Az Erste Befektetési Zrt. javadalmazasi politikaja - roviditett valtozat

Jelen utasitds az Erste Befektetési Zrt. Javadalmazasi politikajat tartalmazza A befektetési
vallalkozasokrél, az arutézsdei szolgaltatokrél, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek
szabalyairdl sz6ld 2007. évi CXXXVIII. térvény (a tovabbiakban: Bszt.), A javadalmazasi politikanak a
hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kére és jogi formajabdl
ered® sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasarol széld 131/2011. Korm. Rendelet, a
2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek a szakmai tevékenységlkkel valamely
intézmény kockazati profiljara jelentés hatdst gyakorl6 munkavallalék kategorizéldsanak mindségi és
megfelel6 mennyiségi kritériumaira irdnyuld szabalyozasi technikai standardok tekintetében térténd
kiegészitésérsl és a javadalmazasi politka alkalmazasarél szold 3/2011 PSZAF  ajanlas
figyelembevételével.

Hatalyba lépés: 2016. december 31.

1. Bevezeto

1.1. A szabalyozas célja

Jelen szabalyzat célja, hogy az Erste Befektetési Zrt. (a tovabbiakban EIH vagy Tarsasag) a
vonatkozé jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen, az ERSTE Bankcsoport javadalmazasi elveivel
Osszeegyeztetve és a jogszabalyokban megengedett aranyossagi elvek alapul vételével az EIH Uzleti

elveket hatarozzon meg a kiemelt személyek szamara.

1.2. A szabalyozas kialakitasa, végrehajtasa és ellenérzése

A javadalmazasi politika elveit a Bszt. 4. szamu mellékletének 5. pontja alapjan az EIH
Fellgyel6bizottsaga fogadja el, és vizsgalja felll sziikség szerinti id6kdzonként, de legalabb évente,
az EIH Igazgatésaga felel annak végrehajtasaért, amelyet legalabb évente az EIH Bels6 ellendérzése
vizsgal feldl.

A javadalmazési politika kialakitasan tul az Fellgyel6bizottsag feladata a javadalmazéasi politika
alkalmazasa szempontjabdl kivételes esetek ellenérzése, a javadalmazasi politika sziikséges
modositasainak jévahagyasa, valamint az egyes modositasok és kivételek hatasainak felmérése. A
javadalmazasi politika kialakitasaba az felligyel6bizottsagnak be kell vonnia minden, a vallalatiranyitas
szempontjabdl jelentds teruletet. A javadalmazasi politika kialakitasa soran alkalmazott eljarasok,
szabalyok megfelel6 dokumentaltsagat biztositani kell. Az alkalmazott eljarasoknak érthetének és
atlathatonak kell lennitk. A Fellgyeld Bizottsag részletes feladatait Ggyrendje tartalmazza.

Az intézménynek biztositani kell, hogy a jogi, a compliance/megfelelési, a kockazatkezelési és a belsd
ellenérzés teruletek aktivan koézremilkodjenek a jelen javadalmazasi politika kialakitasaban,
ellenérizzék mikodését és elvégezzék végrehajtasanak vizsgalatat.

A javadalmazasi politika kialakitdsa, ellen6rzése, felulvizsgalata sordan az EIH a méretének,
tevékenysége jellegének, korének és Osszetettségének, valamint bels§ szervezetének és
bankcsoporton bellli sulyanak is megfelel6 mdédon és mértékben veszi figyelembe azokat az
kérulményeket, amelyek alapjan meghatarozza, hogy mely munkavallaldi, tisztségviseléi tartoznak a
kiemelt személyek korébe és a javadalmazasukkal kapcsolatosan milyen szabalyok kerlljenek
kialakitasra — a Bszt-ben és a Rendeletben foglaltak alapjan.

A Rendelet 4.§.-a ugyanis akként rendelkezik, hogy

-ha az intézmény mérlegf66sszege nem haladja meg az 500 milliard forintot és nincs olyan vezet6
tisztségvisel6je vagy munkavallaloja, akinek az intézményt6l vagy az intézménnyel egylttesen
Osszevont alapu feliigyelet ala tartozd vallalkozastél szarmazé éves jovedelme eléri a 300 millié
forintot, az intézmény a javadalmazéasi politika kialakitasaval és mikddtetésével kapcsolatos
kotelezettségének a 3. §-tdl eltér6en a kiemelt személyek javadalmazasa teljesitményjavadalmazasi
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elemeinek a 7. § szerinti teljesitménymutatdék és eldirasok alapjan torténd meghatarozasaval és
pénzben torténé medfizetésével is eleget tehet

Tekintettel arra, hogy az EIH mérlegf66sszege nem haladja meg az 500 milliard forintot és nincs olyan
vezetf tisztségviselbje vagy munkavallaloja, akinek az intézménytél vagy az intézménnyel egylttesen
Osszevont alapu felligyelet ala tartozé vallalkozastél szarmazé éves jovedelme eléri a 300 millié
forintot, igy a javadalmazasi politikajanak rendelkezéseit ugy alakitja ki, hogy a Rendeletben
megengedett aranyossagi elveket is alapul veszi.

Mindezeken tulmenden a javadalmazasi szabalyok meghatarozasa soran alapelvként rogzitendé,
hogy az EIH az ERSTE Bankcsoport része és igy az Erste Bankcsoport Bszt. szerinti 6sszevont alapu
felligyeletébe tartozik. Ebbdl kévetkez6en a javadalmazasi szabalyokat Ugy kell megalkotni és
alkalmazni az EIH esetében, hogy a jogszabdlyi elbirdsokban szerepl6 aranyossag elve is
érvényesulhessen mind a bankcsoporti sztenderdek, mind pedig a jogszabalyi rendelkezések
alkalmazasa tekintetében.

1.3.  Alanyi hatély:
Jelen politika hatélya a Bszt. szabalyainak megfeleléen az un. kiemelt személyekre terjed ki.

1.4. Targyi hataly:

Jelen szabalyzat targyi hatalya a kiemelt személyek javadalmazasara terjed ki.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag felligyelé bizottsaganak tagjai és igazgatéosaganak kilsé tagjai e
tevékenységikre vonatkozéan nem jogosultak teljesitményjavadalmazasra, jelen szabalyozas e kor
teljesitményjavadalmazasara nem terjed ki.

1.5. Kapcsolédé jogszabalyok

= 2007. évi CXXXVIII. Térvény | A befektetési vallalkozasokrdl és az arutdézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyirdl

= 3/2011 PSZAF ajanlas A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete elndkének ajanlasa
a javadalmazasi politika alkalmazasarol

= 131/2011. Korm. rendelet A javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési
vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kore és jogi
formajabol eredd sajatossaga figyelembevételével torténd
alkalmazasardl (tovabbiakban Rendelet vagy Kr.)

= 604/2014/EU rendelet a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a
szakmai tevékenységikkel valamely intézmény kockazati
profiljara jelentés hatast gyakorld munkavallalék
kategorizalasanak min8ségi és megfeleld6 mennyiségi
kritériumaira irdnyul6 szabalyozasi technikai standardok
tekintetében térténd kiegészitésérdl (tovabbiakban EU rendelet)

= 2013/36/EU iranyelv Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU iranyelve (2013.
junius 26.) a hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrol
és a hitelintézetek és befektetési vallalkozasok prudencialis
felligyeletérdl

= 575/2013 EU rendelet Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (575/2013/EU) rendelete a
hitelintézetekre és befektetési vallalkozadsokra vonatkozé
prudencidlis kdévetelményekrdél és a 648/2012/EU rendelet
madositasarol

= 2012. évi l. tv. A Munka Torvénykonyvérél




2. Ateljes javadalmazas felépitése, javadalmazasi elemek

A javadalmazéds az EIH altal a munkavéllalok szamara a munkavallalok altal végzett szakmai
teljesitményért cserébe nyujtott fix és valtozd javadalmazas Osszes formaja, amely kifizetéseket,
pénzbeli és nem pénzbeli juttatasokat tartalmaz. Minden javadalmazasi dsszetev® meghatarozhato,
hogy a fix (teljesitménytdl fiiggetlen kifizetés vagy juttatas) vagy a valtozé javadalmazas (teljesitmény
vagy szerz6dés alapjan jaro kifizetés vagy juttatas) elemek kozé tartozik. A javadalmazas mindkét
eleme (fix vagy valtozd) tartalmazhat pénzbeli kifizetést vagy juttatast (készpénz, részvény,
nyugdijpénztari hozzajarulas, cafeteria, juttatas). Javadalmazas, vagy fix, vagy valtozé elemként ker(l
meghatarozasra.

2.1 Alapbér:

A munkavallalé garantélt, havi atutalassal teljesitett juttatdsa, melynek mértéke munkaszerzédésben
ill. annak moédositasaiban illetve kiegészitéseiben rogzitett — beleértve az idészakos, ténylegesen
munkaszerz6dés moédositasban nem rogzitett bérelemeléseket is.

2.2 Béren kiviili juttatasok:

A munkavallalék a cafeteria szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen jogosultak cafeteria juttatasra,
mely juttatdas mértéke a cafeteria szabalyzatban rogzitett. Tovabba a Tarsasag minden
munkavallaléjanak azonos mértékben és elérhetéségben egyéb juttatasokat biztosit, melyrél a
munkavallalok a helyben szokasos modon (intraneten) tajékozédhatnak. llyen pl. a csoportos élet- és
balesetbiztositas, vasarloi klub. Munkakori besorolastél és a munkakori feladatok jellegétél fliggéen a
személygépkocsi hasznalati és mobiltelefon hasznalati szabalyzat szerint a munkavallalok
meghatarozott kére jogosult vallalati gépkocsi és mobiltelefon hasznalatara.

¢ Nyugdij juttatas

Nyugdij juttatasnak osszhangban kell lennie az EIH hosszu tava érdekeivel, az uzleti
stratégiaval, célokkal és a vallalati értékekkel. Azon nyugdij juttatasok, melyek a Cafeteria
rendszer része, fix juttatdsnak mindsilnek. Az Erste Csoportban a diszkrecionalis nyugdij
juttatas nem lehet a teljesitmény javadalmazas része.

2.3 Teljesitményjavadalmazas

Altalanos alapelvek:

A teljesitményjavadalmazas nem veszélyeztetheti a Tarsasag eredményes mikddésének
fenntarthatésagat, toérzstékéjének megerdsitését és nem &6sztdndzhet tulzott kockazatvéllalasra.
Teljesitményjavadalmazas aranya nem Iépheti tul a 2.4.pontban meghatérozott ésszer(i mértéket az
alapbérhez képest.

A teljesitményjavadalmazas minden esetben teljesitményhez koétott, arra elére kotelezettséget vallalni
nem lehet (kivéve belépési bonusz a belépés évében). A Tarsasag minden esetben fenntartja a jogot
arra, hogy az intézmény eredményétél fiiggéen a teljesitményjavadalmazas telies mell6zésérdl
dontson.

Eves teljesitményboénusz

A munkavallalok el6z6 évi teljesitménylk alapjan évente egyszer éves teljesitménybonuszban
részesulhetnek.

A jutalom kifizetésérél valé dontés és a mértékének meghatédrozasa a munkaltaté kizardlagos
mérlegelési jogkdrébe tartozik.

A teljes szétoszthaté 6sszeget a Tarsasag a jelenlegi és jovébeni kockazatoknak, a téke koltségének
és a szikséges likviditdsnak figyelembe vételével hatarozza meg. Amennyiben a Tarsasag egésze a
Feliigyeld Bizottsag altal meghatarozott (izleti tervet nem teljesiti, az Ugyvezetéség dontése alapjan a
bonusz kifizetés a tervezetthez képest csdkkenthetd vagy visszavonhatd.

Az egyéni Osszegek meghatarozasa a felettes vezet6k vagy értékel6é bizottsagok altal
diszkrecionalisan torténik az egyéni teljesitményértékelések és/vagy részterilet teljesitménye alapjan.



Projektbénusz

A napi munkajuk mellett projektekben is dolgozé munkatarsak a projektek sikeres kivitelezése esetén
a projektben nyujtott teljesitményilik, a projekt jelentésége, valamint a raforditas alapjan
projektbonuszra lehetnek jogosultak.

Megtartasi (hiiség) bénusz

Olyan teljesitményjavadalmazasi elem, amelyet a munkaltaté a munkavallalé megtartasa érdekében
ajanl fel egy kifejezetten kritikus id6szakban (mint Osszeolvadas vagy akvizicid) vagy olyan
helyzetekben, amikor a tarsasagnak kulonds érdeke fliz6dik ahhoz, hogy bizonyos munkatarsi kort
megtartson.

Specialis 6sztonzé rendszerek

Specidlis 6szténzd rendszerek létrehozasardl, Uj specialis 6sztdonzd rendszer bevezetésérdl minden
esetben az Ugyvezetéség jogosult ddnteni, dontése elétt kikéri az Emberi Eréforras Igazgatosag
véleményét. Az elfogadott 6szténzd rendszer év kézben barmikor moédosithatdé vagy visszavonhatd
amennyiben ez a Tarsasag stratégiai érdeke altal indokolt vagy jogszabaly valtozasa miatt sziikséges.

Oszténzd jutalmak
A Tarsasag altal kiirt értékesitési versenyek nyertesei a verseny dijazasaként 6szténzé jutalomban
részesulhetnek. A részletes szabalyokat a mindenkori versenykiirasok tartalmazzak.

El6z6 munkaviszonybol fennallé6 kompenzacio

Az el6z8 munkaviszony alapjan fennalld, szerz8désbdl kdvetkezb teljes javadalmazas atvallalasaval
vagy az el6z6 telies javadalmazasbol kovetkez6 kompenzacid révén adott Ujabb teljes
javadalmazasnak 6sszhangban kell lennie Tarsasag hosszu tavu érdekeivel, ideértve a visszatartasi,
a halasztasi, a teljesitmény- és a visszafizetési megallapodasokat is.

2.4 Alapbér és teljesitményjavadalmazas aranya

A Tarsasag célja, hogy a pénzbeli és nem pénzbeli elismerések egyensulyban legyenek, és a
Tarsasag egy olyan vonzé munkahely legyen a munkavallalok szamara, ahol a munkavallalok
motivaltak és elkbtelezettek.

A Tarsasag a javadalmazast, vagy fix, vagy a munkavallal6 teljesitményéhez kotott juttatasi
elemekben fizeti ki, nincs harmadik juttatasi kategéria. A fix juttatds a munkavallalé relevans szakmai
tapasztalatat, kompetenciajat és szervezeti felel6sségét tukrdzi. A teljesitményjavadalmazas a
munkavallal6 teljesitményéhez kotédik — kivételes esetekben mas feltételekhez — és a prudens, a
hosszu tavu kockazatokat is szem el6tt tartd kockazatvallalasra 6szténdz.

A Tarsasag minden munkavallaloja esetében megfeleld szintl alapbért biztosit, amelyet a
munkavallalé képzettségének, szakmai tudasanak, tapasztalatanak, teljesitményének, a munkavallalé
altal betoltétt munkakor értékének és a szektor bérezési gyakorlatahoz igazoddan kell kialakitani. Az
alapbérek megallapitdsa soran az Erste csoport a versenytarsakkal valé versenyképességet is szem
el6tt tartja és alkalmaz olyan rugalmas koltség elemeket is, amelyek a piaci vagy szervezeti
valtozasokhoz val4 alkalmazkodast hivatottak biztositani.

A Tarsasag az alapbér és a teljesitményjavadalmazas aranyat Ugy hatarozza meg, hogy az a
munkavallalokat érdekeltté és elkotelezetté tegye a Tarsasag hosszu tavu céljainak és érdekeinek
megvaldsitasaban, fenntarthatd legyen, ne 6sztondzzon tulzott kockazatvallalasra és lehetévé tegye,
hogy a teljesitményjavadalmazast a tarsasag mindenkori eredményéhez és stratégiajahoz lehessen
igazitani a versenyképesség megérzése mellett.

A Téarsasag vezetd &llasu személye vagy munkavallaldja szamara kizardlag alapbérbdél allé
javadalmazéast is meghatarozhat, feltéve, hogy az igy meghatérozott javadalmazas az érintett
személyek esetében dsszhangban van az intézmény hosszu tavu Uzleti és kockazati stratégiai
céljaival. A Tarsasaggal munkaviszonyban nem all6 vezetd allasu személyek esetében a Tarsasag
kizarolag tiszteletdij formajaban torténd javadalmazast is meghatarozhat, ami a Bszt. javadalmazasi
politikai kdvetelményei szempontjabdl alapbérnek mindsul.



A Térsasaga teljesitményjavadalmazas maximalis aranyat az éves teljes jovedelemhez képest akként
rogziti, hogy a politika hatalya ald tartozé személyek teljesitményjavadalmazasanak mértéke nem
haladhatja meg az éves teljes javadalmazas 50 %-at.

A kiemelt személyek korében az alapjavadalmazas 100%-at meghaladé teljesitményjavadalmazas
alkalmazasanal a Bszt. 4. melléklet 8. pontjaban foglaltaknak megfeleléen kell eljarni.

3. Teljesitményértékelés

3.1 Eves teljesitményértékelés

A munkavallalok éves teljesitményét az év elején kitlizott célok alapjan évente egyszer formdlisan
értékeljik, melyet a Tarsasag elektronikus teljesitményértékeld rendszerében régzitlink.
Az éves célkitlzés a Tarsasag stratégiajanak és ceélkitlizésének megvaldsitasa érdekében a
munkavallalok szamara a kdvetkez6 elemeket tartalmazza:

- a Tarsasag és az adott terllet stratégiajabdl lebontott egyéni mennyiségi és mindségi

kdvetelmények és teljesitménycélok
- az adott munkakor betdltéséhez szikséges kompetenciaelvarasok
- képzési és fejlesztési célok (opcionalis)

Az egyeéni célkitizések meghatarozasa soran tekintettel kell lenni arra, hogy az ellenérzési feladatokat
végzd munkavallaldok javadalmazasa fiiggetlen legyen az altaluk felligyelt szervezeti egységek
teljesitményétdl, igy a teljesitménykritériumoknak kizardlag az érintett teriletek feladatkéréhez
kapcsolodo kitlizéseket szabad tartalmazniuk.

3.2 Erste Csoport altal meghatarozott bonusz KPI struktura:

Az Ugyvezet6ségi tagok szamara az Erste Csoport kdzpontilag kulcs teljesitménymutatd (KPI)
struktarat hataroz meg, mely mutatok az Ugyvezet6ségi tagok részére az Erste Csoport altal, az elsé
szintl vezetdk részére részben az Erste Csoport altal részben pedig helyileg keriinek kialakitasra és
elfogadasra.

Az érintett vezetbk éves teljesitménybdnuszanak megallapitasanal e kulcsmutatok értékelését kell
figyelembe venni az Erste Csoport ill. helyileg meghatarozott szamitasi modszerrel.

3.3 360 fokos vezetodi értékelés

Vezet6i szinten évente egyszer haromoldalu (felettes, beosztott, kolléga) értékelés is készil, amely az
Erste Csoport altal kiemelkedéen fontosnak itélt vezetéi kompetenciakban méri az értékelt vezetdk
teljesitményét.

4. A kiemelt személyek kore

A tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorl6 munkakdrokben dolgozé munkatarsak
teljesitményjavadalmazasara vonatkozéan a Bszt.-ben meghatarozott elveknek megfeleléen a
tdrsasdg specialis szabalyokat hataroz meg annak érdekében, hogy elkerilje, hogy a
teljesitményjavadalmazas tulzott kockézatvallaldsra 6sztén6zzon, illetve, hogy a tarsasag tulajdonosi

A tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorld vezeté allasu személyek és munkavallalok
korébe azok tartoznak, akiknek tevékenysége a tarsasag eredményei és vallalt kockazatai kozott
Iényeges Osszefliggés mutathato ki.
A tarsasag kockazatvallalasara gyakorolt hatast az alabbi csoportokra vonatkozoéan évente meg kell
vizsgalni és a lényeges kockazatvallal6 munkakoroket azonositani.
A tarsasag a kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorold személyek kérének meghatarozasakor a
kovetkezd feltételeket vizsgalja:
1. mely munkatarsak kerlinek beazonositasra a 604/2014/EU rendelet alapjan
2. mely munkavallalék vagy munkavallalok csoportja gyakorolhat Iényeges hatast az intézmény
eredményére/mérlegfé0sszegére,
3. a jelentds kockazatvallaléi szerepkdr esetében pontosan milyen szerepet téltenek be az
intézményen belll,



4. mely munkavallalok részeslilnek kimagaslo teljes javadalmazasban, illetve nagyaranyu
teljesitményjavadalmazasban.

5. A Tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorlé vezeté allasu személyek és
munkavallalok teljesitményjavadalmazasaval kapcsolatos kiilonos szabalyok

5.1 Halasztott és nem készpénz alapu kifizetés

A politika hatalya ala tartozé személyek részére a Rendelet 4.§ b.) pontjaban foglaltak alapjan a
teljesitményjavadalmazas keretében juttatandd 6sszeg egy 6sszegben, pénzben kerll medfizetésre
azzal, hogy a kifizetés esedékességével kapcsolatosan egyebekben az ERSTE Bankcsoport el6irasai
iranyadoak. A csoportszint(i irdnyitas ala es6 meghatarozott szervezeti egységek és vezetdk esetében
a csoport altal meghatarozott szabalyok (halasztas) is figyelembevételre kertinek.

A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére akkor kerilhet sor, amennyiben az
adott évre meghatarozott minimum profitabilitasi kritériumok teljesilnek. Amennyiben a minimum
profitabilitasi kritériumok valamelyike nem teljesil az adott évben, ugy arra az évre vonatkozéan sem
azonnali sem korabbi évrél halasztott kifizetés nem teljesithett, és késébb sem kerdl kifizetésre.

5.2 Garantalt bonuszfizetés

Az érintett munkakoérdkben a teljesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni csak
kivételesen, Uj munkavallalé felvételekor egy évre lehet. Ebben az esetben a garantalt
teljesitményjavadalmazas kifizethet6 készpénzben vagy barmely mas eszkézben.
Teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem vallalhaté és nem képezheti részét a jovében
javadalmazasi terveknek.

5.3 Visszakovetelhetéség

Amennyiben a teljesitményértékelés vagy az utdlagos kockazatértékelés soran kiderul, hogy az adott
munkatars
- sulyos szabalyszegést kovetett el
- nem megfeleld informaciot adott at, amely hatassal volt vagy alappal feltételezhetd, hogy
hatassal lehetett volna a teljesitményének értékelésére,
- sulyos és szandékos kart okozott a Tarsasagnak
- etikatlanul jart el,
- részese vagy felelése volt olyan gyakorlatnak, amely a tarsasag szamara jelentés veszteséget
okozott;
- a munkaviszonya a munkavallalé6 magatartasaval (sulyos koételezettségszegésével) indokolt
azonnali hatalyud felmondéassal kerll megsziintetésre
a szamara mar kifizetett juttatas vagy az altala mar megszerzett juttatas a késébbiekben is, akar teljes
egészében visszakovetelhetd, vagy csokkenthet6. A visszakdvetelésnek, csOkkentésnek minden
esetben meg kell felelnie a hatadlyos magyar munkaligyi szabalyozasnak, a munkaltaté részérdl
bizonyithaténak és okszeriinek kell lennie.
A teljesitmény javadalmazas kifizetésénél figyelembe kell venni a Bank fenntarthatd mikoédését,
pénzlgyi helyzetét, az adott szervezeti egység/lizletag és az egyén teljesitményét. Ellenkezd esetben
a teljesitményjavadalmazas csdkkenthetd.

5.4 Munkaviszony megsziinése
A munkaviszony megsziinése esetén harom esetet kilénboztetiink meg:

1. A munkaviszony megsziinése a munkavallalé6 kezdeményezésére torténik felmondassal vagy a
munkaltaté kezdeményezésére a Munka Tdérvénykdnyvének (Mt.) 78.§ (1) bekezdése alapjan azonnali
hatalyu felmondassal vagy a munkaltaté kezdeményezésére sziinik meg munkaltatéi felmondéassal,
amennyiben a munkavallal6 végkielégitésre az Mt. szabalyai szerint nem jogosult.

Ebben az esetben a munkavallalé nem szerez jogosultsagot a halasztott és még ki nem fizetett
teljesitményjavadalmazasra. Munkaltatéi azonnali hatalyu felmondas esetén vizsgalni kell azt is, hogy
tortént-e olyan szabalyszegés, amely a mar megtortént kifizetések 5.3 pontban targyalt
visszakovetelését indokolja.



2. A munkaviszony megsziinése a munkavallalé kezdeményezésére torténik azonnali felmondassal
(Mt. 78. § (1) bekezdés) vagy a munkaltatd kezdeményezésére rendes felmondassal — kivéve az
el6z6 pontban emlitett felmondast, a munkavallalé nyugdijba vonul, hatarozott idejli munkaszerzédés
lejar vagy az a munkaltaté kezdeményezésére a hatarozott id6 elétt megsziinik.

Ebben az esetben a munkavallalé jogosult lehet a még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazasi
elemek kifizetésére azok esedékességi idépontjaban. A kifizetést megel6z6en azokra az évekre
vonatkozoan, melyekre még halasztott kifizetés van fliggében, el kell végezni az Ujraértékelési
eljarast, és szilkség esetén a kifizetendd Osszeget az Ujraériékelés eredményének megfeleléen
modositani.

3. A munkaviszony k6z6s megegyezéssel szlinik meg.

Ebben az esetben a munkaviszony megsziinésének korlilményei alapjan a felek egyedi
megallapodast koétnek a fenti elvek figyelembevételével. Amennyiben a felek errél kilén nem
rendelkeznek, akkor a munkavallalé nem jogosult a kifizetésre.

A koézbs megegyezés keretében a felmondasi idére és a végkielégitésre vonatkozd jogszabalyi
minimumot meghaladdéan adhatd egyszeri kifizetés nem teljesitményhez kotott kifizetés, igy arra a
halasztasi és visszatartasi szabalyok nem alkalmazandok.

A specidlis teljesitményjavadalmazasi szabalyok szintén nem érintik mindazon munkaviszony
megsziinéséhez kotédo juttatasok kifizetését, amelyeket a Tarsasag a stratégidja valtozasabal,
atszervezés, dsszeolvadas, vallalatfelvasarlas kdvetkeztében megsziing szerz6dések kapcsan fizet ki
a tavozé munkavallaléinak.

5.5 Munkaviszony megsziintetésével kapcsolatos juttatas

véllalati értékekkel és a hosszu tavu célokkal, tovabba a magyarorszagi szabalyokkal (Mt.).

A munkaviszony megszlintetésével kapcsolatos juttatas kifizetésének az idéaranyos teljesitményhez
kell kétédnie, tovabba, nem jutalmazhatja a teljesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegést.
Nem allapithatd meg munkaviszony megsziintetésével kapcsolatos juttatas, amennyiben a
munkaviszony a munkavallalé kezdeményezésére kerll megsziintetésre.

Amennyiben munkaviszony megszlintetésével kapcsolatos juttatds kerlGl megallapitasra,
dokumentalni kell az indokolasat, a megallapitott 0sszeg megfeleléségét, valamint az 6sszeg
megallapitasahoz hasznalt kritériumokat, beleértve annak igazoldsat, hogy a juttatas az idéaranyos
teliesitményhez kotédik, tovabba nem jutalmazza a teljesitmény elmaradasat vagy a
kotelezettségszegést.

A munkaviszony megszlintetésével kapcsolatos juttatds magaban foglalhatja a munkahely elvesztése
utan jar6é leépitési javadalmazast, és a szerz6désben foglalt versenytilalmi kik6tés hatalya ala
tartozhat. igy kiildbnésen munkaviszony megsziintetésével kapcsolatos juttatasnak kell tekinteni az
alabbi esetekben a szerz8dés megsziintetésével kapcsolatos kiegészitd kifizetéseket:

a) munkaltaté megszinteti a munkavallalok szerzédéseit a munkaltato fizetésképtelenné valasa
vagy sulyos valsaghelyzetbe kerllése miatt;

b) munkaltatd szandékozik megszintetni a szerz8dést a munkaltatd azon tevékenységeinek
Iényeges csokkentését kdvetben, amelyekben a munkavallalé aktivan részt vett, vagy ha mas
munkaltatok felvasarolnak egyes Uzleti terlleteket, és a munkavallald6 nem maradhat
alkalmazasban a felvaséarlé munkaltaténal

c) lehetséges vagy tényleges munkaligyi jogvitak esetére a munkaltatdé és a munkavallalé
egyezségben allapodik meg a jogvita birdsagi rendezésének elkertlése érdekében.

A munkaviszony megsziintetéséhez kapcsolddé juttatasokat valtozé javadalmazasnak kell tekinteni.
Az alabbiakban felsorolt 6sszegeket nem kell figyelembe venni az arany kiszamitasahoz, valamint a
halasztds és a részvények formajaban térténd kifizetés alkalmazasahoz:

a) nemzeti munkajog értelmében kotelez6 végkielégitések, birdsagi hatarozat nyoman kételezé
végkielégitések



b) munkahely elvesztésével kapcsolatos egyezségek, amennyiben azok a szerzdédésben
rogzitett versenytilalmi kikotés hatalya ala tartoznak (,gardening leave”), és amelyeket jovébeli
id6szakokban fizetnek ki a fix javadalmazas azon 0Osszegéig, amelyet a versenytilalmi
id6szakban fizetnének ki abban az esetben, ha a munkavallalé még mindig alkalmazasban
allna

c) az a) pontban felsorolt, meghatarozott feltételnek meg nem felel§ kifizetés, amennyiben az
intézmény igazolta az illetékes hatosag felé az 6sszegének indokait és megfelel6ségét.

A felmondasi id6szakhoz k6t6dé szokasos javadalmazasi kifizetések nem tartoznak ezen pont ala.

5.6 Fedezeti ligyletek tilaima

A Tarsasag jelentés kockazatvallalonak minésitett vezetdje, munkavallaléja nem koéthet olyan
személyes fedezeti Ugyletet, amely a teljesitményjavadalmazasara vonatkozé kockazatvallalas
hatasait kikiiszobolné. Minden munkavallalé koteles a Compliance terilet részére irasban jelezni,
amennyiben engedélyt kér barmilyen fedezeti tigylet kotésére. A Compliance teriilet ezen hataskorben
ellenérzi az engedélykérést, és amennyiben a fedezeti igylet a teljesitményjavadalmazasi rendszerbe
épitett kockazatvallalas kikiiszobolésére iranyul, elutasitja azt. Amennyiben a munkaltaté tudomasara
jut, hogy a munkavallald e szabalyokat megsértette, a munkavallalé szamara mar kifizetett
készpénzjuttatast vagy az altala mar megszerzett juttatast a késébbiekben is visszakdvetelheti.

6. Javadalmazasi és Jel6ld bizottsag:

Kiindulva a Bszt. 4. szamu mellékletének 6. pontjaban foglaltakbdl, a Tarsasagnal Javadalmazasi
Bizottsag felallitdsara nem kerul sor.

7. A javadalmazasi politika ellenérzése és fellilvizsgalata

A javadalmazasi politikat kozponti, fliggetlen és rendszeres, legalabb évenkénti belsd
felulvizsgalatnak kell alavetni, amelyet fuggetlen belsé ellen6rzésnek kell lefolytatnia, de abba
célszeri a bels6 ellendrzési rendszer egyéb elemeit is bevonni (compliance, audit bizottsag, kockazati
kontroll funkcidk). Szikség esetén a felllvizsgalatba kiils6é tanacsaddk is bevonhatéak. A
felllvizsgalat soran vizsgalni kell, hogy

- ajavadalmazasi politika megfeleléen érvényesiil-e,

- megfelel-e a nemzeti és unids jogszabalyoknak, sztenderdeknek.

8. A Javadalmazasi politika kozzététele

A befektetési vallalkozas a Bszt-ben foglaltaknak megfeleléen az biztositia a megfelel6 szinti
atlathatésagot a javadalmazasi politika és az ahhoz kapcsolédd kockazatok esetében is. A
javadalmazasi politika el&irasait hozzaférhetévé teszi valamennyi érdekelt fél szamara, belsé korben a
vezetdk, munkavallaldk, tulajdonosok és a nyilvanossag szamara egyarant. A kdzzététel soran az EIH
részletes informaciokat koézdl a javadalmazasi politikardl, a javadalmazasi gyakorlatrél. Azon
munkavallalok javadalmazasardl, akiknek tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény
kockazatvallalasara a Téarsasdg adatszolgéltatdsat az Erste Bank Hungary Zrt. 6sszevont alapon
teljesiti, melyet a Bank a honlapjan tesz kdzzé.



