Az Erste Befektetési Zrt. javadalmazasi politikaja — kivonat
Nyilvanos valtozat

Jelen utasitas az Erste Befektetési Zrt. Javadalmazasi politikajat tartalmazza A hitelintézetekrél és
pénzigyi vallalkozasokrol szolé 2013. évi CCXXXVII. térvény, A befektetési vallalkozasokrél és az
arutézsdei szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyirdl 2007. évi
CXXXVIII. torvény, a kiemelt személyek meghatarozasardl szolé 2021/923/EU rendelet és a
javadalmazasi politika alkalmazasarol szo6l6é 4/2022 MNB ajanlas figyelembevételével.

Hatélyba lépés: 2026. majus 28.

1. Bevezetd

1.1 A szabalyozas célja

Jelen szabalyzat célja, hogy az Erste Befektetési Zrt. (a tovabbiakban EIH vagy Tarsasag) a
vonatkozd jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen, az ERSTE Bankcsoport javadalmazasi elveivel
Osszeegyeztetve és a jogszabalyokban megengedett aranyossagi elvek alapul vételével az EIH Uzleti
stratégiajaval, célkitlizéseivel, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel 6sszhangban allé javadalmazasi
elveket hatarozzon meg.

A javadalmazasi stratégia célja, olyan megfelel6 és elkdtelezett munkavallalok alkalmazasa és
megtartasa, akik munkajuk soran figyelembe veszik az Erste Csoport Gigyfeleinek és részvényeseinek
hosszu tavu érdekeit.

A felligyel6bizottsag és igazgatésag tagjait a tarsasag nyilvanos cégkivonata tartalmazza.

1.2 Alanyi hataly

Jelen szabalyzat hatélya kiterjed az Erste Befektetési Zrt. minden munkavallaléjara, beleértve az
igazgatésag kilsé és bels6é tagjait, a felligyel6bizottsag tagjait, ligyvezetéket, a kulcsfontossagu
tertletek vezetGit, a kockazatvallalasi és ellenérzési funkciot betdltd alkalmazottakat, valamint a
Tarsasag fugg6 ugyndkeit.

1.3 Targyi hataly

Jelen szabalyzat targyi hatalya az 1.2. pontban meghatarozott személyek javadalmazasara terjed ki.
Tekintettel arra, hogy a Tarsasag felliigyeld bizottsaganak tagjai és igazgatésaganak kulsd tagjai e
tevékenységukre vonatkozéan nem jogosultak teljesitményjavadalmazasra, jelen szabalyozas e koér
teljesitményjavadalmazasara nem terjed ki.

A jelen szabalyzat szerinti személyes adat kezeléssel érintettek kdre: a Tarsasag munkavallaléi.

1.4 Kapcsol6dé jogszabalyok

Eurépai Unids (EU) rendelet

e Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete (2013. junius 26.) a
hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis kovetelményekrél
(CRR)

e 873/2020 EU rendelet (2020. junius 24.) az 575/2013/EU rendeletnek és az (EU) 2019/876
rendeletnek a Covid19-vilagjarvannyal 6sszefliggd bizonyos kiigazitdsok tekintetében toérténd
moédositasarol

e A bizottsag (EU) 2017/565 felhatalmazason alapulé rendelete (2016. Aprilis 25.) a 2014/65/EU
eurépai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a befektetési vallalkozasok szervezeti
kovetelményei és mikodési feltételei, valamint az iranyelv alkalmazasaban meghatarozott
kifejezések tekintetében torténd kiegészitésérdl



2088/2019 EU rendelet (2019. november 27.), a pénzlgyi szolgaltatdsi agazatban a
fenntarthatésaggal kapcsolatos kdzzétételekrdl (SFDR)

Az Eurdpai Parlamentnek és a Tanacsnak a természetes személyeknek a személyes adatok
kezelése tekintetében torténd védelmérél és az ilyen adatok szabad aramlasarol, valamint a
95/46/EK rendelet hatalyon Kkivil helyezésérdl széldo 2016/679/EU rendelete (altalanos
adatvédelmi rendelet).

A BIZOTTSAG (EU) 2021/923 FELHATALMAZASON ALAPULO RENDELETE (2021. marcius
25.) az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU iranyelvének a vezetdi felelésség, az
ellen6rzési funkciok, a lényeges szervezeti egységek és az intézmény kockazati profiljara
gyakorolt jelentés hatdas meghatarozasara vonatkozé kritériumokat megallapitd, valamint az
intézmény kockazati profijara az iranyelv 92. cikkének (3) bekezdésében emlitett
munkavallalok vagy munkavallaléi kategériak szakmai tevékenységeinek hatasaval
O0sszehasonlithatd médon ugyanolyan lényeges hatast gyakorl6 szakmai tevékenységeket
végz6 munkavallalok vagy munkavallaléi kategériak azonositasara vonatkozé kritériumokat
megallapité szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl

EU iranyelvek

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 2013/36/EU IRANYELVE (2013. junius 26.) a
hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrél és a hitelintézetek és befektetési
vallalkozasok prudencialis feliigyeletérél (CRD), modositva a 2024/1619/EU iranyelvvel (CRD
VI)

2019/878/EU iranyelv (CRD V), Az Eurépai Parlament és Tanacs (EU) iranyelve (2019. majus
20.) a 2013/36/EU iranyelvnek a mentesitett szervezetek, a pénzigyi holding tarsasagok, a
vegyes peénzigyi holding tarsasagok, a javadalmazas, a felligyeleti intézkedések és
hataskorok, valamint a tékefenntartasi intézkedések tekintetében térténé modositasarol

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2014/65/EU iranyelve (2014. majus 15.) a pénzlgyi
eszkdzok piacairdl, valamint a 2002/92/EK iranyelv és a 2011/61/EU iranyelv médositasarol
(MIFID 1)

A Bizottsag (EU) 2017/593 felhatalmazason alapuld irdnyelve

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2016/97 IRANYELVE (2016. januar 20.) a
biztositasi értékesitésrél

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2023/970 IRANYELVE (2023. majus 10.) a
férfiak és nék egyenld vagy egyenl6 értéki munkaért jaré egyenld dijazdsa elve
alkalmazasanak a bérek atlathatésaga és végrehajtasi mechanizmusok révén torténd
megerdsitésérdl

EU szabalyozasi technikai standardok

EU szabdlyozasi technikai standard a kockazatvallaldsra kiemelt hatast gyakorlok
vonatkozasaban javadalmazasi aspektusbdl - EBA/RTS/2020/05

Eurdépai Bankhatésag (EBA) iranymutatas

EBA/GL/2021/04 Iranymutatasok a 2013/36/EU iranyelv szerinti megbizhaté javadalmazasi
szabalyokrol

EBA/GL/2016/06 — irdnymutatasok a lakossagi banki termékek értékesitéséhez és lakossagi
banki szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsol6do javadalmazasi szabalyokrol és gyakorlatokrol.
EBA/GL/2020/06 — Iranymutatdsok a hitelnyujtasrél és a hitelmonitorozasrol

EBA/GL/2025/01 — Irdnymutatasok a kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi (ESG) kockazatok
kezelésérdl



Eurépai Bankhatésag ajanlas
e 2013/36/EU iranyelv - A hitelintézetek tevékenységéhez valod hozzaférésrél és a hitelintézetek
és befektetési vallalkozasok prudencialis felligyeletérél szol6 2013/36/EU iranyelv (CRD 1V) -
EBA-2014-Op-10 és EBA-2016-Op-20

(ESMA) iranymutatasok

o MiFID Il szerinti javadalmazasi kdvetelmények — ESMA iranymutatasok (az ESMA/2013/606
iranymutatast felvaltva

Magyar szabalyok

e 2007. évi CXXXVIII. torvény - A befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyirdl

o 2012. évi l. térvény - Munka Térvénykonyvérdl

e 4/2022. (IV.8) MNB ajanlas — a hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrél sz6l6 torvény

szerinti javadalmazasi politika alkalmazasardl

MNB 13/2018. (Ill.6.) ajanlas- Termékértékesitéi javadalmazasi politikarol

Az informaciés onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szoléo 2011. évi CXIL.

torvény

1.5 A szabalyozas kialakitasa, végrehajtasa és ellenérzése

A javadalmazasi politika kialakitasa, ellenérzése, fellilvizsgalata soran az EIH a méretének,
tevékenysége jellegének, korének és Osszetettségének, valamint bels6 szervezetének és
bankcsoporton bellli sulyanak is megfelel6 moédon és mértékben veszi figyelembe azokat az
kérilményeket, amelyek alapjan meghatérozza, hogy mely munkavallaléi, tisztségvisel8i tartoznak a
kiemelt személyek kérébe és a javadalmazasukkal kapcsolatosan milyen szabalyok kerilljenek
kialakitasra — a Bszt-ben foglaltak alapjan.

A javadalmazasi szabalyok meghatarozasa soran alapelvként régzitends, hogy az EIH az ERSTE
Bankcsoport része és igy az Erste Bankcsoport Bszt. szerinti 6sszevont alapu felligyeletébe tartozik.
Ebbél kovetkez6en a javadalmazasi szabalyokat ugy kell megalkotni és alkalmazni az EIH esetében,
hogy a jogszabalyi elGirdsokban szerepld aranyossag elve is érvényesilhessen mind a bankcsoporti
sztenderdek, mind pedig a jogszabalyi rendelkezések alkalmazasa tekintetében.

Alapelvéként rogzitendé tovabba, hogy az EIH altal végzett tevékenységek jellegébdl eredbéen az
Erste Bankcsoporton belil végzett tevékenységek jellegétdl eltérd kockazatvallalasi suly érvényesil
kilonds tekintettel arra, hogy a nyujtott szolgaltatasok jellege alapvetéen un. fedezeti jellegl’”.

A javadalmazasi politika elveit a Bszt. 4. szamu mellékletének 5. pontja alapjan a EIH
Fellugyel8bizottsaga fogadja el, és vizsgalja felll szikség szerinti id6kdzdnként, de legaldbb évente,
az EIH Igazgatésaga felel annak végrehajtasaért, amelyet legalabb évente a EIH Bels6 ellen6rzése
vizsgal feldl.

A javadalmazasi politika kialakitasan tul az Felligyel8bizottsdg feladata a javadalmazasi politika
alkalmazasa szempontjabdl kivételes esetek ellenérzése, a javadalmazasi politika szikséges
modositdsainak jovahagyasa, valamint az egyes médositasok és kivételek hatasainak felmérése. A
javadalmazasi politika kialakitasaba az felligyel&bizottsagnak be kell vonnia minden, a vallalatiranyitas
szempontjabdl jelentds terlletet. A javadalmazasi politikdknak és gyakorlatoknak, valamint az azok
meghatarozasara szolgalo eljarasoknak egyértelmlinek, megfeleléen dokumentaltnak és atlathatonak
készilt jegyz6konyveket, jelentéseket, egyéb Iényeges dokumentumokat), valamint a javadalmazasi
politikat aldtamasztd elGterjesztéseket és hattéranyagokat a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C.



torvénynek a bizonylatok megbrzésére vonatkozo eldirasa szerinti idétartamig (nyolc évig) meg kell
6rizni.

A kapcsoléodé dokumentumok az Emberi Eréforras Menedzsmenten kerlinek elektronikusan
archivalasra.

A Fellgyel6 Bizottsag részletes feladatait Gigyrendje tartalmazza.

Az intézménynek biztositani kell, hogy a jogi, a compliance/megfelelési, a kockazatkezelési és a belsé
ellen6érzés terliletek aktivan koézremikddjenek a jelen javadalmazasi politika kialakitasaban,
ellendrizzék mikddését és elvégezzék végrehajtasanak vizsgalatat.

2. Ateljes javadalmazas felépitése, mértékének meghatarozasa, kifizetése

A javadalmazas az EIH altal a munkavallalok szamara a munkavallalok altal végzett szakmai
teliesitményért cserébe nyujtott fix és valtozd javadalmazas Osszes formaja, amely kifizetéseket,
pénzbeli és nem pénzbeli juttatdsokat tartalmaz. Minden javadalmazasi 6sszetevérdl meghatarozhatd,
hogy a fix (teljesitménytél fliggetlen kifizetés vagy juttatas) vagy a valtozo javadalmazas (teljesitmény
vagy szerz8dés alapjan jaro kifizetés vagy juttatas) elemek kdzé tartozik. A javadalmazas mindkét
eleme (fix vagy valtozo) tartalmalzhat pénzbeli kifizetést vagy juttatast (készpénz, részvény,
nyugdijpénztari hozzajarulas, cafeteria, juttatas). Javadalmazas vagy fix vagy valtozé elemként kertil
meghatarozasra.

Minden munkavallalé jogosult a tisztességes és méltanyos munkakdrilményekre, kilénds tekintettel a
javadalmazasra. A javadalmazasi politikanak, ill. gyakorlatnak nemek szempontjabol semlegesnek kell
lennie. A ,nemek szempontjabdl semleges javadalmazasi politika” egy olyan javadalmazasi politikat
jelent, melynek alapja a nék és férfiak szamara azonos munkaért vagy azonos érték(i munkaért
biztositott azonos bérezés.

A nemek kdzotti bérszakadék (Gender pay gap):

Az Erste Csoport elkotelezett a nemtél fliggetlen egyenlé bérezés mellett. Ehhez térekedni kell a
nemek kozti kiigazitott (indokolt) és kiigazitatlan bérszakadék csdkkentésére, és erbfeszitéseket kell
tenni, hogy kozéptavon megfelelé intézkedésekkel csokkentsiik a nemek kozotti bérszakadék
azonositott helyzeteit. Az Erste Csoport minden vallalatanak fel kell készilnie a 2023/970/EU
Bértranszparencia irdnyelvben meghatarozott jogszabalyi kovetelmények és kiszobértékek
teliesitésére. E cél elérése érdekében a csoporton bellil a regresszidanalizis kd6zds modszerét
hasznaljuk, az 6sszes érintett szervezetet méretiknek megfeleléen, |épésrél Iépésre vonjuk be az
elemzésbe.

2.1 Alapbér
Az 1.2. pontban megjeldlt és a Tarsasaggal munkaviszonyban allé személy garantalt, havi atutalassal
teljesitett juttatasa, melynek mértéke munkaszerz6désben ill. annak modositasaiban, valamint

kiegészitéseiben rogzitett — beleértve az idészakos, ténylegesen munkaszerz6dés moédositasban nem
rogzitett bérelemeléseket is.

2.2 Béren kivili juttatasok

A munkavéllalék a béren kivili juttatasok szabdlyzatban foglaltaknak megfeleléen jogosultak az ott
felsorolt juttatasokra, mely juttatdas mértéke a cafeteria szabalyzatban rogzitett. Tovabba a Tarsasag
minden munkavallaléjanak azonos mértékben és elérhetéségben egyéb juttatdsokat biztosit, melyrél a
munkavallalok a helyben szokasos médon tajékozddhatnak. Munkakéri besorolastol és a munkakori
feladatok jellegétdl fuggbéen a személygépkocsi hasznalati és mobiltelefon hasznélati szabalyzat
szerint a munkavallalék meghatarozott kore jogosult vallalati gépkocsi és mobiltelefon hasznalatara.

2.2.1 Nyugdij juttatas



Nyugdij juttatasnak dsszhangban kell lennie az EIH hosszu tavu érdekeivel, az Uzleti stratégiaval,
célokkal és a vallalati értékekkel. Azon nyugdij juttatasok, melyek a Cafeteria rendszer része, fix
juttatdsnak mindslinek. Az Erste Csoportban a diszkrecionalis nyugdij juttatds nem lehet a
teljesitmény javadalmazas része.

2.3 Munkavallaléi részvétel

WeShare by Erste Group munkavallaléi értékpapir-juttatasi program

Az WeShare by Erste Group munkavallaloi értékpapir-juttatasi program keretében, a 2021-es évtdl
kezddédben, azok a munkavallalok, akik a pénzigyi év utolsé napjdn munkaviszonyban &llnak a
programban részt vevd szervezetnél és legalabb 6 hénap aktiv munkaviszonnyal rendelkeznek,
részvénycsomagot kapnak az Erste Group Bank AG részvényeibdl (a fix és valtozé javadalmazasuk
mellett) az Alapitd Ugyvezetésége altal adott évre jovahagyott nettd értékben.

Ez a juttatds nem helyettesiti a munkaszerz6dés alapjan jaré6 munkabér és bér jellegi kifizetéseket,
sem pedig a teljesitményjavadalmazasi formakat, a juttatast ezeken kivdl biztositja a munkaltato.

A fenti kifizetés mellett, a munkavallaléi értékpapir-juttatasi program részeként, a munkavallalok
tovabbi részvényjuttatasra jogosultak, amennyiben sajat megtakaritasaikbdl is vasarolnak
részvényeket. Ezen juttatas strukturgja, illetve részeltei kilén szabalyzatban kerlilnek
meghatarozasra.

Az WeShare keretein belll, a munkavallalék szamara akkor adhaté részvényjuttatas, ha az Erste
Group és a munkaltatoé teljesit minden RAS tdke és likviditasi elvarast és amennyiben az Erste
Holding osztalékot fizet.

Az Erste Részvényprogram keretében az Erste Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung a munkavallalék
megbizottjaként jar el. A részvények kedvezményezett tulajdonosai a munkavallalok, akik
osztalékifizetésre is jogosultak, a munkavallalok nevében a szavazati jogokat a Mitarbeiterbeteiligung
Privatstiftung gyakorolja, legalabb 6t éves id6tartamra.

2.4 Teljesitményjavadalmazasi rendszerek
Altalanos alapelvek

A teljesitményjavadalmazas nem veszélyeztetheti a Tarsasag eredményes mikddésének
fenntarthatésagat, torzstékéjének megerdsitését és nem 6szténdzhet tulzott kockazatvallalasra. Ezen
talmenden az Ugyvezetéség teljesitményjavadalmazassal kapcsolatos dontéseinél figyelembe kell
venni a tulajdonos, befekteték és munkavallalok hosszu tavu érdekeit egy mikodd és stabil pénzigyi
intézmény fenntartasaban.

A teljesitményjavadalmazasi szabdalyzatokban és gyakorlatokban arra tgyelni kell, hogy a teljes
telijesitményjavadalmazast nem szabad egyetlen pénziigyi termék vagy szolgaltatas értékesitéséhez
kotni.

Minden teljesitményjavadalmazasnak 0Osszhangban kell lennie a tarsasag stratégiai céljaival,
értékeivel és hosszu tavu céljaival. A teljesitményjavadalmazéasnak figyelembe kell venni a tarsasag
kockazatait, t6ke- és likviditasi helyzetét és a bevételek valoszinliségét és Utemezését, az érintett
szervezet teljesitményét valamint az egyéni teljesitményeket. Teljesitményjavadalmazas aranya nem
Iépheti tul a 2.5. pontban meghatarozott ésszerli mértéket az alapbérhez képest, kivéve, ha a Bszt. 4.
sz. mellékletének 8. pontjaban foglaltak szerint a Tarsasag kbzgyilése jévahagyja.

A felsbvezetbk és mas azonositott munkavallaldk teljesitményjavadalmazasi struktiraiban ajanlott
ESG-célokat meghatarozni annak érdekében, hogy tamogassak az intézmény éghajlati és kornyezeti
kockazati szemléletét. Amennyiben a klimavaltozdssal és kdrnyezeti kockazatokkal 6sszefliggd
pénzigyi hatasok nehezen szamszerisitheték, a vezetd testllet mérlegelheti, hogy megfelel
min&ségi kritériumokat épitsenek be a célkitliizésbe.

Egyik munkavéllalé vagy vezet6/Uigyvezetd sem donthet a sajat vagy hozzatartozéja
javadalmazasardl.



A teljesitményjavadalmazas minden esetben teljesitményhez kotétt, arra elére kotelezettséget vallalni
nem lehet, kivéve belépési bdénusz a belépés évében, amennyiben a tarsasag megfeleld, a
kockazatok fedezésére rendelkezésre allé tékével rendelkezik. A Tarsasag minden esetben fenntartja
a jogot arra, hogy az intézmény eredményétdl fliggden a teljesitményjavadalmazas teljes mell6zésérdl
dontson.

ESG szemlélet és a javadalmazasi politikak atlathatésaga a fenntarthatésagi kockazatok
integralasaval kapcsolatban
Az Erste Csoport Uizleti modelljének pénzigyi ellenallé képességére vonatkozé hosszu tavu stratégiai

megfontolasaink a fenntarthatésaggal kapcsolatos kockazatok figyelembevétele mellett az
éghajlatvaltozas okozta kihivasok, valamint a klimavaltozas régionkra gyakorolt jogszabalyi és
gazdasagi hatasainak atfogé elemzésén alapulnak. Az eurdpai klimarendelet, az uniés zdld
megallapodas és az "lrany az 55%!" uniés klimacsomagja képezi az unios stratégia és jogszabalyok
jovbbeli valtozasainak alapjat. Az Erste Csoport javadalmazasi politikdjat és gyakorlatdt a
csoportszintl iranyelvekkel 6sszhangban ugy alakitjia ki, hogy tamogassa az ESG kockazatok
kezelésére iranyuld stratégiai célok megvalositasat, valamint a prudens és hatékony
kockazatkezelést. Az ESG-hez kapcsol6do teljesitménycélok a vezetdk, fels6vezetdk és egyéb
kiemelt kockazatvallalok egyéni célkitlizéseiben jelennek meg, és a csoportszintli iranymutatasokkal
o0sszhangban beépllnek az alkalmazott scorecard-strukturakba.

Az EU 2019/2088 rendelettel 6sszhangban a pénzligyi piaci szereploként! kijelolt Erste Group-
intézmények és pénzligyi tanacsadok? javadalmazasi politikaja informaciét kell tartalmazzon arrol,
hogy ezen politikdk 6sszhangban allnak-e a fenntarthatésagi kockazatoknak folyamataikba valé
integralasaval, és ezeket az informacidkat kozzé kell tennilk a weboldalukon. Az emlitett
intézményeknek biztositaniuk kell a kdzzétett informaciok naprakészen? tartasat. Ha egy pénzlgyi
piaci szereplé vagy pénzligyi tanacsadd modositjia ezeket az informaciokat, ugyanezen weboldalon*
kell kbzzétennie ennek egyértelm(i magyarazatat.

Az Erste Csoport fenntarthatésagi stratégiaja két alapvet6 elvre éplil.

Az els6 elv az ESG célok meghatarozasan alapul, amelyek révén minden szervezet, valamint annak
kijelolt alkalmazottai és vezetdsége pozitiv hatast gyakorolnak, ugyanakkor felel6sséget vallalnak a
negativ hatasok mérsékléséért. Az ESG tényez6k, mint kdrnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi jellemzdk,
pozitiv vagy negativ hatast gyakorolhatnak egy intézmény, allam vagy egyén pénzugyi teljesitményére
vagy fizet6képességére.

Ezért a masodik elv az ESG kockazatok azonositasara 6sszpontosit, amelyek negativ pénzugyi
hatasként jelentkeznek a kedvezbtlen kornyezeti, tarsadalmi vagy iranyitasi események
bekdvetkezésekor. Tovabba a Bank az ESG kockazatokat relevansnak tartja az tgyfelek, beszallitok
és sajat miikddési tevékenysége szempontjabol.

A javadalmazasi politika kialakitasa, jovahagyasa és végrehajtasanak feligyelete sordn — amely
o0sszhangban van a 2013/36/EU iranyelvben meghatarozott javadalmazasi elvekkel és az EBA
irAnymutatasaival — az igazgatdésagnak térekednie kell egy fenntarthatd Gzleti modell biztositaséra,
amely figyelembe veszi minden kockazatot, beleértve a kdrnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi (ESG)
kockazatokat.

12019/2088 EU rendelet 2. cikke értelmében ,,pénziigyi piaci szerepld”: a kdvetkezok egyike: biztositasi alapt befektetési termékeket kinald
biztositd; portfolidkezelést nyujtod befektetési vallalkozas; foglalkoztatdi nyugellatast szolgaltatd intézmény; nyugdijbiztositasi termék
eloallitoja; alternativbefektetésialap-kezelé (ABAK); paneurdpai egyéni nyugdijtermék (PEPP) szolgaltatdja; a 345/2013/EU rendelet 14.
cikkével dsszhangban nyilvantartasba vett mindsitett kockéazatitoke-alap kezel6je; a 346/2013/EU rendelet 15. cikkével 6sszhangban
nyilvantartasba vett mindsitett szocialis véallalkozasi alap kezeldje; atruhazhato értékpapirokkal foglalkozo kollektiv befektetési vallalkozas
alapkezel§ tarsasaga (AEKBV-alapkezel6); vagy portfoliokezelést nyujto hitelintézet;

22019/2088 EU rendelet 2. cikke értelmében pénziigyi tandcsado: olyan biztositaskdzvetitd, amely biztositasi tandcsadast nyujt biztositasi
alapt befektetési termékek vonatkozéasaban; olyan biztositd, amely biztositasi tandcsadast nyujt biztositasi alapu befektetési termékek
vonatkozasaban; olyan hitelintézet, amely befektetési tanacsadast nyujt; olyan befektetési vallalkozas, amely befektetési tanacsadast nyujt;
olyan ABAK, amely a 2011/61/EU iranyelv 6. cikke (4) bekezdése b) pontjanak i. alpontjaval 6sszhangban befektetési tanacsadast nyujt;
vagy olyan AEKBV-alapkezel8, amely a 2009/65/EK iranyelv 6. cikke (3) bekezdése b) pontjanak i. alpontjaval 3sszhangban befektetési
tanacsadast nyujt;

32019/2088 EU rendelet 5. cikke alapjn

42019/2088 EU rendelet 12. cikke alapjan



Sokszinliség és befogadas:

Az igazsagossag az Erste javadalmazasi stratégiajanak kulcseleme, amely belsd, kllsé és
sokszinlségi szempontokat foglal magdban. A bels6 igazsagossag azt jelenti, hogy a munkavallalok
ugy érezzék, javadalmazasuk aranyos a munkakorik értékével a Csoporton beliil. Azonos vagy
hasonlé munkat végzd munkavallalok a vallalat kiulénb6z6 terlletein azonos javadalmazasban
részesulnek. A kilsé igazsagossag azt jelenti, hogy az Erste versenyképes javadalmazast biztosit a
piacon és az adott szektorban hasonlé munkat végz8k javadalmazasahoz képest. A versenyképes
alapbérre éplilé kompenzacids struktura kulcsfontossagu.

Az Erste Csoport javadalmazasi politikai és gyakorlatai nemsemlegesek. A ,nemsemleges
javadalmazasi politika” azt jelenti, hogy a javadalmazas az egyenlé6 munkaért egyenlé bér elvén
alapul, fuggetlenul attdl, hogy nékrél vagy férfiakrdl van sz6

Szabalyozoéi korlatozasok

A helyi, kompetenciaval rendelkez6 hatdésag elrendelheti a teljesitményjavadalmazasok kifizetésének
korlatozasat vagy meg is tilthatja azt. Ezért minden ilyen kifizetésrél sz6l6 déntés esetén biztositani
kell, hogy a tarsasag tartézkodjon az ilyen kifizetést6él, amennyiben a helyi ebben a kérdésben
hataskorrel bird hatésag vagy az Eurdpai Kézponti Bank ilyen jellegli dontést hozottb.

Teljesitménybdénusz

A munkavallalok el6z6 évi teljesitményik alapjan évente egyszer éves teljesitménybdnuszban
részesllhetnek. A targyévi teljesitményjavadalmazas kifizetése a targyévi mérleg lezarasat kovetéen
egy Osszegben pénzbeli jutalomként torténik meg. A felmondas alatt all6 munkavallalék nem
jogosultak bénusz kifizetésre, azonban a munkaltatd sajat hataskorében donthet a boénusz
kifizetésének engedélyezésérél, amennyiben azt indokoltnak tartja.

A teljes szétoszthatd 0sszeget a Tarsasag a jelenlegi és jovBbeni kockazatoknak, a téke kéltségének
és a szlkséges likviditasnak figyelembevételével hatdrozza meg. Amennyiben a Tarsasag egésze a
Fellgyelé Bizottsag altal meghatarozott Uzleti tervet nem teljesiti, az Fellgyel6 Bizottsag déntése
alapjan a bonusz kifizetés a tervezetthez képest csokkenthetd vagy visszavonhatd.

Az egyéni Osszegek meghatarozasa a felettes vezeték vagy értékelé bizottsagok altal
diszkrecionalisan torténik az egyéni teljesitményértékelések és/vagy résztertlet teljesitménye alapjan.

A teljesitményjavadalmazasra tarsasagi szinten rendelkezésre all6 bdnusz pool az adott évet
megel&zden, a tervezés soran keril meghatarozasra. Az egyes munkavallaléi csoportokra kilénb6zd
indikatorok, mutatok alkalmazhatéak.

A minimum teljesitmény elvaras egy minimum kritérium a kiemelt kockazatvallalok (MRT) részére
tortén6 bonuszfizetéshez egy adott teljesitménymeérési idészakban. A minimum teljesitmény elvaras a
kiemelt kockazatvallalok esetében a halasztott, de még ki nem fizetett, korabbi évi bdénuszok
kifizetésének szintén feltétele. Legaldbb az alabbi két mutatét tartalmazza, amelyekbél mindkettének
teljesiinie kell:

1) atarsasag pénzlgyi eredménye

2) atarsasag tbkemegfelelési mutatdja (pl. RAS kézponti mutatdk)

A bénusz pool értékelésénél pl. az alabbi mutatdk alkalmazhatéak:
- pénzugyi eredmények
- téke-megfelelési mutatd
- az éve stratégiai tervek teljesitése
- akockazatok, téke- és likviditasi helyzet és a bevételek valdszinlisége és Utemezése

5 1sd még az EKB a koronavirus kontextusabon (COVID-19) a javadalmazasi politikdkkal kapcsolatos levelét (SSM-2020-0315, 28 julius
2020)



A fenti kritériumok értékelése alapjan kerlil meghatarozasra a boénusz pool szorzé (bonus pool
multiplier). Az el6zetesen meghatarozott bénusz pool szorzé 0% és 120% kozott valtozhat. A bonusz
pool szorzd nem éri el a 100%-ot, ha a tarsasdg nem teljesitette teljes mértékben a meghatarozott
kritériumokat. A helyi Ugyvezetéség jogosult donteni az adott id6szakra vonatkoz6é bénusz pool
mértékrél a csoportszint(i iranyelvekkel dsszhangban. Ezen ddntéseket az Alapité és a Fellgyel6
Bizottsag fellgyeli.

Projektbonusz

A napi munkajuk mellett projektekben is dolgozé munkatarsak a projektek sikeres kivitelezése esetén
a projekt lezarasat kdvetben a projektben nyujtott teljesitményik, a projekt jelentésége, valamint a
raforditas alapjan projektbénuszra lehetnek jogosultak. A projektbonusz kifizetésére jellemz6en a
projekt lezarasakor kerllhet sor, azonban nagy jelentéségl vagy hosszabb tavu projektek esetében
az uUgyvezetbség jovahagyasaval projektbonusz szakaszosan is kifizethetd. Projektbénuszra a
Tarsasag barmely munkatarsa jogosult lehet.

Megtartasi (hliség) bonusz

Olyan teljesitményjavadalmazasi elem, amelyet a munkaltaté a munkavallalé megtartasa érdekében
ajanl fel egy kifejezetten kritikus idészakban (mint Osszeolvadas vagy akvizicid) vagy olyan
helyzetekben, amikor a tarsasagnak kilénos érdeke flizédik ahhoz, hogy bizonyos munkatarsi kort
megtartson.

Specialis 6sztonzé rendszerek

Az Ugyvezetéség jovahagyasaval - az EBH Emberi Eréforrdas Menedzsment véleményének
kikérésével - év kdzben is bevezethetd specialis 6sztéonzd rendszer.

Az elfogadott 6szténzd rendszer év kozben barmikor médosithaté vagy visszavonhaté amennyiben ez
a tarsasag stratégiai érdeke altal indokolt vagy jogszabaly valtozasa miatt sziikséges.

Az 6szt6nz6 rendszerek kialakitasakor az alabbi iranyelvekre kell figyelemmel lenni:

e egy el6re egyéni vagy csapat szinten meghatarozott minimum teljesitmény szint alatt nem jar
értékesitési 6szténzd,

o a Kkifizetés csOkkentésre vagy teljesen elvonasra kerllhet a szabalyzatokban el6re
meghatarozott KO kritériumok nem teljesitése vagy egyéb kizaré okok fennallasa esetén,

o akifizetés éves 6sszege — a mas jogcimen kifizetett teljesitményjavadalmazassal egyuttesen -
nem haladhatja meg a 2.5 pontban rogzitett éréket,

e az alap- és teljesitményjavadalmazés kdzott olyan megfelelé egyensulyt kell teremteni —
figyelemmel az Uzlet szerepére és természetére is — ahol az alapjavadalmazas énmagaban is
olyan mértékli, hogy a teljesitményjavadalmazas csokkenthetd§ vagy adott esetben
eliminalhatod legyen és igy is biztositsa a munkavallald megélhetését. Az alapjavadalmazas
tlkrézi tovabba a munkatars relevans szakmai ismeretét, tapasztalatat és a betoltott
munkakor szerepét (Ilasd még 2.5. pontban leirtakat).

o a kifizetett dsszeget a mennyiségi kritériumok mellett minéségi kritériumok is befolyasoljak,

o relevans személyek esetén figyelemmel kell lenni az ajanlott termék tipusdra és az
értékesitési csatornara (pl. személyesen, tanacsadén keresztll, elektronikus csatornank
keresztll) annak érdekében, hogy elkerlljuk az esetleges Uzletviteli és Osszeférhetetlenségi
kockazatokat, amelyek az lgyfelek érdekeinek sérelmébdl eredhet,

o a fuggb ugyndkdkre vonatkozd javadalmazasi részlet szabalyokat a mindenkor hatalyos
ugynoki szerz6édés tartalmazza, azonban az lgynoki 0szténzd szabalyoknak 6sszhangban
kell lennie a jelen szabalyzatban meghatarozott javadalmazasi irdnyelvekkel, valamint az
0sztdénzb szabalyoknak biztositania kell az tgyfelek méltanyos kezelését és az lgyfeleknek
nyujtott szolgaltatasok ellendrzétt, magas szinvonall mindségét.

e tamogatja az Ugyfélkdzpontusagot, amely az Ugyfelek igényeit és elégedettségét helyezi a
kdézéppontba, és ami nem 6szténoz az lgyfel szamara alkalmatlan termékek értékesitésére,




e nem épul csupan egyetlen termék értékesitésére,

e az 6sztdnz6 rendszer id8beli hatalya nem lehet nagyon rdvid (pl. 1 hdnapos),

e az 0sztdnzd szabalyzatok hatalya ala tartozé6 munkatarsak rendszeresen kimutatast kapnak,
melybdl nyomon kévethetik teljesitmeényiket,

e a minimum elvaras felett a teljesitmény novekedésével és a mindségi kritériumok
teljesitésével a kifizetett 6sztonzé mértéke is ndvekszik a maximum érték eléréséig, azonban
nem kerulnek beépitésre olyan elemek, amik egy bizonyos szint utan jelentésen megndvelik
az elérhetd incentive mértékét, vagy multbéli teljesitményt vesznek figyelembe

e az 6sztdnzé szabalyok az érintett munkatarsak szamara ismertek és folyamatosan elérhetéek,
atlathatdak és vilagosak

o Az 0sztdnzb szabalyok tartalmaznak el6irast arra vonatkozéan, hogy az értékelés soran a
munkatarsak jogszabalyoknak és bels6é szabalyzatoknak megfeleld6 magatartdsa is
figyelembevételre kerdil,

e meghatarozdsra kerllnek olyan pénzigyi célok amelyek tartalmaznak mindséggel,
kockazatokkal, fenntarthatésaggal, ligyfél elégedettséggel kapcsolatos elemeket,

e a min8ségi mutatok elbre meghatarozottak, objektivek és figyelembe vételre kertilnek az
értékelésben,

e a kontroll teriileten dolgozdé munkatarsak 0sztonzdje a sajat teljesitményiiket tikrozi (hogy az
érdek Osszeltkdzés minimalizalasra keriljon) és nem tartalmaz a piaci alapu
teliesitménymutatdkat, annak érdekében, hogy biztositsuk a megfelelé fliggetlenséget az
altala feltgyelt tertlettél,

e a kontroll tertileten dolgozé munkatarsak célkitlizése nem tartalmazhat pénzligyi célokat,

o ateljesitmény értékelése irasban rogzitésre kerdl,

e az 0szténzd rendszerekben nem szabalyozott, adott évre vonatkozé kiemelt feladatokhoz
kapcsolodd egyéni célkitlizések és teljesitményértékelés a MyCoach rendszerben kerl
dokumentalasra, az évkdzben visszatartott teljesitményjavadalmazas kifizetése a MyCoach-
ban rogzitett éves célok értékeléstdl fligg.

Oszténzé jutalmak

A tarsasag altal kiirt értékesitési versenyek nyertesei a verseny dijazasaként 0sztonzé jutalomban
részesulhetnek. A részletes szabalyokat a mindenkori versenykiirasok tartalmazzak.

Ertékesitési versenyeket az ezért felelés bizottsag vagy személy értékelése és dontése alapjan lehet
kezdeményezni. Az értékesitési versenyek olyan Uzleti akciok, amelyek tdmogatjak az értékesitési
halézat Uzleti eredményeinek elérését és kdzvetlenll kapcsolddik az 6szténz6 rendszerhez.

A versenyekhez kapcsolédd dijak odaitélésénél is mindenkor figyelemmel kell lenni az érintett
munkatarsak jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak megfelel6 magatartasara.

A versenyek semmilyen esetben sem 0Osztdndzhetik az Ugyfél szamara alkalmatlan termékek
értékesitését.

Ennek érdekében az alabbi compliance szempontokat kell figyelembe venni:

- olyan 6szténz6 rendszert kell feldllitani, amely 6sszhangban van az Ugyfelek érdekeivel,

- biztositani kell a kampanyok céljai és a stratégiai értékesitési célok kdzotti konzisztenciat,

- el kell kertlni, hogy valamely kampany egyetlen pénzigyi termék értékesitését helyezze
fokuszba a bank altal értékesitett mas termékeket jelentésen hattérbe szoritva,

- ajogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak nem megfelel6 magatartas esetén nem kerllhet
sor kifizetésre,

- el kell kerlIni az olyan versenyeket, amelyek nem objektiv, az Ugyfél érdekeivel dsszhangban
lévé célokat tamogatnak és ezaltal kdzvetlenil vagy kodzvetetten a magatartasi szabalyok
megszegésehez vezetnek,



- nem lehet olyan versenyt kiirni, amely nem hatdrozza meg konkrétan az elérend6 célt és a
maximum kifizethetd juttatast,

- éltalanossagban el kell kerlini az olyan versenyek kiirasat, amelyek az egyes szerepkérok
részére meghatarozott célokon tul egy masik, magasabb terillet céljainak teljeslléséhez is koti
az 6sztdénzést, melyre a munkatarsaknak nincs hatasuk.

El6z6 munkaviszonybdl fennallé6 kompenzacié

Az el6z6 munkaviszony alapjan fennallo, szerz8désbdl kovetkezb teljes javadalmazas atvallalasaval
vagy az el6zb telies javadalmazasbdl kovetkez6 kompenzacié révén adott Ujabb teljes
javadalmazasnak 6sszhangban kell lennie Tarsasag hosszu tavu érdekeivel, ideértve a visszatartasi,
a halasztasi, a teljesitmény- és a visszafizetési megallapodasokat is.

2.5 Alapbér és teljesitményjavadalmazas aranya

A Tarsasag célja, hogy a pénzbeli és nem pénzbeli elismerések egyensulyban legyenek, és a
Tarsasag egy olyan vonzdé munkahely legyen a munkavallaldk szamara, ahol a munkavallalok
motivaltak és elkételezettek.

A Tarsasag a javadalmazast vagy fix vagy a munkavallalé teljesitményéhez kotott juttatasi elemekben
fizeti ki, nincs harmadik juttatasi kategoéria. A fix juttatdas a munkavallalé relevans szakmai
tapasztalatat, kompetencigjat és szervezeti felel6sségét tikrozi. A teljesitményjavadalmazas a
munkavallalé teljesitményéhez kétédik — kivételes esetekben mas feltételekhez — és a prudens, a
hosszu tavua kockazatokat is szem elétt tarté kockazatvallalasra 6szténéz.

A Tarsasag a megfelel6 szintl alapbért biztosit, amelyet a munkavallalok képzettségének, szakmai
tudasanak, tapasztalatanak, felelésségi korének, az altaluk betoltott munkakor értékének, a
szektorban kifizetett atlagbérhez igazoddan kell kialakitani. Az alapbérek megallapitasa soran az Erste
csoport a versenytarsakkal valé versenyképességet is szem el6tt tartja és alkalmaz olyan rugalmas
koltség elemeket is, amelyek a piaci vagy szervezeti valtozasokhoz valé alkalmazkodast hivatottak
biztositani.

A Tarsasag az alapbér és a teljesitményjavadalmazas aranyat 0gy hatarozza meg, hogy a
munkavallalokat érdekeltté tegye a Tarsasag hosszu tavu céljainak és érdekeinek megvaldsitasaban,
fenntarthaté legyen, ne 0&sztén6zzdn tulzott kockazatvallalasra és lehetévé tegye, hogy a

teliesitményjavadalmazast a  tarsasag mindenkori  eredményéhez, stratégiajahoz  és
tékekdvetelményeknek valé megfeleléshez lehessen igazitani a versenyképesség megérzése mellett.

A Téarsasdg vezetd 4&llasu személye vagy munkavallaléja szamara kizarélag alapbérbdél allé
javadalmazast is meghatarozhat, feltéve, hogy az igy meghatarozott javadalmazas az érintett
személyek esetében dsszhangban van az intézmény hosszu tavu Uzleti és kockazati stratégiai
céljaival. A Tarsasaggal munkaviszonyban nem all6 vezetd allasu személyek esetében a Tarsasag
kizardlag tiszteletdij formajaban térténd javadalmazast is meghatarozhat, ami a Bszt. javadalmazasi
politikai kdvetelményei szempontjabdl alapbérnek minésdil.

A Tarsasaga teljesitményjavadalmazas maximalis aranyat az éves teljes jovedelemhez képest akként
rogziti, hogy a politika hatalya ala tartozé személyek teljesitményjavadalmazasanak mértéke nem
haladhatja meg az éves teljes javadalmazas 50 %-at.

A kiemelt személyek korében az alapjavadalmazéds 100%-at meghaladé teljesitményjavadalmazas
alkalmazasanal a Bszt. 4. melléklet 8. pontjaban foglaltaknak megfelel6en kell eljarni.
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3. Teljesitményértékelés

3.1 Eves teljesitményértékelés

Az 1.2. pontban megjeldlt személyek éves teljesitménye az év elején kitlizott célok alapjan évente
egyszer kerlUl formalisan értékelésre. A teljesitményértékelés elkészitéséhez a munkavallalénak
célkitlizést kell késziteni. A célkitlizést mind a munkavallalonak mind pedig a vezetének el kell fogadni.
A célkitlzés soran torekedni kell a mennyiségi és mindségi célkitizések meghatarozasara, valamint
arra, hogy olyan célok kertljenek meghatarozasra, melyre a munkavallalénak tényleges hatasa van.

Az elsd szintli vezeték célkitlizései objektiv, mérhetd, az zleti stratégiat tamogatd és a belsd/kilsd
ugyfél centrikussagot figyelembe vevé kulcs teljesitménymutatokat tartalmaznak.

Az egyéni teljesitmények értékelését dokumentalni szikséges, az erre szolgalé rendszerben. Az
értékelés a kdzvetlen vezetd altal kerll meghatarozasra, azonban bizonyos esetekben az értékelést
értékeld bizottsagok hatarozzdk meg.

Az értékel6 bizottsag olyan tagokbdl all, akik ralatassal rendelkeznek az érintett munkavallalé
feladataira, felel6sségére és teljesitmény elvarasokra.

Minéségi szempontok megjelenése a teljesitményértékelésben

A 2017/565 EU Rendelet 27. cikk (4) bekezdésében elbirtakkal &sszhangban, az éves
teljesitménycélok meghatarozasanal a Tarsasag a mennyiségi kritériumok mellett mindségi
szempontokat is alkalmaz. Az éves célkitiizés minéségi elemei tamogatjak az ugyfelek méltanyos
kezelésére, a jogszabalyi megfelelésre, az operaciés fegyelemre, illetve a munkavallaloi
elkételezettségre iranyuld eréfeszitéseket.

A mindségi elemeket tartalmazé célkitlizések aranya az éves célkitlizések k6zott minimum 20%. Az
éves celkitlizéseknek legalabb két minéségi elemet kell tartalmaznia. A minéségi céloknak objektivnek
és mérhetének kell lennie, az értékelés szempontjait a célkitlizésben meg kell hatarozni. A mennyiségi
kritériumokhoz hasonléan, a mindségi szempontoknal is meg kell hatarozni, hogy az adott értékelési
szempontok milyen sullyal kerlilnek figyelembevételre az éves teljesitményértékelés soran. A
munkavallalé Osszesitett éves értékelésben az egyes célkitiizéseket a hozzajuk rendelt sulynak
megfeleléen kell figyelembe venni.

Az egyéni célkitlizések meghatarozasa soran tekintettel kell lenni arra, hogy az ellendrzési feladatokat
végzd munkavallaldk javadalmazasa fliggetlen legyen az altaluk felligyelt szervezeti egységek
teliesitményétdl, igy a teljesitménykritériumoknak kizardlag az érintett tertletek feladatkdréhez
kapcsolodo kitlizéseket szabad tartalmazniuk.

3.2 Erste Csoport altal meghatarozott bénusz KPI struktura

Az ugyvezetbk szdmara az Erste Csoport kdzpontilag kulcs teljesitménymutaté (KPI) strukturat
hataroz meg, mely mutatok részben az Erste Csoport altal részben pedig helyileg, az Erste Bank
Hungary Zrt.-vel k&zdsen Kkerllnek kialakitdsra és elfogadasra. Az érintett vezet6k éves
teliesitménybonuszanak megallapitasanal e kulcsmutatdk értékelését kell figyelembe venni a
meghatarozott szamitasi médszerrel.

Az adott évre vonatkozo teljesitménymutatokat, azok célértékét, valamint sulyozasat az Erste Csoport,
a Bank és a Tarsasag miden évben felllvizsgalja, és kdzzéteszi az érintettek szamara.

A kockazatkezelési funkcid segitséget és informacioét nyujt a megfeleld, kockazattal kiigazitott
(beleértve az utdlagos kiigazitasokat) teljesitménymérék meghatarozasdban, valamint annak
értékelésében, hogy milyen hatassal van a teljesitményjavadalmazasi struktira az intézmény
kockazati profiljara és kulturajara. A kockazatkezelési funkcid kiszamitia és jovahagyja a
kockazatokkal kiigazitott adatokat, valamint részt vesz a felligyel6bizottsag ezzel a kérdéssel
kapcsolatos Ulésein.
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Az Erste Csoport altal meghatarozott bonusz KPI-ok példaul a kdvetkezé mutatok lehetnek:
- Cost/Income ratio
- Operating result
- Non performing loans (NPL) coverage ratio
- Risk Weighted Assets (RWA)
- Leadership

3.3 360 fokos vezetoi értékelés

Vezetbi szinten évente egyszer haromoldalu (felettes, beosztott, kolléga) értékelés is késziil, amely az
Erste Csoport altal kiemelked6en fontosnak itélt vezetdi kompetenciakban méri az értékelt vezetdk
teljesitményét.

4. Az intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorl6 munkavallalok (kiemelt
személyek) kategorizalasa valamint a javadalmazasi politika aranyos alkalmazasanak
modja és indokainak bemutatasa

A kiemelt kockazatvallalok / MRT-k azon munkavallaldk, akiknek a munkakorik természeténél fogva
vagy a szakmai tevékenységikbél fakaddéan lényeges hatast gyakorolnak a tarsasag kockazati
profiljara.

A fejezet els6 részében (4.1) meghatarozasra keril a kiemelt személyek kore, beleértve azokat a
funkciokat, amelyeket a tarsasag a felsorolt feltételek vizsgalata alapjan nem mindsit
kockazatvallalasra lényeges hatast gyakorld munkakérnek.

A kovetkezd részben (4.2) bemutatasra kerlinek a javadalmazasi politika vonatkozasaban az
aranyossag elvének alkalmazasat tamogato kritériumok.

Azon munkavallalék, akik a mennyiségi és mindségi kritériumok alapjan a 4.1.1-4.1.12. pontok
értelmében kiemelt személyként keriltek azonositasra a teljesitményjavadalmazasra a 6. pont alapjan
jogosultak. Ezen munkavallalok a teljesitmény év lezarasa el6tt teljesitménybonusz 0Osszeg
kifizetésére nem jogosultak.

A kritériumok alkalmazasa

A kiemelt kockazatvallalok egyes intézmények altali kdvetkezetes azonositasat az Erste Group-on
kritériumok alkalmazasanak kombinacidja biztositja, valamint a 2020/05 EBA / RTS-ben foglalt
krittriumok CRD 92. cikkének (2) bekezdésében meghatérozott kdvetelményekkel egylttes
alkalmazasa.

Vezetoi felelésség
A vezetdi felelésség egy olyan helyzetet jelent, amelyben az alabbi kritériumok kozal barmelyik
megvaldsul:

a) a munkavallalé egy szervezeti egység vagy ellen6rzési funkcié vezetje, és kdzvetlen
elszamolasi kotelezettséggel tartozik a vezet6 testlilet egészének, a vezetd testlilet egy
tagjanak vagy a fels6 vezetésnek;

b) a munkavallal6 az alabbi funkciok egyikét vezeti

e jogi szolgéltatasok

o szamviteli szabalyzatok és eljarasok megfelel6ségének biztositasa
e pénzligy, ide értve az adozast és tervezést

e gazdasagi elemzés

e pénzmosas és terrorizmus tamogatasanak megelézése
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e emberi eréforrasok
e ajavadalmazasi politika fejlesztése és implementalasa
e informacids technolégia
e informacioé biztonsag
e akiszervezési tevékenység iranyitasa kritikus vagy jelentds funkciok esetében®
c) jelent6s intézményekben (CRR)” a munkavallalé aki egy alarendelt lzleti teriiletet vagy kontrol
funkcidt vezet vagy az a) pontban megjeldlt személynek jelent.

Kontrol funkcié

A kontrol funkcié az az Uzleti terllettdl fliggetlen funkciot jelent, amelynek felelésségi korébe tartozik a
kockazatok értékelése, ellenbrzése és riportalasa.

Ez jelenti pl. a kockazatkezelési funkciot, a compliance funkciot és a belsé ellenérzési funkciét, de
nem limitalt az el8bb felsoroltakra.

Jelentds uzleti egység
A jelent6s Uzleti egység egy olyan Uzleti egységet jelent, amely az alabbi kritériumok egyikének
megfelel:
- olyan uzleti egységek, amelyekre allokalt bels6 t6ke eléri az intézmény belsé t6kéjének 2%-
até vagy egyébként jelentés hatast gyakorolnak a tarsasag belsé tokéjére.
- alaptevékenység®
Az alaptevékenység olyan Uzleti tevékenységet és hozza kapcsolodd szolgaltatasokat jelent,
amelyek a bevétel, profit vagy 'franchise érték’ jelentés részét generaljak a tarsasag vagy egy
csoport részére, amelynek a tarsasag is részét képezi

Jelentés hatas egy jelentds lizleti egység kockazataira és munkavallaléira

Objektiv kritériumok mentén hatarozhaté meg, hogy a munkavallalé szakmai tevékenysége
rendelkezik—e jelent6s hatassal egy jelentés Uzleti egység kockazati profiljara, az alabbi kritériumok
figyelembevételével:

- a jelentds Uzleti egység kockazati profija és a bels6é téke allokacidja, figyelembe véve a
kockazatok természetét és szintjét, amelyek az intézmény ki van vagy ki lehet téve°

- ajelentbs uzleti egység kockazati limitjei

- arelevans risk és teljesitmény mutatdk, amelyeket a tarsasag hasznal a jelentds Uzleti egység
kockazatainak kezelése és monitorozdsa érdekében a tarsasdg belsd iranyitdsa és
helyreallitasi és szanalasi tervének megfeleléen'

- arelevans teljesitmény mutatd, amelyet az intézmény meghatarozott egy tébb éves értékelés
alapjan, amely magaban foglalja az egyéni-, csapat- és teruleti szinteket: amelynek hatasa
van a tarsasag kockazati profiljara2

- amunkavallalé feladatai és kotelezettségei szerint

A teljes javadalmazas szamitasa

A kiemelt kockazatvallalok azonositdsa soran a mennyiségi kritériumok alkalmazdsa soran a
munkavallalo altal kapott teljes javadalmazast kell figyelembe venni, amely tartalmazza az ¢sszes fix
(el6z8 évben kapott) juttatast és a valtozd javadalmazéast (az el6z8 évre tekintettel adott teljes
juttatast); a javadalmazast pl a szolgaltatott riportoknak megfeleléen kell szamolni (pl. EBA

¢ Az EU Bizottsag felhatalmazason alapulé rendelet 2017/565 30. cikk (1) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen
72019/876 EU rendelet 4. cikk 146 pontjaban meghatarozottak szerint

8 CRD EU rendelet 73. cikkében meghatéarozottak szerint

%2014/59 EU direktiva 2. cikk elsd paragrafus (36) pontja alapjn

1 CRD EU rendelet 73. cikkében meghatérozottak szerint

" CRD EU rendelet 74. cikkében meghatarozottak szerint

12 CRD EU rendelet 94. cikk (1) bekezdés a) és b) pontjai alapjan
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javadalmazasi adatszolgaltatds vagy MNB 4/2022. (IV.8) ajanlasa a javadalmazasi politika
alkalmazasarol).

4.1 A tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorl6 vezetd allasu személyek
és munkavallalék kore

A tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorl6 munkakorokben dolgozé munkatarsak
teliesitményjavadalmazasara vonatkozéan a Bszt.-ben meghatarozott elveknek megfeleléen a
tarsasag specialis szabalyokat hataroz meg annak érdekében, hogy elkerllje, hogy a
teljesitményjavadalmazas tulzott kockazatvallalasra 6sztéondzzon, illetve, hogy a tarsasag tulajdonosi
érdekeivel, Uzleti stratégiajaval, céljaival, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel ellentétben alljon.

A tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorlo vezet6 allasu személyek és munkavallalok
kérébe azok tartoznak, akiknek tevékenysége a tarsasag eredményei és vallalt kockazatai kdzott
Iényeges Osszefliggés mutathatd ki.

A tarsasag kockazatvallalasara gyakorolt hatast az alabbi csoportokra vonatkozéan évente meg kell
vizsgalni és a lényeges kockazatvallalé munkakdroket azonositani.

A tarsasag a kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorolé személyek kérének meghatarozasakor a
kovetkezd feltételeket vizsgalja:

¢ mely munkatarsak kerulnek beazonositasra az EBA/RTS/2020/05 rendelet alapjan;

¢ mely munkavallalok vagy munkavallalok csoportja gyakorolhat Iényeges hatast az intézmény
eredményére/mérlegféosszegére,

e a jelentds kockazatvallaléi szerepkdr esetében pontosan milyen szerepet toltenek be az
intézményen belll,

e mely munkavallalok részesllnek kimagaslé teljes javadalmazasban, illetve nagyaranyu
teljesitményjavadalmazasban.

A munkavallalék beazonositasaval kapcsolatos dokumentacidonak legalabb a kévetkez6 informaciokat
kell magaban foglalnia:

a. az onértékelés alapjat képez6 indokolas, valamint az 6nértékelés alkalmazasi kore;

megkozelités, a kilonbozd féldrajzi helyekre vonatkozoéan is;

c. az intézményeknél és a konszolidacié ala tartoz6 méas jogalanyokndl, a leanyvallalatoknél és a
fioktelepeknél — tobbek kozott a harmadik orszagbeli ilyen intézményeknél — dolgozé személyek
értékelésének madja;

d. az értékelési folyamat kialakitasaba, feligyeletébe, felllvizsgalataba és alkalmazasaba bevont
kilénb6z6 vallalati testuletek és belsd funkciok feladatai és felel6sségi korei; valamint

e. az azonositasi folyamat eredménye.

A kiemelt személyek kdérének megallapitasa soran a kockazatkezelési, jogi, compliance és HR
teriletek mikddnek egyutt. Az év elején az Alapité Emberi Eréforras Menedzsment tjékoztatja a
Group People & Culture-t a kiemelt kockazatvallalokrol, valamint az aranyossag elvének
alkalmazasarél.

A Tarsasagnak nyilvantartast szikséges készitenie az azonositasi folyamatrél és annak
eredmeényérdl. A dokumentaciénak tartalmaznia kell, a kiemelt személyek szamat, kilén megjeldlve az
elsd alkalommal azonositott kiemelt személyek szamat, a munkakért, az azonositott személy nevét
vagy mas egyedi azonositot és az Uzleti terliletekhez val6 sorolasat. A dokumentacioban szerepelniik
kell azoknak a munkavallaloknak is, akiket a mennyiségi kritériumok alapjan azonositottak, de akiknek
a szakmai tevékenysége az értékelés szerint az EBA/RTS/2020/05-el dsszhangban nem gyakorol
lényeges hatast az intézmény kockazati profiljara. Ezen dokumentaci6 az Emberi Er6forras
Menedzsmenten érhetd el, mely 6t évig kerll megdbrzésre.
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A kiemelt kockazatvallalok listajat az lgyvezet6ség és a Felligyel6 Bizottsag hagyja jova a Group

People & Culture-el tortén egyeztetést kdvetéen. Az Ugyvezetdség felelés az érintett személyek

értesitésérdl. A Feligyel6 Bizottsag hagyja jéva a javadalmazas politika részeként az azonositasi

folyamatot. Az azonositasi folyamatot fliggetlen és rendszeres, legalabb évenkénti belsd

felulvizsgalatnak kell alavetni, amelyet fliggetlen belsd ellendrzésnek kell lefolytatnia.

A kiemelt személyek karrier mozgasairdl, munkakdr valtozasarol a Felligyel6 Bizottsagot tajékoztatni

szilkséges,_és a bizottsag dont az adott személy teljesitmény értékelésének és bonusz fizetésének

maodjarol.

llyen esetekben az alabbi irdnyelveket kell kdvetni:

e a munkavallalét kiemelt személynek kell tekinteni az adott évben, amennyiben az adott
teljesitményértékelési idészakban legalabb 3 hénapig kiemelt személy volt és a rajuk vonatkozé
bonuszfizetési szabalyokat kell alkalmazni,

e a halasztott teljesitményjavadalmazasi elemek kifizetésérél a tarsasagnak kell donteni,
amennyiben a kiemelt személy a helyi cégcsoporton belll egy masik tarsasaghoz kerul at, ugy a
halasztott részek kifizetésére tovabbra is a kiemelt személyekre vonatkozé specialis szabalyokat
kell alkalmazni,

o kiemelt személy garantalt bonuszt csak belépési bonuszként kaphat, belépésekor. llyen belépési
bénuszt csak a munkaviszony elsd évében lehet fizetni és ilyenkor is figyelemmel kell lenni arra,
hogy a tarsasag megfeleld, a kockazatok fedezésére rendelkezésre all6 tékével rendelkezzen;

e amennyiben egy kiemelt személy az Erste Group-on bellll egy masik tarsasaghoz megy és itt is
kiemelt személynek min&sul, akkor az érintett javadalmazasi bizottsagnak kell dontést hoznia az
alkalmazandé bénusz szabalyokrél a Group People & Culture javaslata alapjan;

e amennyiben a kiemelt személy kiklldetésben vesz részt, ugy a kikildé orszag tovabbra is a sajat
javadalmazasi politikajanak megfeleléen folytatja a teljesitményjavadalmazasi elemek kifizetését.

Amennyiben egy kiemelt személy kirendelésre keril egy masik orszagba (fogadd orszag), a kiemelt
személy beazonitdsa a fogadd orszag szerinti munkakére és szabalyzata alapjan kerul
meghatarozasra.
e Honos orszag felelés a honos orszag szerinti munkakéréhez kapcsolodd célkitliizési és
bonusz kifizetés folyamatért
e Fogadé orszag felel6s a fogadd orszag szerinti munkakéréhez kapcsoldédéd célkitlizési és
bonusz kifizetés folyamatért

A fenti szempontok alapjan az aranyossag elvét kbvetve a tarsasag az alabbi munkakoroket, illetve
munkavallalokat tekinti a kockazati profira jelentds hatast gyakorld6 munkakérdknek, illetve
munkavallaléknak.

4.1.1 irdnyitasi funkciot ellaté vezetétestiilet

A 2020/05 EBA RTS 3. fejezet (3) bekezdése alapjan az iranyitasi funkciot ellaté vezetdtestilet tagja
kiemelt személyeknek tekintendék.

A tarsasag esetében az iranyitasi funkciét a tarsasag lgazgatésaga latja el. Az igazgatdosag kilsé
tagjai tevékenységikért nem részeslinek dijazasban, teljesitményjavadalmazas résziikre nem keril
megallapitasra.

4.1.2 feliigyeleti funkciot ellaté vezetétestiilet

A 2020/05 EBA RTS 3. fejezet (3) bekezdése alapjan a felligyeleti funkciot ellaté vezetbtestiilet tagja
kiemelt személyeknek tekintenddk.

A tarsasag esetében a felligyeleti funkcidt a tarsasag felligyeld bizottsaganak tagjai latjak el.
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A tarsasag felligyeld bizottsdg tagjai tevékenységukért nem részesllnek dijazasban,
teljesitményjavadalmazas részikre nem kertl megallapitasra.

4.1.3 fels6 vezetés
A 2020/05 EBA RTS 3. fejezet (4) bekezdése a fels§ vezetés tagjai kiemelt személyeknek
tekintendék.

4.1.4 6nallé kockazatkezelési funkcié, megfelelési funkcié vagy belsé ellendrzési funkcio

A 2020/05 EBA RTS 4.3. fejezet alapjan kiemelt személynek tekintenddk az 6nallé kockazatkezelési
funkcid, megfelelési funkcid vagy belsd ellenérzési funkcid tevékenységéért felelés, és azzal
kapcsolatban a vezet6testlilettel szemben elszamoltathaté munkavallalok.

Az ellenérzési feladatokat (ideértve a belsd kontroll funkciot is) és a kockazatkezelési feladatokat
végz& munkavallaloknak a javadalmazasat a feligyel6 bizottsag feltigyeli, kivéve, ha a befektetési
vallalkozas javadalmazasi bizottsagot allit fel.

4.1.5 jelentOs lizleti egység vezetdje

A 2020/05 EBA RTS 3. cikk (5) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan
munkavallalé, aki egy jelentds Uzleti egység vezetdje. A Javadalmazasi Politika 1.7 pontjaban
meghatarozott fogalom szerint az EIH tekinthetd jelentds zleti egységnek.

4.1.6 az alabb felsorolt funkciokért felel6s vezetok
Amennyiben a munkavallal6 az aldbbi funkcidk egyikét vezeti:
a) jogi szolgaltatasok
) szamviteli szabalyzatok és eljarasok megfelel6ségének biztositasa
) pénzigy, ide értve az addzast és tervezést
d) gazdasagi elemzés
) pénzmosas és terrorizmus tamogatasanak megel6zése
f) emberi eréforrasok
g) ajavadalmazasi politika fejlesztése és implementalasa
h) informacids technoldgia
i) informécio biztonsag
j) akiszervezési tevékenység iranyitasa kritikus vagy jelentds funkciok esetében3
a 2020/05 EBA RTS 6. cikk (1) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintendé.

O

4.1.7 Azon munkavallaldk, akik vezeto6i felelosséggel tartoznak az alabbi kockazati
kategériakeért vagy szavazati joggal rendelkez6 tagjai ezen kockazati kategoria
kezelésével foglalkozé bizottsagnak

* Hitel- és partnerkockazat

* Rezidualis kockazat

* Koncentracios kockazat

+  Ertékpapirositasi kockazat

* Piaci kockazat

* Nem kereskedési kdnyvi tevékenységekbdl szarmazé kamatkockazat
*  Mikodési kockazat

» Likviditasi kockazat

+ Atulzott t6keattétel kockazata

A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (2) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan
munkavallalo, aki fent felsorol kockazati kategéria kezelésével foglalkozé bizottsag tagja vagy azért

3 AzEU Bizottsag felhatalmazason alapuld rendelet 2017/565 30. cikk (1) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen
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felelés. A szavazati joggal nem rendelkezd, ill. eseti tagokat nem tekintjik kiemelt
kockazatvallaloknak.

4.1.8 Hitelkockazati kitettség
A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (3) bekezdése alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan
munkavallalé aki, az intézmény els6dleges alapvetd tékéje 0,5 %-anak megfeleld, legalabb 5 millié
EUR névleges 6sszegli Ugyletenkénti hitelkockazati kitettség tekintetében:
a) jogosult az ilyen hitelkockazati kitettségekkel kapcsolatos dontés meghozatalara,
jévahagyasara vagy megvétézasara; vagy
b) olyan bizottsag szavazati joggal rendelkezé tagja, amely az a) pontban emlitett dontések
meghozatalara jogosult,

4.1.9 Piaci kockazatokra vonatkozé déntéssel kapcsolatos kitettség
A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (4) bekezdésében az alabbi szabalyok kerilltek megallapitasra a piaci
kockazatokra vonatkozo6an:
Egy olyan intézménnyel kapcsolatban, amelyre nem alkalmazhaté az 876/2019/EU rendelet 94.
cikkében a kisméreti, kereskedési kdnyv szerinti tevékenységre vonatkozéan meghatarozott kivétel, a
munkavallalé:

a) olyan kereskedési konyvi tgyletekkel kapcsolatos dontés meghozatalara, jovahagyasara vagy

megvétdzasara jogosult, amelyek egytttesen elérik az alabbi kiiszobértékek valamelyikét:

i. a sztenderd modszer alkalmazasa esetén a piaci kockazatokra vonatkozé
tékekdvetelmény, amely eléri vagy meghaladja az intézmény elsédleges alapvetd
tékéjének 0,5 %-at; vagy

ii. szabalyozasi célra elfogadott, belsd modellen alapulé modszer esetén az intézmény 99
%-os egyoldali konfidencia intervallumu, kereskedési kdnyvi kitettségekre vonatkozé
bels6é kockaztatott értékének legalabb 5 %-a; vagy

b) olyan bizottsag tagja, amely az a) pontban emlitett dontések meghozatalara jogosult.

4.1.10 4.1.10 Vezetoi felel6sség piaci és hitelezési kockazatokkal kapcsolatosan
A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (5) bekezdésében az alabbi szabalyok kerlltek megallapitasra a piaci és
hitelezési kockazatokkal kapcsolatos vezeté felel§sségre vonatkozdan:

a munkavallalé vezet6je a munkavallalék csoportjdnak, akik egyedi jogosultsaggal rendelkeznek arra,
hogy az intézmény nevében Ugyleti kdtelezettséget vallaljanak, és az alabbi feltételek egyike teljesl:

a) a jogosultsagok Osszege eléri vagy meghaladja a 4.1.8. a) vagy 4.1.9. a) (i) pontban
meghatarozott kiiszébértéket;

b) szabalyozasi célra elfogadott, belsé modellen alapul6 moddszer esetén a jogosultsagok
Osszege eléri vagy meghaladja az intézmény 99 %-os egyoldali konfidencia intervallumu,
kereskedési konyvi kitettségekre vonatkozd belsé kockaztatott értékének legalabb 5 %-at.
Ahol az intézmény az adott munkavallalé szintjén nem szamit kockaztatott értéket, ott a
kockaztatott értéknek az e munkavallalé iranyitasa ala tartozé munkavallalékra vonatkozé
hatérértékeit 6ssze kell adni;

4.1.11 uj termék bevezetése

A 2020/05 EBA RTS 6. cikk (6) bekezdésében foglaltak alapjan kiemelt személynek tekintendé az
olyan munkavallalé, aki egy Uj termékek bevezetésének jovahagyasara vagy megvétézasara iranyuld
dontéseket illetéen a dontések meghozatalara jogosult vagy olyan bizottsag tagja, amely az ilyen
déntések meghozatalara jogosult.
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41.12. Mennyiségi kritériumok alapjan azonositott, a kockazatvallaldsra jelentdés hatast
gyakorlé személyek

Az alabbi mennyiségi kritériumokat kell alkalmazni a mindségi kritériumok mellett a kiemelt személyek
azonositasa soran. Amennyiben az alabbi kritériumok koézlil egy vagy tébb teljestl, az adott
munkavallalét kiemelt személyként kell azonositani:

1) a munkavallalé részére az el6z6 pénzigyi évben 750 000 EUR vagy azt meghaladé teljes
javadalmazast allapitottak meg;

2) amennyiben a tarsasagnak tébb mint 1000 munkavallaléja van, a munkavallalé abba a —
legkdzelebbi egész szamra felfelé kerekitett — 0,3 %-0s szegmensbe tartozik, amelynek tagjai
részére az el6z6 pénziugyi évben a legmagasabb dsszegi teljes javadalmazast allapitottak
meg, egyéni alapon kalkulalva (mivel a tarsasag létszama nem éri el az 1000 6t, igy ezen
pont nem vizsgalando);

3) a megel6z6 évben jelentés mértékl javadalmazasra jogosult munkavallaldk, ha teljeslinek a
kdvetkezd feltételek: a munkavallalé javadalmazdsa legalabb szazoétvenmillio forint és
legalabb a vezet6 allasu személyek részére juttatott atlagos javadalmazas és a munkavallalé
a szakmai tevékenységét valamelyik lényeges szervezeti egységben végzi, és a
tevékenysége olyan jellegl, amely jelentds hatast gyakorol az érintett szervezeti egység
kockazati profiljara’.

llletékes hatosag elozetes értesitése
Az intézmény koteles értesiteni a prudencialis feligyeletéért felel6s illetékes hatésagot arrdl, ha az
alabb felsorolt kritériumok alapjan azonositott munkavallalét mégsem tekinti kiemelt
kockazatvallalonak. A hatdsagi kapcsolattartasért felelés tertilet az Alapité HR tertletével kézdsen
felelés az illetékes hatdésag értesitéséért. A HR terilet értesiti tovabba a Group People & Culture
terlletet a dontésrél — az illetékes hatdésag értesitését megel6z6en — és bemutatja szamukra a
relevans dokumentumokat. A helyi Ugyvezetéség és Fellgyeld Bizottsag szintén jéva kell hagyja az
illetékes hatosag értesitését.
Az illetékes hatdosag értesitése az alabbi esetekben szikséges, amikor egy munkavallalé
mentesitésére az alabbi kritériumoknak megfelelés esetén kerllne sor:
- 4.1.12/1) pontban meghatarozott kritérium
»-a munkavallalé részére az el6z6 pénzigyi évben 750 000 EUR vagy azt meghalado teljes
javadalmazast allapitottak meg”
- 4.1.12/ 2) pontban meghatarozott kritérium
»=amennyiben a tarsasagnak tébb mint 1000 munkavéllaléja van, a munkavallalé abba a —
legkbzelebbi egész szamra felfelé kerekitett — 0,3 %-0s szegmensbe tartozik, amelynek tagjai
részére az el6zd pénzigyi évben a legmagasabb 6sszeg( teljes javadalmazast allapitottak
meg, egyéni alapon kalkulalva”
Ezen tul szikséges tovabba az illetékes hatésag értesitése, ha a munkavallalé részére az el6zd
pénzigyi évben 1 000 000 EUR vagy azt meghaladd teljes javadalmazast allapitottak meg és a
tarsasag mentesiteni szeretné a kiemelt kockazatvallalas aldl. llyen esetben az illetékes hatdésag a
munkavallaléval kapcsolatos jovahagyasa el6tt koteles tajékoztatni az Eurépai Bankhatésagot
Az lletékes hatdésag részére atadott dokumentumoknak tartalmazniuk kell az olyan objektiv
kritériumok értékelését, amelyek figyelembe vesznek valamennyi I|ényeges kockazati és
teljesitménymutatét, amelyeket az intézmény a CRD iranyelv 74. cikkével 6sszhangban a kockazatok
azonositasara, kezelésére és felugyeletére alkalmaz.

4.2 Az aranyos alkalmazas indokai a javadalmazasi politikaval kapcsolatban

4 Hpt. 117. § (2a) bekezdése alapjan
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A javadalmazasi politika aranyos alkalmazasara tekintettel a Tarsasag az aldbbiak szerint alkalmazza
az Alapitd javadalmazasi politikajaban, illetve a Bszt. 4. mellékletében foglaltakat a bonuszfizetés
modjara vonatkozdan:

Azon bénusz kifizetések amelyek nem érik el a 50.000 euro Osszeget és a munkavallalé teljes
javadalmazasanak 1/4-ét, nem kerllnek halasztasra, azok egydsszegben, készpénzben kerllhetnek
kifizetésre a kiemelt személyként azonositott munkavallalok részére is. A Javadalmazasi Bizottsag
azonban ennél alacsonyabb 6sszeget is meghatarozhat az adott év vonatkozasaban. Amennyiben a
Javadalmazasi Bizottsag eltérd dontést nem hoz, ugy az 50.000 euro alatti bénusz kifizetésekre,
amennyiben az nem haladja meg a munkavallal6 teljes javadalmazasanak 1/4-ét, nem kell alkalmazni
az 8. fejezetben leirt, halasztasos kifizetésekre vonatkozé szabalyokat.

Az Alapité Javadalmazasi Politikdjaban meghatérozott halasztasi kritériumok a Hpt. ide vonatkozo
szabalyai szerint kerlltek kialakitasra, a Tarsasagra vonatkozd halasztasi kritériumokat a Bszt.
szabalyozza. Tekintettel arra, hogy a Hpt. és a Bszt. halasztasi szabalyai eltéréek, a Tarsasag a 2021.
junius 26. napjan hatalyba 1évé Bszt. 4. mellékeltének halasztasi szabalyait veszi figyelembe, amely
szigorubb feltételt hatdroz meg a bonusz 6sszegének a teljes javadalmazashoz viszonyitott aranyara
vonatkozoan, mint az Alapitd, illetve a Hpt. szabalyai (Bszt. 1/4; Hpt. 1/3).

Amennyiben a Tarsasag valamely munkavallaléja az Erste Bank Csoport valamely mas tarsasaganal
is jogosult bénuszkifizetésre, a halasztas feltételei azon munkaltaté javadalmazasi politikaja szerint
keril meghatarozasra, amely a szigorubb feltételeket (alacsonyabb halasztasi limitet) tartalmazza.

5. Teljesitményjavadalmazas kifizetése

A teljesitményjavadalmazéds a kiemelt személyként azonositott munkatarsak részére alapesetben
egyosszegben és készpénzben kerll kifizetésre.

A munkatarsak részére kifizetett 6sszes teljesitményjavadalmazas jelentés mértékben csdkkenthetd
amennyiben az Erste Group, Erste Csoport vagy a Tarsasag alulteljesiti vagy jelentésen elmarad?® az
elvart eredménytdl, a 2.4. pontban a bénusz pool szorzéval kapcsolatosan leirtak szerint.

Amennyiben a Tarsasag alulteljesitése vagy a teljesitmény jelentés elmaradasa az adott vezet6 allasu
személy, munkavallal6 tulzott kockazatvallalasa miatt kdvetkezik be a munkatars részére kifizetendd
Osszes teljesitményjavadalmazast jelentés mértékben csdkkenteni kell.

Ez alkalmazhaté a korabbi évekrél halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazasi
Ujraértékelésére is, melyrdl dontést a munkaltatoi jogkdr gyakorldja hozhat.

A Térsasag barmikor dénthet ugy, hogy az adott évben nem keril sor teljesitményjavadalmazas
kifizetésére. A teljesitményjavadalmazas barmely formaja a munkaltatd mérlegelési korébe tartozo
déntés, a munkavéllaléknak nincs alanyi joguk annak kovetelésére. A Tarsasag ugyvezet6sége
felel6s azért, hogy a teljesitményjavadalmazasi elemek kifizetésénél vizsgalja a Tarsasag fenntarthato
mikddését, az egyéni teljesitményekhez kapcsolddd kockazatokat, és a sziikséges visszakdvetelési
intézkedéseket.

6. Teljesitmény javadalmazas megallapitasa

A Téarsasagnal foglalkoztatott azon munkavallalok esetében, akik az Alapiténal vagy a magyarorszagi
Erste csoport mas Tarsasaganal is részesulnek fix és/vagy valtozo kifizetésekben és olyan kiemelt
személyeknek mindsulinek, akikre vonatkozéan az érintett Tarsasagnal a halasztas szabdlyait is
szlikséges alkalmazni, az alabbiak alkalmazandok.

A kiemelt kockazatvallalénak tekintett, az aranyossag elve alapjan nem mentesitett munkakdrok
O0sszevont teljesitményjavadalmazas kifizetésére, amennyiben az meghaladja a 50.000 euro-t vagy a
munkavallalé telijes javadalmazasanak 1/4-ét a Tarsasag egységesen halasztott bdénuszfizetési
eljarast alkalmaz, melynek értelmében a targyévi teljesitmény alapjan megallapitott bdnusz 60%-ara a

15 Hpt 94§-ban foglaltakkal sszhangban
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targyévben lehet jogosultsdgot szerezni, 40%-a 4 évre egyenlé Osszegekben elosztva halasztasra
keril. Mind a targyévi, mind a halasztott bonusz 6sszegeket a tarsasag 50%-ban készpénz, 50%-ban
fantom részvény (nem azonnali készpénz alapu kifizetés) formajaban juttatja. Amennyiben az adott évi
teljesitményjavadalmazas eléri vagy meghaladja a 150.000 eurdt, ugy 40% fizethet6 ki targyévben és
60%-ra kell alkalmazni a halasztasi szabalyokat. Ebben az esetben is érvényesil, hogy mind a
targyévi, mind a halasztott bénusz Osszegeket a tarsasag 50%-ban készpénz, 50%-ban fantom
részvény (nem azonnali készpénz alapu kifizetés) formajaban juttatja. A tényleges kifizetés minden
esetben (fantom részvény esetében is) készpénzben torténik.

Példa a 4 éves halasztas elszamolasara:

tartasi id6szak: 1év
30% 5% || 5% || 5% || 5%
30%
5% || 5% || 5% || 5%
Ev 2022 2023 2024 2025 2026 2027
5% || 5% || 5% || 5%
30% halazstasi id6szak: 4 év
Kifizetés 30% 35%* 10%* 10%* 10%* 5%*

Fantom részvény kifizetés

|:| Készpénz kifizetés
|:| Fantom részvény jogosultsag
*

Arfolyamkiildnbdzet és inflacids indexalas altal médosul

6.1 A fantom részvény miikodése

A fantom részvények arfolyama az Erste Csoport bécsi t6zsdén (Wiener Borse) jegyzett részvényének
arfolyamahoz kotott. A fantom részvények kételez tartasi idészaka egy év, ami azt jelenti, hogy csak
ezt kovetéen kerul kifizetésre a munkatarsak részére. A fantom részvény minden esetben
készpénzben kerll kifizetésre, semmilyen koérilmény estén nem keril a munkavallalok részére
részvényként atadasra. A halasztott vagy visszatartott javadalmazasi elemekre nem fizethetd sem
kamat, sem osztalék, tovabba egyetlen, javadalmazasként alkalmazott eszkéz utan sem fizethetd
osztalék. A halasztas és visszatartas 6sszhangban van a Térsasdg hosszu tavu érdekeivel és
lehetdvé teszi a tobbéves teljesitmény figyelembevételét.

6.2 Eves teljesitményjavadalmazas mértékének megallapitasa

A teljesitményjavadalmazasnal egyszerre szikséges értékelni az egyén — pénzlgyi és nem pénzugyi
kritériumokon alapulé - az érintett szervezeti egység és a Tarsasag eredményét. A
teljesitményértékelés alapja a Tarsasag hosszu tavu teljesitménye.

A Tarsasag a teljesitményjavadalmazas megallapitasakor a kiemelt személyeknél legalabb harom év
teljesitménymutatéit veszi.
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A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére akkor kertlhet sor, amennyiben az
adott évre meghatarozott minimum profitabilitasi kritériumok teljestiinek. Amennyiben a minimum
profitabilitasi kritériumok valamelyike nem teljesul az adott évben, ugy arra az évre vonatkozéan sem
azonnali sem korabbi évrdl halasztott kifizetés nem teljesithetd, és késdébb sem kerll kifizetésre.

6.3 Garantalt bonuszfizetés

A Tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorld munkakdrékben a
teliesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni csak kivételesen, Uj munkavallald
felvételekor egy évre lehet.

Ebben az esetben a garantalt teljesitményjavadalmazas kifizetheté készpénzben vagy barmely mas
eszkdzben, egy 6sszegben, halasztas nélkil. A garantalt bonusz 6sszegét nem kell figyelembe venni
a teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas aranyanak kiszamitasanal.
Teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem vallalhatd és nem képezheti részét a jovében
javadalmazasi terveknek.

6.4 Visszakovetelhetéség (Claw-back)

A malus vagy visszakdvetelések kifejezett utdlagos kockazat-kiigazitdsi mechanizmusok, ahol az
intézmény maga korrigalja a kiemelt személyek juttatasat ilyen mechanizmusok alapjan (példaul az
odaitélt készpénz juttatas csokkentésével vagy az odaitélt eszk6zOk szamanak vagy értékének
csokkentésével).

Az (EU) CRD iranyelv 94. cikke (1) bekezdésének n) pontjaval 6sszhangban és az adott lokalis
szerz8désesek és munkajogi altalanos elvek sérelme nélkil, a telijes valtozé javadalmazas -
figyelembe véve mind az aktualis javadalmazast, mind pedig a korabban megszerzett juttatasok
csokkentését - csak akkor itélik oda, ha az Erste Group altalanos pénzugyi helyzete fenntarthaté és az
intézmény, az Uzleti egység és az érintett személy teljesitménye alapjan indokolt. Ha e kritériumok
barmelyike nem teszi lehet6évé a teljes bonusz odaitélését, a teljes valtoz6 javadalmazas akar 100% -
ig életbe Iéptethetd malus vagy visszakdvetelés. A valtozé javadalmazast jelentésen csdkkenteni kell,
ha az Erste Group és / vagy barmely tarsasaga gyenge vagy negativ pénzigyi teljesitményt mutat.

A fellgyel6bizottsag donthet a mar kifizetett juttatas visszakdvetelésérdl, amennyiben a
teljesitményértékelés vagy az utdlagos kockazatértékelés soran kiderul, hogy az adott munkatars
a) sulyos szabalyszegést kovetett el,
b) nem megfeleld informaciét adott at, amely hatassal volt vagy alappal feltételezhetd, hogy
hatassal lehetett volna a teljesitményének értékelésére,
c) sulyos és szandékos kart okozott a Tarsasagnak,
d) etikatlanul jart el,
e) részese vagy felelése volt olyan gyakorlatnak, amely a Tarsasag szamara jelentds
veszteséget okozott,
f) a munkaviszonya a munkavallalé magatartdsaval (sulyos kételezettségszegésével) indokolt
azonnali hatalyu felmondassal kerll megsziintetésre.

Kuléndsen az e. és f., pontok alapjan érintett munkavallalok részére nem itélhetd meg és nem
fizethetd ki valtozé javadalmazas, beleértve a teljes valtozé javadalmazas halasztott és visszatartott
részét is. Visszakovetelési mechanizmusokat a teljes valtozé javadalmazas nem halasztott részeire is
alkalmazni kell.

A teljes valtozé javadalmazas utélagos kiigazitasanak mindig teljesitményhez vagy kockazathoz kell
kapcsolodnia. Osszhangban kell lennilik az intézmények, az (izletdg vagy az érintett munkatars
tevékenységenek tényleges kockazati eredményeire, illetve az allandé kockazatok valtozasaira.

Az intézményeknek meg kell hatérozniuk azt az id6szakot is, amely alatt malus vagy visszakovetelés
alkalmazhato. Ennek az id6szaknak legalabb a halasztasi és meg6rzési id6szakokra kell kiterjednie. A
Tarsasagkulonbséget tehet a malus és a visszakdvetelési indokok alkalmazasa kdzott.
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Legalabb az eredetileg alkalmazott teljesitmény- és kockazati kritériumokat kell alkalmazni annak
eérdekében, hogy a kezdeti teljesitménymeéréssel 6sszekapcsoldodjon az értékelés. Az intézmények a
fentiekben meghatarozott kritériumok mellett tovabbi kritériumokat is meghatarozhatnak, ide értve pl:
a) az érintett személy kotelességszegése vagy sulyos hibaja (pl. a magatartasi/etikai kodex és
mas bels6 szabalyok megsértése, kiillonos tekintettel a kockazatkezelésre);
b) ha az intézmény és / vagy az Uzleti egység pénzlgyi teljesitménye jelentésen visszaesik
(pl. konkrét Uzleti mutatok alapjan kimutatva);
c) ha az intézmény és / vagy az Uzleti egység, amelyben a kiemelt kockazatvallalé dolgozik
jelent6 kockazatkezelési hibat vét;
d) az intézmény vagy Uzleti egység gazdasagi vagy szabalyozasi t6kekdvetelményének
jelentés névekedése;
e) barmely hatdésagi szankcid, ha a kiemelt kockazatvallalé magatartasa hozzajarult a
szankciohoz.

Az ilyen esemény bekdvetkeztérdl ill a malus és a visszakdvetelési eljarasok alkalmazasardl, valamint
a kifizetések korlatozasardl a Felligyeld Bizottsag dont.

A malus és a visszakOvetelési eljarasok kdvetkeztében a valtozd javadalmazas csokkenteni kell. A
kifejezett utdlagos kockazati kiigazitas semmilyen koérdlmények kdzott nem vezethet az eredetileg
megallapitott valtozé javadalmazas noévekedéséhez, vagy ha a multban mar alkalmaztak a malust
vagy a visszakovetelési eljarast, akkor a csdkkentett valtozé javadalmazas vissza néveléséhez.

A szamara mar kifizetett készpénzjuttatas vagy az altala mar megszerzett, de még ki nem fizetett
juttatdas a késbbbiekben is, akar teljes egészében visszakdvetelhetdé. A visszakdvetelésnek,
csokkentésnek minden esetben meg kell felelnie a hatalyos magyar munkajogi szabalyozasnak, a
munkaltato részérdl bizonyithatonak és okszerlinek kell lennie.

A teljesitmény javadalmazas kifizetésénél figyelembe kell venni a Tarsasag fenntarthaté mikodését,
pénzigyi helyzetét, az adott szervezeti egység/iizletag és az egyén teljesitményét. Ellenkezd esetben
a teljesitményjavadalmazas csokkenthet6.

6.5 Munkaviszony megsziinése

A korabbi teljesitményciklusok barmely halasztott vagy visszatartott valtozd javadalmazasanak
kifizetése a kiemelt személyek szamara a Tarsasagban valé munkaviszony megsziinését kdvetéen az
alabbi esetekben lehetséges:
1) a munkavéllalé nyugdijazasa esetén;
2) hatarozott ideji munkaszerz6dés megsziinése a hatarozott idé lejartaval,
3) a munkavéllalé munkaviszonya a munkaltaté altal, a munkaltatd mikddésével dsszefiggd
okbdl kerul megsziintetésre, tovabba, ha a felek a munkaviszony k6z0s megegyezéssel
szintetik meg.

Véltoz6 javadalmazas kifizetése (sem el6re, sem halasztva vagy visszatartva) a munkavallaléknak az
Erste Befektetési Zrt-nél fennall6 munkaviszonyuk megsziinése utdn nem lehetséges a kdvetkezd
esetekben:

1) munkaltaté altali indokolt felmondéas esetén (pl. kbtelességszegés);

2) ha a munkavallaldk (beleértve a kiemelt kockazatvallalokat) munkaviszonyuk megsziintetését
kovetden versenytarsnal helyezkednek el, ami a munkaszerz8désben szerepld utdlagos
versenytilalmi zaradék megszegését eredményezi, vagy olyan esetben, amikor a
munkavallalok (beleértve a kiemelt kockazatvallalokat) versenytarsnal vallalnak munkat, de
szerz6désukben nem szerepel versenytilalmi zaradék.

Ha barmely ilyen, halasztott vagy visszatartott valtozé javadalmazassal rendelkezd munkavallalé végig
dolgozott egy teljesitménymérési idészakot (teljesitmény ciklust) és a munkaviszony a teljesitmény
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méreési idészak lejarta utan vagy azt kdvetéen, de a halasztasi és a visszatartasi id6szak vége el6tt
szlinik meg, a valtozé javadalmazas kifizetése a hatalyos javadalmazasi politikaban foglaltaknak
megfeleléen, a folyamatosan fennallé munkaviszony esetén leirt szabalyoknak megfeleléen térténik. A
munkavallaléra vonatkozé javadalmazasi szabalyokat kell tovabbra is alkalmazni.

Ha a munkaviszony a teljesitménymérési idészak (teljesitmény ciklus) alatt szlinik meg, a
munkavallalé valtozé javadalmazasra id6éaranyos alapon lehet csak jogosult. Ez a szabaly azonban
onmagaban nem biztosit egyéni jogokat a kiemelt kockazatvallaloknak vagy a halasztott bonusz
kifizetéssel rendelkezd egyéb munkatarsaknak a valtozoé javadalmazas kifizetésére vagy kovetelésére.
Abban a szerencsétlen esetben, amikor egy alkalmazott az el6z6 teljesitményperiédusok barmely
halasztott vagy visszatartott bonuszanak kifizetése el6tt meghal, a fent emlitett rendelkezéseket kell
alkalmazni. A halal idejéig megitélt és még ki nem fizetett véltozd fizetések az Orokdsodknek
teljesithetéek, vagy az 6rokség részét képezik az adott orszag ide vagdé hatélyos rendelkezései
szerint.

6.6 Végkielégités

véllalati értékekkel és a hosszu tavu célokkal, tovabba a magyarorszagi szabalyokkal (Mt.) és az
Uzemi megallapodassal.

A végkielégités kifizetésének az idéaranyos teljesitményhez kell kétédnie, tovabba, nem jutalmazhatja
a teljesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegést. Nem allapithaté meg végkielégités,
amennyiben a munkaviszony a munkavallalé kezdeményezésére kerll megsziintetésre, kivéve ha a
végkielégités megallapitasat jogszabalyi kdtelezettség irja elb.

Amennyiben végkielégités kerill megallapitasra, dokumentalni kell az indokolasat, a megallapitott
0sszeg megfeleléségét, valamint az 6sszeg megallapitasahoz hasznalt kritériumokat, beleértve annak
igazolasat, hogy a juttatas az idbéaranyos teljesitményhez koétédik, tovabba nem jutalmazza a
telijesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegeést.

A végkielégités magaban foglalhatia a munkahely elvesztése utan jar6 kompenzaciot, és annak
kifizetéséhez olyan megkdtés is kapcsolodhat, amely alapjan a munkavallalé meghatarozott ideig nem
helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegii tevékenységet végzé szervezeteknél. igy kiildndsen
végkielégitésnek kell tekinteni az alabbi esetekben a szerz6dés munkaltaté altali felmondasaval vagy
megszintetésével kapcsolatos kiegészit6 kifizetéseket 6sszhangban az Mt. 77. §-aval:

a. munkaltatd megszinteti a munkavaéllalék szerz6déseit a munkaltatod fizetésképtelenné valasa
vagy sulyos valsaghelyzetbe kerulése miatt;

b. munkaltatd szandékozik megszintetni a szerz6dést a munkaltaté azon tevékenységeinek
Iényeges csoOkkentését kdvetben, amelyekben a munkavallalé aktivan részt vett, vagy ha mas
munkaltatok felvasarolnak egyes uzleti terileteket, és a munkavallaldé nem maradhat
alkalmazasban a felvasarlé munkaltaténal,

C. lehetséges vagy tényleges munkalgyi jogvitak esetére a munkaltaté és a munkavallald
egyezségben allapodik meg a jogvita birdsagi rendezésének elkerllése érdekében.

Az alabbiakban felsorolt végkielégitési Osszegeket azonban a teljesitményjavadalmazas és az
alapjavadalmazas ardnyanak meghatarozasakor, valamint a halasztas és az eszk6zok formajaban
torténd kifizetés szabalyai alkalmazasa szempontjabol nem kell figyelembe venni:

a) a munkajogi szabalyok értelmében vagy birdésagi hatarozat nyoman kotelezé
végkielégitések

b) javadalmazasi politikaban, kollektiv szerz6désben vagy Uzemi tanacsi megallapodasban
el6re rogzitett szabaly alapjan kiszamitott végkielégités

c) munkahely elvesztésével kapcsolatos egyezségek, amennyiben azok a szerz6désben
rogzitett versenytilalmi kikdtés hatalya ala tartoznak (,gardening leave”), és amelyeket
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jovBbeli idészakokban fizetnek ki a fix javadalmazds azon &sszegéig, amelyet a
versenytilalmi idészakban fizetnének ki abban az esetben, ha a munkavallalé még mindig
alkalmazasban allna

d) az a) pontban felsorolt, meghatarozott feltételnek meg nem felel6 kifizetés, amennyiben
az intézmény igazolta az illetékes hatdsag felé az 6sszegének indokait és megfeleléségét.

A felmondasi idészakhoz kotédd szokasos javadalmazasi kifizetések nem tartoznak a végkielégités
fogalma ala és fix juttatasnak tekintendék.

A teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti arany kiszamitasakor az alabbi
végkielégitési 6sszegeket kell teljesitményjavadalmazasként figyelembe venni az utolsé teljesitmény-
idészakra vonatkozo arany kiszamitasahoz:
o fenti c) pont értelmében kifizetett, a munkavallaldsi korldtozas idejére becslult
alapjavadalmazas feletti 6sszegek;
¢ afenti pontokban fel nem sorolt barmely egyéb végkielégités.

6.7 Egyéb juttatasok

Amennyiben arra az altalanos javadalmazasi elveket rogzité politika, az ERSTE Bankcsoport mas
szabalyzatai, utasitasai lehet6séget biztositanak, a jelen politika hatalya ala tartozé személyek egyéb,
jelen politikdban nem emlitett juttatasra is jogosultak azzal, hogy ezen juttatasokra vonatkozo
feltételek nem lehetnek ellentétesek a jelen politikaban foglaltakkal.

6.8 Fedezeti ligyletek tilalma

A Tarsasag jelentds kockazatvallalénak minésitett vezet6je, munkavallaléja nem koéthet olyan
személyes fedezeti Ugyletet, amely a teljesitményjavadalmazasara vonatkozd kockazatvallalas
hatasait kikiszobdIiné. Minden munkavallalé koteles a Compliance terllet részére irdsban jelezni,
amennyiben engedélyt kér barmilyen fedezeti ligylet kotésére. A Compliance teriilet ezen hataskorben
ellenérzi az engedélykérést, és amennyiben a fedezeti Ggylet a teljesitményjavadalmazasi rendszerbe
épitett kockazatvallalas kikliszobdlésére iranyul, elutasitja azt. Amennyiben a munkaltaté tudomasara
jut, hogy a munkavallal6 e szabalyokat megsértette, a munkavallal6 szamara mar kifizetett
készpénzjuttatast is visszakovetelheti.

7. A Javadalmazasi bizottsag

A 2021. junius 26. napjatél, a hatélyos Bszt. 4. melléklet 6. pontjanak megfelel6en, a javadalmazasi
bizottsag felallitasanak feltétele az alabbi:

Ha a befektetési vallalkozas mérleg szerinti és mérlegen kivili eszkdzeinek értéke a targyévet
kdzvetlentl megel6z6 négyéves idészakban atlagosan meghaladja a harmincétmilliard forintot, akkor
javadalmazasi bizottsagot éllit fel.

A fenti feltételeknek a Tarsasag megfelel, ennek megfeleléen 2021. évben javadalmazasi bizottsagot
allitott fel.

A javadalmazasi bizottsagnak a nemek szempontjabdl kiegyensulyozott dsszeallitasunak kell lennie,
és hozzaértd és fuggetlen médon kell megitélnie a javadalmazasi szabalyokat és gyakorlatokat,
valamint a kockazatok, a t6keellatottsag és a likviditas kezelésére kidolgozott 6sztonzoket.

A Bizottsag tagjai az lgazgatésag kulsd tagjai koziul kerlinek ki. Amennyiben a Tarsasag
igazgatésagaban nincs legalabb harom olyan tag, aki nem lat egy Ugyvezetdi feladatot, akkor a
javadalmazasi bizottsagban a felligyel6bizottsag tagjai is részt vehetnek.

A Javadalmazasi Bizottsag tevékenysége soran:
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hozzafér minden, a felugyel6bizottsag javadalmazasi rendszer kialakitdsara és mikodtetésére
vonatkozo dontéseit alatdmaszté adathoz és informaciohoz,

hozzafér minden, a kockazatkezeléshez és kontroll funkciét betdltd munkavallalok
tevékenységéhez kapcsolodo, a javadalmazas kapcsan figyelembe veendé informacidhoz,
biztositja a belsé ellenbrzés és tovabbi érdekelt vezeték bevonasat,

az igazgatosag illetve a kozgylilés szamara megfelel6 informaciokat szolgaltat a
javadalmazasi politika végrehajtasarol;

minden munkavallalo koteles a Javadalmazasi Bizottsag tagjaival egyuttmikddni és szamukra
a szukséges felvilagositast megadni;

jogosult kilsé szakértét igénybe venni, annak érdekében, hogy tamogassa feladata
elvégzésében és meghivija Gket a bizottsag Ulésére. A kilsd szakértbk koltségét a bank
koteles biztositani.

jogosult a kockazatvallalasi-kockazatkezelési bizottsagot megkeresni, tovabba jogosult a
kockazatkezelésért feleld ligyvezetéségi tagot Gilésére évente egyszer meghivni.

A Javadalmazasi Bizottsag részletes feladatait Ugyrendje tartalmazza, a javadalmazasi politika
szempontjabdl relevans feladatai:

teljesitmény célkitlizések (KPI) meghatarozasa és értékelése az UgyvezetSkre, az ellendrzési
funkciokat ellaté terlletek vezet6ire, valamint a kockazatvallalasra kiemelt hatast gyakorlo
személyekre vonatkozdan, az adott Uzleti idészakra vonatkozéan;

javaslatot tesz a teljesitményfliiggé bonusz &sszegére a kockazatvallalasra kiemelt hatast
gyakorlé személyek, valamint az ellenérzési funkcidkat ellato teriletek vezetdire vonatkozdan
(ideértve a visszairasok és a kifizetési korlatozasok jovahagyasat is, amennyiben relevans);

a kockazatvallalasra kiemelt hatast gyakorlok és az ellenérzési funkciokat ellaté teriletek
vezetbinek javadalmazasanak éves felllvizsgalata;

az Ugyvezeték kifizetéseinek jovahagyasa, azokban az esetekben, a mikor jogviszonyuk
mandatumuk lejarta el6tt megszinik;

az lUgyvezetbk, valamint a kockazatkezelésért és a jogszabalyoknak torténd megfelelésért
felelés vezet6k javadalmazasara vonatkozd dontések elbkészitése valamint javadalmazasuk
feluigyelete;

felllvizsgalja az uj teljesitményjavadalmazasi rendszereket és a meglévé rendszerek jelentés
mérték( valtozasait (el6zetesen/utdlag);

el6késziti a Felligyel6 Bizottsag javadalmazasi politika elveinek elfogadasara vonatkozé
dontését;

kézremilkodés a javadalmazasi politika évenkénti felllvizsgalataban, valamint alkalmazasi
gyakorlat kialakitasaban;

a kockazatvallalasra kiemelt hatast gyakorlok listajanak, valamint az azonositas soran
alkalmazott mentesités jévahagyasa;

a javadalmazasi politika mikodtetése, elfogadtatasa és felllvizsgalata (a bizottsag tagjai részt
vesznek a javadalmazasi rendszer és stratégia kialakitasaban),

Igazgatésagi tagok és fels§ szintli vezetdk teljesitménymutatdinak jovahagyasa. A
Kockazatkezelési Vezérigazgaté-helyettes részt vesz a Javadalmazéasi Bizottsdg ezzel a
kérdéssel kapcsolatos Ulésén;

a javadalmazasi politika, gyakorlat és esetleges visszaélések folyamatos nyomon kdvetése;
dontés, a bizottsag elé terjesztett, mar kifizetett teljesitményjavadalmazas visszakovetelésérdl;
ellenérzi, hogy a javadalmazasi politika valéban 6sszhangban van-e az intézmény
kockazataival, megfelel-e a téke és likviditasi helyzetének és a hosszu tavu vallalatiranyitasi
stratégianak.
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8. A javadalmazasi politika ellenérzése és fellilvizsgalata

A javadalmazasi politikat kozponti, flggetlen és rendszeres, legalabb évenkénti belsé
felllvizsgalatnak kell alavetni, amelyet a Belsd ellenérzésnek kell lefolytatnia. A fellilvizsgalatba
szorosan be kell vonni az Alapité belsé vallalati funkcidékat (Emberi Eréforras Menedzsment, Jog és
Compliance, Stratégia Menedzsment), valamint egyéb kulcsfontossagu felligyeleti funkciokat betoltd
bizottsagokat (audit, kockdzatkezelési-, kockazatvallalasi- és Javadalmazasi és Jeldl6 bizottsagokat)
annak érdekében, hogy az megfeleléen igazodjon az intézmény kockazatkezelési stratégiajahoz és
kockazatkezelési keretrendszeréhez.

Szikség esetén a felllvizsgalatba kilsé tanacsadok is bevonhatdak. A felulvizsgalat sordn vizsgalni
kell, hogy

- ajavadalmazasi politika megfeleléen érvényesiil-e,

- megfelel-e a nemzeti és unids jogszabalyoknak, sztenderdeknek.
A belsé ellen6rzési funkcidjanak el kell végeznie a szabalyzatoknak, politikdknak, eljarasoknak és
bels6 szabalyoknak valé megfelelés kozponti és a csoport szintli el6irasok teljeslilésének
felllvizsgalatat is.
Az intézménynek a kozponti és fiiggetlen fellilvizsgalatot egyedi alapon kell elvégeznie. Csoporton
belil a leanyvallalatként mikoédd, nem jelentés intézmény az EBH altal elvégzett felllvizsgalatra
hagyatkozhat, amennyiben a konszolidalt vagy szubkonszolidalt alapon végzett felllvizsgalat
magaban foglalta az intézményt, és amennyiben az eredményeket elérhetévé tették az adott
intézmény felligyeleti jogkorrel rendelkezd vezeté testiilete szamara.

A javadalmazas politika fellilvizsgalata soran figyelembe kell venni a jogszabalyi kdvetelményeknek
megfeleld koézponti és belsd fuggetlen felllvizsgalatot, a szabalyoz6 rendelkezéseket, a Felligyeld
Bizottsag altal elfogadott javadalmazasra vonatkozé szabalyzatokat és eljarasokat.

A javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozé belsé ellendri jelentést az igazgatdsagon tul a
feliigyel6 bizottsag is megtargyalja és sziikség esetén — a vonatkoz6 jogszabalyi elbirasok és
alkalmazott sztenderdek figyelembe vételével - javaslatot tesz a javadalmazasi politika modositasara
és kidolgozza a megfeleld eljarasokat. A belsd ellendri jelentéseket valamint a javadalmazasi politika
alkalmazasara vonatkozé egyéb vizsgalatok eredményeit hozzaférhetévé kell tenni minden, a
javadalmazasi politika kidolgozdsaban és felllvizsgalatdban érintett vezetd és szervezeti egység
szamara.

9. A Javadalmazasi politika kozzététele

A befektetési vallalkozds a Bszt-ben foglaltaknak megfeleléen az biztositia a megfelel§ szintil
atlathatosagot a javadalmazasi politika és az ahhoz kapcsolédé kockazatok esetében is. A
javadalmazasi politika eldirasait hozzaférhetévé teszi valamennyi érdekelt fél szamara, belsé kdrben a
vezetdk, munkavallalok, tulajdonosok és a nyilvanossag szamara egyarant. A kbzzététel soran az EIH
részletes informaciokat kézdl a javadalmazasi politikdrol, a javadalmazéasi gyakorlatrdl. Azon
munkavallalok javadalmazasardl, akiknek tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény
kockazatvallalasara a Téarsasdg adatszolgédltatdsat az Erste Bank Hungary Zrt. 6sszevont alapon
teljesiti, melyet a Bank a honlapjan tesz kozzé.
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