Az Erste Befektetési Zrt. javadalmazasi politikaja — kivonat
Nyilvanos valtozat

Jelen utasitas az Erste Befektetési Zrt. Javadalmazasi politikajat tartalmazza A befektetési
vallalkozasokrél és az arutbzsdei szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek
szabalyirol 2007. évi CXXXVIII. térvény, A javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési
vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kore és jogi formajabdl eredé sajatossaga
figyelembevételével térténd alkalmazasardl szold 131/2011. Korm. Rendelet, a 2013/36/EU eurdpai
parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai tevékenységlkkel valamely intézmény kockazati
profiljara jelentds hatast gyakorl6 munkavallalok kategorizalasanak mindségi és megdfelel6 mennyiségi
kritériumaira iranyuléd szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl és a
javadalmazasi politika alkalmazasardl szol6 3/2017 MNB ajanlas figyelembevételével.

Hatalyba lépés: 2019. oktober 01.

1. Bevezeto

1.1 A szabalyozas célja

Jelen szabalyzat célja, hogy az Erste Befektetési Zrt. (a tovabbiakban EIH vagy Tarsasag) a
vonatkozd jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen, az ERSTE Bankcsoport javadalmazasi elveivel
Osszeegyeztetve és a jogszabalyokban megengedett aranyossagi elvek alapul vételével az EIH Uzleti
stratégiajaval, célkitlizéseivel, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel 6sszhangban allé javadalmazasi
elveket hatarozzon meg.

A javadalmazasi stratégia célja, olyan megfelel6 és elkdtelezett munkavallalék alkalmazasa és
megtartasa, akik munkajuk soran figyelembe veszik az Erste Csoport Ugyfeleinek és részvényeseinek
hosszu tavu érdekeit.

A fellgyel6bizottsag és igazgatésag tagjait a tarsasag nyilvanos cégkivonata tartalmazza.

1.2 Alanyi hataly

Jelen szabalyzat hatélya kiterjed az Erste Befektetési Zrt. minden munkavallaléjara, beleértve az
igazgatésag kilsé és bels6 tagjait, a feligyel6bizottsag tagjait, Ugyvezetéket, a kulcsfontossagu
teriletek vezet6it, a kockazatvallalasi és ellendrzési funkciot betdlté alkalmazottakat.

1.3 Targyi hataly
Jelen szabalyzat targyi hatélya az 1.2. pontban meghatarozott személyek javadalmazaséra terjed ki.
Tekintettel arra, hogy a Tarsasag felligyeld bizottsaganak tagjai és igazgatésaganak kilsé tagjai e
tevékenységukre vonatkozéan nem jogosultak teljesitményjavadalmazasra, jelen szabalyozas e kor
telijesitményjavadalmazasara nem terjed Ki.

A jelen szabalyzat szerinti személyes adat kezeléssel érintettek kore: a Tarsasag munkavallaléi.

1.4 Kapcsol6dé jogszabalyok

Eurépai Unids (EU) rendelet

® 575/2013 EU rendelet (CRR) - Az Eurépai Parlamant és a Tanacs (575/2013/EU) rendelete a
hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis kovetelményekrél és a
648/2012/EU rendelet modositasardl

+ A bizottsag (EU) 2017/565 felhatalmazason alapulé rendelete (2016. Aprilis 25.) a 2014/65/EU
eurépai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a befektetési vallalkozdsok szervezeti
kovetelményei és miikddési feltételei, valamint az irdnyelv alkalmazasaban meghatarozott
kifejezések tekintetében torténd kiegészitésérdl

* Az Eurdpai Parlamentnek és a Tanacsnak a természetes személyeknek a személyes adatok
kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasardl, valamint a



95/46/EK rendelet hatalyon kivul helyezésérél szolé 2016/679/EU rendelete (altalanos
adatvédelmi rendelet).

EU iranyelvek:
e 2013/36/EU iranyelv (CRDIV) - Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU iranyelve
(2013. junius 26.) a hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrél és a hitelintézetek és
befektetési vallalkozasok prudencialis felligyeletérdl

e Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/65/EU iranyelve (2014. majus 15.) a pénzugyi
eszkozOk piacairdl, valamint a 2002/92/EK iranyelv és a 2011/61/EU iranyelv médositasarol
e A Bizottsag (EU) 2017/593 felhatalmazason alapulé iranyelve

e 2004/39/EK iranyelv- Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2004/39/EK iranyelve (2004. Aprilis
21.) a pénzlgyi eszkdzok piacairdl (MiFID)
EU szabalyozasi technikai standardok
e 604/2014/EU rendelet - a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai
tevékenységuikkel valamely intézmény kockazati profiliara jelentés hatast gyakorld

szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténd kiegészitéseérdl (tovabbiakban EU
rendelet)

Eurépai Bankhatésag (EBA) iranymutatas
o EBA/GL/2015/22 - a 2016/36/EU iranyelv 74. cikkének (3) bekezdésében és 75. cikkének (2)
bekezdésében meghatarozott megbizhatd javadalmazasi politikardl, valamint az 575/2013/EU
rendelet 450. cikke szerinti nyilvanossagra hozatalrol
o EBA/GL/2016/06! — iranymutatasok a lakossagi banki termékek értékesitéséhez és lakossagi

banki szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsolédé javadalmazasi szabalyokrol és gyakorlatokrol.
Europai Bankhatésag ajanlas

e 2013/36/EU iranyelv - A hitelintézetek tevékenységéhez valé hozzaférésrél és a hitelintézetek
és befektetési vallalkozasok prudencialis feliigyeletérél szol6 2013/36/EU iranyelv (CRDIV) -
EBA-2014-Op-10 és EBA-2016-Op-20

Magyar szabalyok

e 131/2011. Korm. rendelet - A javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési
véllalkozas mérete, tevékenységének jellege, koére és jogi formajabdl eredd sajatossaga
figyelembevételével torténd alkalmazasardl (tovabbiakban Kr.)

e 2007. évi CXXXVIII. térvény - A befektetési vallalkozasokrdl és az arutézsdei szolgaltatdkrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyirdl

o 2012. évi l. térvény - Munka Térvénykonyvérdl

e 3/2017 (11.9) MNB ajanlas — a javadalmazas politika alkalmazasarol

o MNB 13/2018. (lll.6.) ajanlas- Termékértékesitdi javadalmazasi politikarol

e Az informaciés 6nrendelkezési jogrél és az informaciészabadsagrél szélé 2011. évi CXII.
torvény

1.5 A szabalyozas kialakitasa, végrehajtasa és ellenorzése

A javadalmazéasi politika kialakitasa, ellenérzése, felllvizsgalata sordn az EIH a méretének,
tevékenysége jellegének, korének és dsszetettségének, valamint belsé szervezetének és
bankcsoporton bellli sulyanak is megfelel6 médon és mértékben veszi figyelembe azokat az
korilményeket, amelyek alapjan meghatarozza, hogy mely munkavallaldi, tisztségviseldi tartoznak a
kiemelt személyek korébe és a javadalmazasukkal kapcsolatosan milyen szabalyok kerlljenek
kialakitasra — a Bszt-ben és a Rendeletben foglaltak alapjan.

1 2018.01.01-t6l hatalyos



A Rendelet 4.§.-a ugyanis akként rendelkezik, hogy

,ha az intézmény mérlegf66sszege nem haladja meg az 500 millidrd forintot és nincs olyan vezeté
tisztségvisel6je vagy munkavallaloja, akinek az intézménytdl vagy az intézménnyel egyuttesen
Osszevont alapu felligyelet ala tartoz6 vallalkozastél szarmazd éves jovedelme eléri a 300 millié
forintot, az intézmény a javadalmazasi politika kialakitasaval és mikdodtetésével kapcsolatos
kotelezettségének a 3. §-tél eltér6en a kiemelt személyek javadalmazasa teljesitményjavadalmazasi
elemeinek a 7. § szerinti teljesitménymutaték és elbirasok alapjan térténd meghatarozasaval és
pénzben torténd medfizetésével is eleget tehet

Tekintettel arra, hogy az EIH mérlegf60sszege nem haladja meg az 500 milliard forintot és nincs olyan
vezetf tisztségviselbje vagy munkavallaldja, akinek az intézménytdl vagy az intézménnyel egylttesen
Osszevont alapu felligyelet ala tartoz6 vallalkozastdl szarmazd éves jovedelme eléri a 300 millié
forintot, igy a javadalmazasi politikdjanak rendelkezéseit ugy alakitja ki, hogy a Rendeletben
megengedett aranyossagi elveket is alapul veszi.

Mindezeken tulmenden a javadalmazasi szabalyok meghatarozasa soran alapelvként régzitendd,
hogy az EIH az ERSTE Bankcsoport része és igy az Erste Bankcsoport Bszt. szerinti 6sszevont alapu
fellgyeletébe tartozik. Ebbdl kévetkez6en a javadalmazasi szabalyokat ugy kell megalkotni és
alkalmazni az EIH esetében, hogy a jogszabalyi el6irdsokban szereplé aranyossag elve is
érvényesllhessen mind a bankcsoporti sztenderdek, mind pedig a jogszabalyi rendelkezések
alkalmazasa tekintetében.

Alapelvéként rogzitendd tovabba, hogy az EIH altal végzett tevékenységek jellegébdl eredéen az
Erste Bankcsoporton belil végzett tevékenységek jellegétdl eltéré kockazatvallalasi suly érvényesiil
kilonds tekintettel arra, hogy a nyujtott szolgaltatasok jellege alapvetéen un. ,fedezeti jellegi”.

A javadalmazasi politika elveit a Bszt. 4. szamu mellékletének 5. pontja alapjan a EIH
Felligyel6bizottsaga fogadja el, és vizsgalja felll szikség szerinti id6kdzdnként, de legaldbb évente,
az EIH Igazgatésaga felel annak végrehajtasaért, amelyet legalabb évente a EIH Belsé ellenérzése
vizsgal feldl.

A javadalmazasi politika kialakitasan tul az Felligyel6bizottsag feladata a javadalmazasi politika
alkalmazasa szempontjabdl kivételes esetek ellenérzése, a javadalmazasi politika szikséges
modositasainak jovahagyasa, valamint az egyes moédositasok és kivételek hatasainak felmérése. A
javadalmazasi politika kialakitasaba az felligyel&bizottsagnak be kell vonnia minden, a vallalatiranyitas
szempontjabdl jelentds terlletet. A javadalmazasi politikaknak és gyakorlatoknak, valamint az azok
meghatarozasara szolgalo eljarasoknak egyértelmiinek, megfeleléen dokumentaltnak és atlathatonak
késziilt jegyz6konyveket, jelentéseket, egyéb Iényeges dokumentumokat), valamint a javadalmazasi
politikat alatamasztd elGterjesztéseket és hattéranyagokat a szamvitelrél szo6léo 2000. évi C.
torvénynek a bizonylatok megérzésére vonatkozé elGirdsa szerinti id6tartamig (nyolc évig) meg kell
Grizni.

A kapcsolodé dokumentumok az Emberi Eréforras Menedzsmenten kerllnek elektronikusan
archivalasra.

A Felugyeld Bizottsag részletes feladatait igyrendje tartalmazza.

Az intézménynek biztositani kell, hogy a jogi, a compliance/megfelelési, a kockazatkezelési és a belsd
ellen6érzés terliletek aktivan koézremilkodjenek a jelen javadalmazasi politika kialakitasaban,
ellenérizzék miikddését és elvégezzék végrehajtasanak vizsgalatat.

2. Ateljes javadalmazas felépitése, mértékének meghatarozasa, kifizetése

A javadalmazas az EIH altal a munkavallalok szadmara a munkavallalék &ltal végzett szakmai
teliesitményért cserébe nyujtott fix és valtozd javadalmazas Osszes formaja, amely kifizetéseket,
pénzbeli és nem pénzbeli juttatasokat tartalmaz. Minden javadalmazasi 6sszetevérél meghatarozhato,
hogy a fix (teljesitménytdl fliiggetlen kifizetés vagy juttatas) vagy a valtozé javadalmazas (teljesitmény
vagy szerz8dés alapjan jaro kifizetés vagy juttatas) elemek kozé tartozik. A javadalmazas mindkét
eleme (fix vagy valtozd) tartalmalzhat pénzbeli kifizetést vagy juttatast (készpénz, részvény,
nyugdijpénztari hozzajarulas, cafeteria, juttatas). Javadalmazas vagy fix vagy valtozé elemként kerdl
meghatarozasra.



2.1 Alapbér
Az 1.2. pontban megjeldlt és a Tarsasdggal munkaviszonyban allé6 személy garantélt, havi atutalassal
teljesitett juttatasa, melynek mértéke munkaszerzédésben ill. annak moddositasaiban valamint
kiegészitéseiben régzitett — beleértve az idészakos, ténylegesen munkaszerz6dés médositadsban nem
rogzitett bérelemeléseket is.

2.2 Béren kiviili juttatasok

A munkavallalék a cafeteria szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen jogosultak cafeteria juttatasra,
mely juttatdas mértéke a cafeteria szabalyzatban rdégzitett. Tovabba a Tarsasag minden
munkavallaléjanak azonos mértékben és elérhetéségben egyéb juttatasokat biztosit, melyrél a
munkavallalok a helyben szokasos médon tajékozddhatnak. Munkakéri besorolastol és a munkakdri
feladatok jellegétdl fliggbéen a személygépkocsi hasznalati és mobiltelefon hasznalati szabalyzat
szerint a munkavallalok meghatarozott kdre jogosult vallalati gépkocsi és mobiltelefon hasznalatéra.

2.2.1 Nyugdij juttatas

Nyugdij juttatasnak 6sszhangban kell lennie az EIH hosszu tavu érdekeivel, az Uzleti stratégiaval,
célokkal és a vallalati értékekkel. Azon nyugdij juttatasok, melyek a Cafeteria rendszer része, fix
juttatasnak mindsuinek. Az Erste Csoportban a diszkrecionalis nyugdij juttatas nem lehet a
telijesitmény javadalmazas része.

2.3 Teljesitményjavadalmazasi rendszerek

Altalanos alapelvek:

A teljesitményjavadalmazas nem veszélyeztetheti a Tarsasdg eredményes mikodésének
fenntarthatésagat, torzstékéjének megerdsitését és nem 0szténdzhet tulzott kockazatvallalasra. Ezen
taimenéen az Ugyvezetség teljesitményjavadalmazassal kapcsolatos dontéseinél figyelembe kell
venni a tulajdonos, befektet6k és munkavallalok hosszu tavu érdekeit egy mikodé és stabil pénzigyi
intézmeény fenntartasaban.

A teljesitményjavadalmazasi szabalyzatokban és gyakorlatokban arra Ggyelni kell, hogy a teljes
teljesitményjavadalmazast nem szabad egyetlen pénzigyi termék vagy szolgaltatas értékesitéséhez
kotni.

Minden teljesitményjavadalmazasnak d&sszhangban kell lennie a tarsasdg stratégiai céljaival,
értékeivel és hosszu tavu céljaival. A teljesitményjavadalmazasnak figyelembe kell venni a tarsasag
kockazatait, t6ke- és likviditasi helyzetét és a bevételek valoszinliségét és Utemezését, az érintett
szervezet teljesitményét valamint az egyéni teljesitményeket. Teljesitményjavadalmazas aranya nem
Iépheti tul a 2.4. pontban meghatarozott ésszer(i mértéket az alapbérhez képest, kivéve, ha a Bszt. 4.
sz. mellékletének 8. pontjaban foglaltak szerint a Tarsasag kdzgyilése jovahagyja.

Egyik munkavallalé vagy vezetd/ugyvezetd6 sem donthet a sajat vagy hozzatartozoja
javadalmazasardl.

A teljesitményjavadalmazéds minden esetben teljesitményhez kotott, arra elére kotelezettséget vallalni
nem lehet, kivéve belépési bénusz a belépés évében, amennyiben a tarsasag megfeleld, a
kockazatok fedezésére rendelkezésre all6 tékével rendelkezik. A Tarsasag minden esetben fenntartja
a jogot arra, hogy az intézmény eredményétdl figgden a teljesitményjavadalmazas teljes mell6zésérdl
dontson.

A munkavallalok el6z6 évi teljesitménylk alapjan évente egyszer éves teljesitménybonuszban
részesllhetnek. A targyévi teljesitményjavadalmazas kifizetése a targyévi mérleg lezarasat kévetéen
egy 0sszegben pénzbeli jutalomként térténik meg

A teljes szétoszthaté 6sszeget a Tarsasag a jelenlegi és jovébeni kockazatoknak, a téke koltségének
és a szikséges likviditasnak figyelembe vételével hatarozza meg. Amennyiben a Tarsasag egésze a
Felliigyeld Bizottsag altal meghatarozott Gzleti tervet nem teljesiti, az Feligyeld Bizottsag déntése
alapjan a bonusz kifizetés a tervezetthez képest csdkkenthet vagy visszavonhaté.



Az egyéni Osszegek meghatarozasa a felettes vezet6k vagy értékeld bizottsagok Aaltal
diszkrecionalisan torténik az egyéni teljesitményértékelések és/vagy részterllet teljesitménye alapjan.

A teljesitményjavadalmazasra tarsasagi szinten rendelkezésre allé bdénusz pool az adott évet
megelézden, a tervezés soran kerll meghatarozasra. Az egyes munkavallaléi csoportokra kiuldonb6z6
indikatorok, mutatok alkalmazhatdak.

A boénusz pool értékelésénél pl. az alabbi mutatdk alkalmazhatdak:
- pénziugyi eredmények
- téke-megfelelési mutatd
- azéve stratégiai tervek teljesitése
- akockazatok, t6ke- és likviditasi helyzet és a bevételek valészinlisége és Utemezése

A fenti kritériumok értékelése alapjan kerll meghatarozasra a boénusz pool szorzé (bonus pool
multiplier). Az el6zetesen meghatérozott bénusz pool szorzé 0% és 120% kozbtt valtozhat. A bénusz
pool szorzé nem éri el a 100%-ot, ha a tarsasdg nem teljesitette telies mértékben a meghatarozott
kritériumokat. A helyi Ugyvezetbség jogosult donteni az adott id6szakra vonatkozé bénusz pool
meértékrél a csoportszintli iranyelvekkel 6sszhangban. Ezen ddéntéseket az Alapitd és a Felligyeld
Bizottsag fellgyeli.

Projektbénusz:

A napi munkajuk mellett projektekben is dolgozé munkatarsak a projektek sikeres kivitelezése esetén
a projekt lezarasat kdvetéen a projektben nyujtott teljesitményik, a projekt jelentésége, valamint a
raforditas alapjan projektbdnuszra lehetnek jogosultak. A projektbonusz kifizetésére jellemz&en a
projekt lezarasakor kerilhet sor, azonban nagy jelentéségl vagy hosszabb tavu projektek esetében
az ugyvezetéség jovahagyasaval projektbdnusz szakaszosan is kifizethet. Projektbonuszra a bank
barmely munkatarsa jogosult lehet.

Megtartasi (hiiség) bénusz

Olyan teljesitményjavadalmazasi elem, amelyet a munkaltaté a munkavallalé megtartasa érdekében
ajanl fel egy kifejezetten kritikus id6szakban (mint Osszeolvadas vagy akvizicid) vagy olyan
helyzetekben, amikor a tarsasagnak kilonos érdeke flizédik ahhoz, hogy bizonyos munkatarsi kort
megtartson.

Specialis 6sztonz6é rendszerek:

Az Ugyvezet6ség jovahagyasaval - az EBH Emberi Eréforras Menedzsment véleményének
kikérésével - év kdzben is bevezethetd specialis 6szténzd rendszerhez.

Az elfogadott 6szténz6 rendszer év kézben barmikor moédosithatd vagy visszavonhaté amennyiben ez
a tarsasag stratégiai érdeke altal indokolt vagy jogszabaly valtozasa miatt sziikséges.

Az bszténz6 rendszerek kialakitasakor az alabbi irdnyelvekre kell figyelemmel lenni:

e egy el6re egyéni vagy csapat szinten meghatarozott minimum teljesitmény szint alatt nem jar
értékesitési 0sztonzo,

o a kifizetés csokkenthetésre vagy teljesen elvonasra kerllhet a szabalyzatokban elére
meghatarozott KO kritériumok nem teljesitése vagy egyéb kizaré okok fennallasa esetén,

o akifizetés éves dsszege — a mas jogcimen kifizetett teljesitményjavadalmazassal egyittesen -
nem haladhatja meg a javadalmazasi politika 2.4 pontjaban rogzitett éréket,

e az alap- és teljesitményjavadalmazas kozott olyan megfelelé egyensulyt kell teremteni —
figyelemmel az Uzlet szerepére és természetére is — ahol az alapjavadalmazas énmagaban is
olyan mértékli, hogy a teljesitményjavadalmazas csokkenthetd vagy adott esetben
eliminalhatd legyen és igy is biztositsa a munkavallalé megélhetését. Az alapjavadalmazas
tikrézi tovabba a munkatars relevans szakmai ismeretét, tapasztalatat és a betoltott
munkakor szerepét (lasd még 2.4. pontban leirtakat).

o a kifizetett dsszeget a mennyiségi kritériumok mellett min&ségi kritériumok is befolyasoljak,

e relevans személyek esetén figyelemmel kell lenni az ajanlott termék tipusara és az
értékesitési csatornara (pl. személyesen, tanacsaddn keresztiil, elektronikus csatornank
keresztll) annak érdekében, hogy elkerlljik az esetleges Uzletviteli és 0sszeférhetetlenségi
kockazatokat, amelyek az lgyfelek érdekeinek sérelmébdl eredhet

e tamogatja az Ugyfélkdzpontusagot, amely az Ugyfelek igényeit és elégedettségét helyezi a
kézéppontba, és ami nem 6szténdz az Ugyfél szamara alkalmatlan termékek értékesitésére,

e nem épul csupan egyetlen termék értékesitésére,




e az 0szténzd rendszer idébeli hatalya nem lehet nagyon révid (pl. 1 hénapos),

e az 0sztdnzd szabalyzatok hatalya ala tartoz6 munkatarsak rendszeresen kimutatast kapnak,
melybdl nyomon kévethetik teljesitményliket,

e a minimum elvaras felett a teljesitmény ndvekedésével és a minbségi kritériumok
teljesitésével a kifizetett 6sztdonzd mértéke is ndvekszik a maximum érték eléréséig, azonban
nem kerulnek beépitésre olyan elemek, amik egy bizonyos szint utan jelentésen megndvelik
az elérhetd incentive mértékét, vagy multbéli teljesitményt vesznek figyelembe

e az 0sztdnzd szabalyok az érintett munkatarsak szamara ismertek és folyamatosan elérhetéek,
atlathatdak és vilagosak

o Az 0sztdnz6 szabalyok tartalmaznak elGirast arra vonatkozéan, hogy az értékelés soran a
munkatarsak jogszabalyoknak és belsdé szabalyzatoknak megfelel6 magatartasa is
figyelembevételre kertil,

e meghatarozasra kerllnek olyan pénzigyi célok amelyek tartalmaznak min&séggel,
kockazatokkal, fenntarthatésaggal, tigyfél elégedettséggel kapcsolatos elemeket,

e a min6ségi mutatok elére meghatarozottak, objektivek és figyelembe vételre keriilnek az
értékelésben,

e a kontroll terlleten dolgozdé munkatarsak dsztdnzéje a sajat teljesitményuket tikrozi (hogy az
érdek Osszeutkdzés minimalizalasra keriljon) és nem tartalmaz a piaci alapu
teliesitménymutatdkat, annak érdekében, hogy biztositsuk a megfeleld fliggetlenséget az
altala feltgyelt tertlettél,

e a kontroll tertileten dolgozé munkatarsak célkit(izése nem tartalmazhat pénziigyi célokat,

o ateljesitmény értékelése irasban rogzitésre kerdl,

Oszténzé jutalmak :

A tarsasag altal kiirt értékesitési versenyek nyertesei a verseny dijazasaként 6szténzd jutalomban
részesulhetnek. A részletes szabalyokat a mindenkori versenykiirdsok tartalmazzak.

Ertékesitési versenyeket az ezért felelés bizottsag vagy személy értékelése és dontése alapjan lehet
kezdeményezni. Az értékesitési versenyek olyan Uzleti akciok, amelyek tamogatjak az értékesitési
halozat Gzleti eredményeinek elérését és kdzvetlenll kapcsolédik az szténzd rendszerhez.

A versenyekhez kapcsolédd dijak odaitélésénél is mindenkor figyelemmel kell lenni az érintett
munkatarsak jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak megfelel6 magatartasara.

A versenyek semmilyen esetben sem 0sztondzhetik az Ugyfél szamara alkalmatlan termékek
értékesitéset.

Ennek érdekében az alabbi compliance szempontokat kell figyelembe venni:

- olyan 6sztdénz6 rendszert kell felallitani, amely 6sszhangban van az tgyfelek érdekeivel,

- biztositani kell a kampanyok céljai és a stratégiai értékesitési célok kdzotti konzisztenciat,

- el kell kerllni, hogy valamely kampany egyetlen pénziigyi termék értékesitését helyezze
fokuszba a bank altal értékesitett mas termékeket jelentésen hattérbe szoritva,

- ajogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak nem megfelel6 magatartas esetén nem kerilhet
sor kifizetésre,

- el kell kerlIni az olyan versenyeket, amelyek nem objektiv, az tgyfél érdekeivel 6sszhangban
lévé célokat tamogatnak és ezaltal kézvetlenul vagy kodzvetetten a magatartasi szabalyok
megszegésehez vezetnek,

- nem lehet olyan versenyt kiirni, amely nem hatédrozza meg konkrétan az elérendd célt és a
maximum kifizethetd juttatast,

- altalanossagban el kell kerulni az olyan versenyek kiirasat, amelyek az egyes szerepkdrok
részére meghatarozott célokon tul egy masik, magasabb terilet céljainak teljesliléséhez is koti
az 6sztdénzést, melyre a munkatarsaknak nincs hatasuk.

El6z6 munkaviszonybdl fennallé6 kompenzacié

Az el6z8 munkaviszony alapjan fennalld, szerz8désbdl kdvetkez6 teljes javadalmazas atvallalasaval
vagy az el6zb telies javadalmazasbdl kovetkez6 kompenzacié révén adott Ujabb teljes
javadalmazasnak dsszhangban kell lennie Tarsasag hosszu tavu érdekeivel, ideértve a visszatartasi,
a halasztasi, a teljesitmény- és a visszafizetési megallapodasokat is.

2.4 Alapbér és teljesitményjavadalmazas aranya
A Tarsasag célja, hogy a pénzbeli és nem pénzbeli elismerések egyensulyban legyenek, és a
Tarsasag egy olyan vonzé munkahely legyen a munkavallaldk szamara, ahol a munkavallalok
motivaltak és elkotelezettek.



A Téarsaséag a javadalmazast vagy fix vagy a munkavallalé teljesitményéhez kotott juttatasi elemekben
fizeti ki, nincs harmadik juttatasi kategdria. A fix juttatds a munkavéllalé relevans szakmai
tapasztalatat, kompetencigjat és szervezeti felel6sségét tikrozi. A teljesitményjavadalmazas a
munkavallalé teljesitményéhez koétédik — kivételes esetekben maés feltételekhez — és a prudens, a
hosszu tdvu kockazatokat is szem el6tt tartd kockazatvallalasra 6sztondz.

A Tarsasag a megfelel6é szint(i alapbért biztosit, amelyet a munkavallalok képzettségének, szakmai
tudasanak, tapasztalatanak, felelésségi korének, az altaluk betoltétt munkakor értékének, a
szektorban kifizetett atlagbérhez igazododan kell kialakitani. Az alapbérek megallapitasa soran az Erste
csoport a versenytarsakkal valé versenyképességet is szem el6tt tartja és alkalmaz olyan rugalmas
koltség elemeket is, amelyek a piaci vagy szervezeti valtozasokhoz valé alkalmazkodast hivatottak
biztositani.

A Tarsasag az alapbér és a teljesitményjavadalmazas aranyat ugy hatarozza meg, hogy a
munkavallalokat érdekeltté tegye a Tarsasag hosszu tavu céljainak és érdekeinek megvalositasaban,
fenntarthaté legyen, ne 0&sztén6zzon tulzott kockazatvallalasra és lehetévé tegye, hogy a

teliesitményjavadalmazast a  tarsasag mindenkori  eredményéhez,  stratégiajahoz  és
tékekovetelményeknek valé megfeleléshez lehessen igazitani a versenyképesség megdrzése mellett.

A Tarsasag vezet6 allasu személye vagy munkavallaléja szamara kizarolag alapbérbél allé
javadalmazast is meghatarozhat, feltéve, hogy az igy meghatarozott javadalmazas az érintett
személyek esetében Osszhangban van az intézmény hosszu tavu Uzleti és kockazati stratégiai
céljaival. A Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé6 vezetd allasu személyek esetében a Tarsasag
kizardlag tiszteletdij formajaban torténd javadalmazast is meghatarozhat, ami a Bszt. javadalmazasi
politikai kévetelményei szempontjabdl alapbérnek minésdil.

A Tarsasaga teljesitményjavadalmazas maximalis aranyat az éves teljes jovedelemhez képest akként
rogziti, hogy a politika hatalya ala tartozé személyek teljesitményjavadalmazasanak mértéke nem
haladhatja meg az éves teljes javadalmazas 50 %-at.

A kiemelt személyek korében az alapjavadalmazas 100%-at meghalado teljesitményjavadalmazas
alkalmazasanal a Bszt. 4. melléklet 8. pontjaban foglaltaknak megfelel6en kell eljarni.

3. Teljesitményértékelés

3.1 Eves teljesitményértékelés
Az 1.2. pontban megjeldlt személyek éves teljesitményét az év elején kitlizott célok alapjan évente
egyszer kerll formdlisan értékelésre. A teljesitményértékelés elkészitéséhez a munkavallalénak
célkitlizést kell késziteni. A célkitlizést mind a munkavallalonak mind pedig a vezetdnek el kell fogadni.
A célkitlzés soran torekedni kell a mennyiségi és minéségi célkitlizések meghatdrozasara, valamint
arra, hogy olyan célok keriljenek meghatarozasra, melyre a munkavallalonak tényleges hatasa van.

Az elsb szintli vezetbk célkitlizései objektiv, mérhetd, az Uzleti stratégiat tamogatd és a belsd/kiilsd
ugyfél centrikussagot figyelembe vev6 kulcs teljesitménymutatdkat tartalmaznak.

Az egyéni teljesitmények értékelését dokumentalni sziikséges, az erre szolgald rendszerben. Az
értékelés a kdzvetlen vezetd altal kerlil meghatarozasra, azonban bizonyos esetekben az értékelést
ertékel6 bizottsagok hatarozzak meg.

Az értékeld bizottsag olyan tagokbdl all, akik ralatassal rendelkeznek az érintett munkavallalé
feladataira, felel6sségére és teljesitmény elvarasokra.

Az egyéni célkitlizések meghatarozasa soran tekintettel kell lenni arra, hogy az ellenérzési feladatokat
végz8 munkavallaldk javadalmazasa fiiggetlen legyen az altaluk feligyelt szervezeti egységek
teliesitményétdl, igy a teljesitménykritériumoknak kizardlag az érintett tertletek feladatkéréhez
kapcsolodo kitlizéseket szabad tartalmazniuk.

3.2 Erste Csoport altal meghatarozott bénusz KPI struktura

Az ugyvezetbk szdméara az Erste Csoport kdzpontilag kulcs teljesitménymutatéd (KPI) struktdrat
hatdroz meg, mely mutatok részben az Erste Csoport altal részben pedig helyileg, az Erste Bank
Hungary Zrt.-vel kdzdsen Kkerllnek kialakitasra és elfogadasra. Az érintett vezetbk éves



teliesitménybonuszanak megallapitasanal e kulcsmutatdk értékelését kell figyelembe venni a
meghatdrozott szamitasi modszerrel.

Az adott évre vonatkozé teljesitménymutatokat, azok célértékét, valamint sulyozésat az Erste Csoport,
a Bank és a Tarsasag miden évben fellilvizsgalja, és kdzzéteszi az érintettek szamara.

A kockazatkezelési funkcid segitséget és informaciét nyujt a megfelel§, kockazattal kiigazitott
(beleértve az utdlagos kiigazitasokat) teljesitménymérék meghatarozasaban, valamint annak
értékelésében, hogy milyen hatassal van a teljesitményjavadalmazasi struktira az intézmény
kockazati profiljara és kulturajara. A kockazatkezelési funkcié kiszamitia és jovahagyja a
kockazatokkal kiigazitott adatokat, valamint részt vesz a felligyel6bizottsag ezzel a kérdéssel
kapcsolatos Ulésein.

Az Erste Csoport altal meghatarozott bonusz KPI-ok példaul a kdvetkez6é mutatok lehetnek:
- Cost/Income ratio
- Operating result
- Non performing loans (NPL) coverage ratio
- Risk Weighted Assets (RWA)
- Leadership

3.3 360 fokos vezetdi értékelés

Vezet6i szinten évente egyszer haromoldalu (felettes, beosztott, kolléga) értékelés is késziil, amely az
Erste Csoport altal kiemelkedéen fontosnak itélt vezet6i kompetenciakban méri az értékelt vezetdk
teljesitmeényét.

4. Az intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorl6 munkavallalék (kiemelt
személyek) kategorizalasa valamint a javadalmazasi politika aranyos alkalmazasanak
maédja és indokainak bemutatasa

A tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorld6 munkakérokben dolgozé munkatarsak
teliesitményjavadalmazasara vonatkozéan a Bszt.-ben meghatarozott elveknek megfeleléen a
tarsasag specialis szabalyokat hataroz meg annak érdekében, hogy elkerilje, hogy a
teljesitményjavadalmazas tulzott kockazatvallalasra 6szténdzzon, illetve, hogy a tarsasag tulajdonosi
érdekeivel, Uzleti stratégiajaval, céljaival, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel ellentétben alljon.

A tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorlo vezet6 allasu személyek és munkavallalok

koérébe azok tartoznak, akiknek tevékenysége a tarsasag eredményei és vallalt kockazatai kozott

Iényeges Osszefliggés mutathatd ki.

A tarsasag kockazatvallalasara gyakorolt hatast az alabbi csoportokra vonatkozéan évente meg kell

vizsgalni és a Iényeges kockazatvallalé munkakordket azonositani.

A tarsasag a kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorold személyek kérének meghatarozasakor a

kovetkezd feltételeket vizsgalja:

e mely munkatarsak kertlnek beazonositasra a 604/2014/EU rendelet alapjan

e mely munkavallalok vagy munkavallalék csoportja gyakorolhat Iényeges hatast az intézmény
eredményére/mérlegfé0sszegére,

e a jelentés kockazatvallaléi szerepkdr esetében pontosan milyen szerepet tdltenek be az
intézményen belll,

e mely munkavéllalék részesilnek kimagaslé teljes javadalmazasban, illetve nagyaranyu
teljesitményjavadalmazasban.

A kiemelt személyek korének megallapitdsa sordn a kockézatkezelési, jogi, compliance és HR
terlletek mikodnek egydtt.

A Tarsasagnak nyilvantartast szikséges készitenie az azonositasi folyamatrél és annak
eredményérél. A dokumentacioban szerepelnitk kell azoknak a munkavallaloknak is, akiket a
mennyiségi kritériumok alapjan azonositottak, de akiknek a szakmai tevékenysége az értékelés
szerint a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet 4. cikkével ésszhangban nem
gyakorol lényeges hatast az intézmény kockazati profiljara. Ezen dokumentacié az Emberi Eréforras
Menedzsmenten érhetd el, mely 6t évig kertl megbrzésre.

A kiemelt kockazatvallalok listajat az Ugyvezet6seg és a Felugyel6 Bizottsag hagyja jova. Az
Ugyvezet6ség felelés az érintett személyek értesitésérdl. A Fellgyel6 Bizottsag hagyja jéva a
javadalmazas politika részeként az azonositasi folyamatot. Az azonositasi folyamatot figgetlen és



rendszeres, legalabb évenkénti bels§ felllvizsgalatnak kell alavetni, amelyet flggetlen belsé
ellendrzésnek kell lefolytatnia.

4.1.1 iranyitasi funkciot ellaté vezetotestiilet
Az EU rendelet 3. cikk 1. pontja alapjan az iranyitasi funkciét ellaté vezet6testiilet tagja kiemelt
szemeélyeknek tekintendok.
A tarsasag esetében az iranyitasi funkciét a tarsasag lgazgatdésaga latja el. Az igazgatdésag kilsé
tagjai tevékenységukért nem részesllnek dijazasban, teljesitményjavadalmazas részikre nem kertl
megallapitasra.

4.1.2 feliigyeleti funkciot ellaté vezetétestiilet
Az EU rendelet 3. cikk 2. pontja alapjan a felugyeleti funkciot ellaté vezetbtestllet tagja kiemelt
személyeknek tekintendék.
A tarsasag esetében a felugyeleti funkciét a tarsasag felugyel6 bizottsaganak tagjai latjak el.
A tarsasag felliigyel6 bizottsag tagjai tevékenységiikért nem részesilinek dijazasban,
teljesitményjavadalmazas részikre nem kerll megallapitasra.

4.1.3 fels6 vezetés
Az EU rendelet 3. cikk 3. pontja alapjan a fels6 vezetés tagjai kiemelt személyeknek tekintendék.

4.1.4 onallé kockazatkezelési funkcid, megfelelési funkcié vagy belsé ellenérzési funkcio
Az EU rendelet 3. cikk 4. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6k az 6nallé kockazatkezelési
funkcio, medfelelési funkcid vagy belsd ellen6rzési funkcio tevékenységéért felelfs, és azzal
kapcsolatban a vezetétestilettel szemben elszamoltathatdé munkavallalok.

Az ellendrzési feladatokat (ideértve a bels6 kontroll funkciét is) és a kockazatkezelési feladatokat
végz® munkavallaldknak a javadalmazasat a feligyel6é bizottsag felligyeli, kivéve, ha a befektetési
vallalkozas javadalmazasi bizottsagot allit fel.

4.1.5 jelentds lizleti egység kockazatkezeléséért felelés vezetd
Az EU rendelet 3. cikk 5. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendd az olyan munkavallald, aki
altalanos felel6sséggel tarozik egy jelentés lzleti egység kockazatkezeléséért.

4.1.6 jelentds lizleti egység vezetdje
Az EU rendelet 3. cikk 6. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan munkavallalo, aki egy
jelentés Uzleti egység vezetdje. Az. 1.7 pontban meghatarozott fogalom szerint az EIH tekinthetd
jelentds Uzleti egységnek.

4.1.7 6nallé kockazatkezelési funkcio, megfeleléségi funkcio, belsé ellendrzési funkcié
vagy jelentés lizleti egység kockazatkezeléséért felelés munkavallalonak beszamolé
vezetdk
Az EU rendelet 3. cikk 7. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallal6, aki
vezetdi felel6sséggel rendelkezik a 4.1.4. pontban emlitett funkciok valamelyikében vagy egy jelentds
Uzleti egységben, és kdzvetlenil a 4.1.4. vagy 4.1.5. pontban meghatarozott munkavallalénak szamol
be.

4.1.8 jelentds lzleti egység vezetdjének beszamol6 vezeték
Az EU rendelet 3. cikk 8. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallald, aki
vezetdi felelésséggel rendelkezik egy jelentds Uzleti egységben, és kozvetlenll az azt vezetd
munkavallalénak szamol be.

4.1.9 jogi kérdésekért, pénziigyekért, emberi eréforrasokért, javadalmazasi politikaért,
informatikaért vagy gazdasagi elemzésért felelés funkcié vezetdje
Az EU rendelet 3. cikk 9. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend$ az olyan munkavallal6, aki a
jogi kérdésekért, pénzigyekért — ezen belll addzasért és koltségvetésért —, emberi eréforrasokért,
javadalmazasi politikaért, informatikaért vagy gazdasagi elemzésért felelés funkcié vezetdje.



4.1.10 hitelkockazattol és piaci kockazattél eltéré6 kockazati kategoria kezelésével
foglalkozo6 bizottsag
Az EU rendelet 3. cikk 10. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallald, aki a
hitelkockazattdl és piaci kockazattdl eltéré kockazati kategéria kezelésével foglalkozé bizottsag tagja
vagy azért felel6s. A szavazati joggal nem rendelkezg, ill. eseti tagokat nem tekintjik kiemelt
kockazatvallaloknak.

4.1.11 hitelkockazati kitettség
Az EU rendelet 3. cikk 11. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan munkavallalé aki, az
intézmény elsédleges alapvetd tékéje 0,5 %-anak megfeleld, legalabb 5 milli6 EUR névleges 6sszegl
ugyletenkénti hitelkockazati kitettség tekintetében:
a) olyan hitel-el6terjesztések kezdeményezéséért vagy hiteltermékek osszeallitasaért felelds,
amelyek ilyen hitelkockazati kitettséget eredményezhetnek; vagy
b) jogosult az ilyen hitelkockazati kitettségekkel kapcsolatos dontés meghozatalara,
jévahagyasara vagy megvétdzasara; vagy
c) olyan bizottsag tagja, amely az a) vagy b) pontban emlitett dontések meghozatalara jogosult;

4.1.12 piaci kockazatokra vonatkozé6 dontéssel kapcsolatos kitettség
Az EU rendelet 3. cikk 12. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendd az olyan munkavallalé aki,
olyan kereskedési konyvi Ugyletekkel kapcsolatos dontés meghozatalara, jovahagyasara vagy
megvétdzasara jogosult, amelyek egylttesen elérik a piaci kockazatokra vonatkozo tékekovetelményt,
amely eléri vagy meghaladja az intézmény elsédleges alapvetd t6kéjének 0,5 %-at.
A tarsasagnal érintett kockazatok: részvénykockazat, kamatkockazat, devizakockazat, arukockazat,
opciods kockazat.

4.1.13 vezetoi felel6sség piaci és hitelezési kockazatokkal kapcsolatosan

Az EU rendelet 3. cikk 13. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan munkavallalé aki,
vezetdi felelésséggel tartozik olyan munkavallalok csoportjaért, akik egyedi jogosultsaggal
rendelkeznek arra, hogy az intézmény nevében Ugyleti kotelezettséget vallaljanak és a jogosultsagok
Osszege eléri vagy meghaladja a 4.1.11. vagy a 4.1.12. pontban leirtakat.

meghatarozott kiiszobértéket

4.1.14 Gj termék bevezetése
Az EU rendelet 3. cikk 14. pontja alapjan kiemelt személynek tekintend6 az olyan munkavallalo aki,
egy Uj termékek bevezetésének jévahagyasara vagy megvétézasara iranyuld dontéseket illetéen a
dontések meghozatalara jogosult vagy olyan bizottsag tagja, amely az ilyen dontések meghozatalara
jogosult.
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4.1.15 vezetoi felel6sség kiemelt személyekért
Az EU rendelet 3. cikk 15. pontja alapjan kiemelt személynek tekintendé az olyan munkavallal6 aki, a
vezetli felelésséggel tartozik egy olyan munkavallaléért, aki teljesiti az 4.1.1-4.1.14. pontokban
meghatarozott kritériumok valamelyikét.

4.1.16. Mennyiségi kritériumok alapjan azonositott, a kockazatvallalasra jelentés hatast
gyakorlé személyek
Az EU rendelet 4. cikkében foglaltak alapjan azonositott kiemelt személyeket a jelen szabalyzat 4. sz.
melléklete tartalmazza. A melléklet olyan jellegii személyes adatokat tartalmaz, hogy terjesztése
korlatozott, csak azon munkavallalok férhetnek hozza, akiknek a munkavégzés szempontjabol
feltétlenil szikséges. Az 4. sz. melléklet aktualizalasara az tarsasag sajat hataskorben, jelen
Szabdlyzat mddositasa nélkil jogosult.
A feligyeletet értesiteni szikséges az EU rendelet 4. cikk (4) és (5) bekezdésében foglaltak
fennallasa esetén.

4.2 Az aranyos alkalmazas indokai a javadalmazasi politikaval kapcsolatban (Kr. 2§ (2). bek.)

Méret: az EIH mérlegf6dsszege nem haladja meg az 500 milliard forintot és nincs olyan vezetd
tisztségvisel6je vagy munkavallaloja, akinek az intézménytdl vagy az intézménnyel egylttesen
Osszevont alapu felliigyelet ala tartozé vallalkozastol szarmazé éves jovedelme eléri a 300 millio
forintot, igy a javadalmazasi politikdjanak rendelkezéseit ugy alakitja ki, hogy a Rendeletben
megengedett aranyossagi elveket is alapul veszi.

4.3 A javadalmazasi politika aranyos alkalmazasa a kiemelt személyek korében
E szabalyzat 4.1 pontja meghatarozta a kiemelt személyek korét a tarsasag esetében:

A kiemelt személyek az aranyossag elvét alkalmazva (Kr. 3§ b)-e) pontjai alapjan) mentesiinek a
teliesitményjavadalmazas kifizetésére a Bszt.-ben foglalt (4. sz. melléklet 18-19 pontja) specialis
el6irasok aldl.

4.4. Az aranyossag elvének alkalmazasat tamogaté kritériumok megsziinése

A 4.2-ben felsorolt indokok alapjan a tarsasag vezet6 tisztségviselGi és a javadalmazasi politika altal
meghatarozott, a tarsasag kockazatvallalasara |ényeges hatast gyakorlé vezetdék és munkavallalok az
aranyossag elvét alkalmazva mentesithetéek a javadalmazasi politika kifizetésre vonatkozé kulénds
szabalyai (6, 6.1, , 6.4, 6.5) aldl mindaddig, amig a mentesitésre alapot szolgaltaté (4.2-ben felsorolt)
elvek és kritériumok fennallnak.

A aranyossag elvének alkalmazasa megsz(inik amennyiben:

o meérlegf66sszege meghaladja az 500 milliard forintot vagy

e valamely vezet§ tisztségviselbje vagy munkavallaléjanak éves jovedelme eléri a 300 millié
forintot

5. Teljesitményjavadalmazas kifizetése

A teljesitményjavadalmazas a kiemelt személyként azonositott munkatarsak részére alapesetben
egyosszegben és készpénzben kerll kifizetésre.

A munkatarsak részére kifizetett 6sszes teljesitményjavadalmazas jelentés mértékben csdkkenthetd
amennyiben az Erste Group, Erste Csoport vagy a Tarsasag alulteljesiti vagy jelentésen elmarad? az
elvart eredménytdl, a 2.3.1 pontban a bonusz pool szorzdval kapcsolatosan leirtak szerint.
Amennyiben a Tarsasag alulteljesitése vagy a teljesitmény jelentés elmaradasa az adott vezet6 allasu
személy, munkavallal6 tulzott kockézatvallaldsa miatt kdvetkezik be a munkatars részére kifizetendd
Osszes teljesitményjavadalmazast jelentés mértékben csdkkenteni kell.

Ez alkalmazhatd a korabbi évekrdl halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazasi
Ujraértékelésére is, melyrdl dontést a munkaltatoi jogkdr gyakorldja hozhat.

A Tarsasag barmikor donthet Ugy, hogy az adott évben nem kerll sor teljesitményjavadalmazas
kifizetésére. A teljesitményjavadalmazas barmely formaja a munkaltatd mérlegelési korébe tartozo
dontés, a munkavallaloknak nincs alanyi joguk annak kovetelésére. A Tarsasag lUgyvezetfsége
felel6s azért, hogy a teljesitményjavadalmazasi elemek kifizetésénél vizsgalja a Tarsasag fenntarthaté

2 Hpt 94§-ban foglaltakkal Gsszhangban
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mikodését, az egyéni teljesitményekhez kapcsolodd kockazatokat, és a szilikséges visszakdvetelési
intézkedéseket.

6. Teljesitmény javadalmazas megallapitasa

6.1 Eves teljesitményjavadalmazas mértékének megallapitasa

A teljesitményjavadalmazasnal egyszerre sziikséges értékelni az egyén — pénzigyi és nem pénzugyi
krittriumokon alapulé - az érintett szervezeti egység és a Tarsasag eredményét. A
teljesitményértékelés alapja a Tarsasag hosszu tavu teljesitménye.

A Tarsasag a teljesitményjavadalmazas megallapitasakor a kiemelt személyeknél legalabb harom év
teljesitménymutatoit veszi.

A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére akkor keriilhet sor, amennyiben az
adott évre meghatarozott minimum profitabilitasi kritériumok teljesilnek. A szabalyzat 2.3.1 pontjaban,
a bénusz pool szorzéval kapcsolatosan leirt értékelés alapjan is lehetéség van a korabbi évekrél
halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazasi Ujraértékelésére. Ezen dontést a Felligyel®
Bizottsag jogosult meghozni a kiemelt személyek esetében.

6.2 A megallapitott teljesitményjavadalmazas kifizetése

A politika hatalya ala tartoz6 személyek részére a Rendelet 4.§ b.) pontjaban foglaltak alapjan a
teljesitményjavadalmazas keretében juttatandd, a 6.1. pontban foglaltak szerint meghatarozott 6sszeg
egy 6sszegben, pénzben keriil megfizetésre azzal, hogy a kifizetés esedékességével kapcsolatosan
egyebekben az ERSTE Bankcsoport eléirasai iranyaddak. A csoportszintli iranyitas ala esé
meghatarozott szervezeti egységek és vezetbk esetében a csoport altal meghatarozott szabalyok
(halasztas) is figyelembevételre kertilnek.

A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére akkor keriilhet sor, amennyiben az
adott évre meghatarozott minimum profitabilitasi kritériumok teljestiinek. Amennyiben a minimum
profitabilitasi kritériumok valamelyike nem teljesil az adott évben, Ggy arra az évre vonatkozdéan sem
azonnali sem korabbi évrdl halasztott kifizetés nem teljesithetd, és késébb sem kerdl kifizetésre.

6.3 Garantalt bonuszfizetés

A Tarsasag kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorlé munkakoérokben a
teliesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni csak kivételesen, Uj munkavallald
felvételekor egy évre lehet.

Ebben az esetben a garantalt teljesitményjavadalmazas kifizethetd készpénzben vagy barmely mas
eszkdzben, egy 6sszegben, halasztds nélkll. A garantalt bonusz dsszegét nem kell figyelembe venni
a teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas aranyanak kiszamitasanal.
Teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem vallalhatd és nem képezheti részét a jovdben
javadalmazasi terveknek.

6.4 Visszakovetelhetdéség

A felligyel6bizottsag donthet a mar kifizetett juttatas visszakdvetelésérdl, amennyiben a
teljesitményértékelés vagy az utdlagos kockazatértékelés soran kideril, hogy az adott munkatars
- sulyos szabdlyszegést kdvetett el,
- nem megfelelS informéaciot adott at, amely hatassal volt vagy alappal feltételezhetd, hogy
hatdssal lehetett volna a teljesitményének értékelésére,
- sulyos és szandékos kart okozott a Tarsasagnak,
- etikatlanul jart el,
- részese vagy felelése volt olyan gyakorlatnak, amely a Tarsasag szamara jelent6s
veszteséget okozott,
- amunkaviszonya a munkavallalé6 magatartasaval (sulyos kotelezettségszegésével) indokolt
azonnali hatalyu felmondassal kerll megsziintetésre.
a szamara mar kifizetett készpénzjuttatas vagy az altala mar megszerzett, de még ki nem fizetett
juttatas a késdbbiekben is, akar teljes egészében visszakovetelhetdé. A visszakovetelésnek,
csokkentésnek minden esetben meg kell felelnie a hatalyos magyar munkajogi szabalyozasnak, a
munkaltato részérdl bizonyithatonak és okszer(inek kell lennie.
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A teljesitmény javadalmazas kifizetésénél figyelembe kell venni a Tarsasag fenntarthaté mikodését,
pénzigyi helyzetét, az adott szervezeti egység/lzletag és az egyén teljesitményét. Ellenkezé esetben
a teljesitményjavadalmazas csokkentheté.

6.5 Munkaviszony megsziinése
A munkaviszony megsziinése esetén harom esetet kilénboztetliink meg:

1. A munkaviszony megsziinése a munkavallal6 kezdeményezésére torténik felmondassal vagy a
munkaltatd kezdeményezésére a Munka Torvénykdnyvének (Mt.) 78.§ (1) bekezdése alapjan azonnali
hatalyu felmondassal vagy a munkaltatd kezdeményezésére sziinik meg munkaltatéi felmondassal,
amennyiben a munkavallalé végkielégitésre az Mt. szabalyai szerint nem jogosult.

Ebben az esetben a munkavallalé nem szerez jogosultsagot a halasztott és még ki nem fizetett
teliesitményjavadalmazasra. Munkaltatéi azonnali hatalyu felmondas esetén vizsgalni kell azt is, hogy
tortént-e olyan szabalyszegés, amely a mar megtortént kifizetések 6.4 pontban targyalt
visszakoOvetelését indokolja.

2. A munkaviszony megsziinése a munkavallalé kezdeményezésére torténik azonnali
felmondéassal (Mt. 78. § (1) bekezdés) vagy a munkaltaté kezdeményezésére felmondassal —
kivéve az el6z6 pontban emlitett felmondast, a munkavallalé nyugdijba vonul, hatarozott ideji
munkaszerz8dés lejar vagy az a munkaltatd kezdeményezésére a hatarozott idé elbtt
megsziintetésre kerll, tovabba a munkaviszony megsziinése a munkavallalé halalaval.

Ebben az esetben a munkavallalé jogosult lehet a még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazasi
elemek kifizetésére azok esedékességi id6pontjaban, kivéve a munkavallalo halala esetén, amikor is a
még ki nem fizetett teljesitményjavadalmazas az ujraértékelést kovetéen egy dsszegben, pénzbeni
juttatasként kifizethetd. A kifizetést megel6z6en azokra az évekre vonatkozéan, melyekre még
halasztott kifizetés van fliggében el kell végezni az Ujraértékelési eljarast, és szilkség esetén a
kifizetend® Osszeget az Ujraértékelés eredményének megfeleléen maédositani

3. A munkaviszony k6z0s megegyezéssel szlinik meg.

Ebben az esetben a munkaviszony megsziinésének korilményei alapjan a felek egyedi
megallapodast koétnek a fenti elvek figyelembevételével. Amennyiben a felek errél kilén nem
rendelkeznek, akkor a munkavallalé nem jogosult a kifizetésre.

A specialis teljesitményjavadalmazasi szabalyok szintén nem érintik mindazon munkaviszony
megsziinéséhez kotddd juttatasok kifizetését, amelyeket a Tarsasag a stratégiaja valtozasabal,
atszervezés, dsszeolvadas, vallalatfelvasarlas kévetkeztében megsz(iind szerz8dések kapcsan fizet ki
a tavoz6é munkavallaldinak.

6.6 Végkielégités
vallalati értékekkel és a hosszu tavu célokkal, tovabba a magyarorszagi szabalyokkal (Mt.) és az
Uzemi megallapodassal.
A végkielégités kifizetésének az idéaranyos teljesitményhez kell kétédnie, tovabba, nem jutalmazhatja
a teljesitmény elmaradasat vagy a kotelezettségszegést. Nem Adllapithatd meg végkielégités,
amennyiben a munkaviszony a munkavallalé kezdeményezésére kerll megsziintetésre, kivéve ha a
végkielégités megallapitaséat jogszabalyi kotelezettség irja elb.
Amennyiben végkielégités kerul megallapitdsra, dokumentalni kell az indokolasat, a megallapitott
0sszeg megfelel6ségét, valamint az 6sszeg megallapitasahoz hasznalt kritériumokat, beleértve annak
igazolasat, hogy a juttatds az id6aranyos teljesitményhez kotédik, tovabba nem jutalmazza a
telijesitmény elmaradasat vagy a kételezettségszegeést.
A végkielégités magaban foglalhatia a munkahely elvesztése utan jar6 kompenzaciét, és annak
kifizetéséhez olyan megkotés is kapcsolodhat, amely alapjan a munkavallalé meghatarozott ideig nem
helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegli tevékenységet végzé szervezeteknél. igy kiildndsen
végkielégitésnek kell tekinteni az alabbi esetekben a szerz6dés munkaltaté altali felmondasaval vagy
megszintetésével kapcsolatos kiegészité kifizetéseket 6sszhangban az Mt. 77. §-aval:

e munkaltatdé megszinteti a munkavallalék szerz8déseit a munkaltato fizetésképtelenné valasa
vagy sulyos valsaghelyzetbe kerulése miatt;

e munkaltatd szandékozik megszintetni a szerz6dést a munkaltaté azon tevékenységeinek
Iényeges csokkentését kdvetben, amelyekben a munkavallalé aktivan részt vett, vagy ha mas
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munkaltatok felvasarolnak egyes Uzleti terlleteket, és a munkavallald nem maradhat
alkalmazasban a felvasarlé6 munkaltatonal
e lehetséges vagy tényleges munkalgyi jogvitak esetére a munkaltaté és a munkavallalé
egyezségben allapodik meg a jogvita birdsagi rendezésének elkerilése érdekében.
Az aldbbiakban felsorolt végkielégitési Osszegeket azonban a teljesitményjavadalmazas és az
alapjavadalmazas aranyanak meghatarozasakor, valamint a halasztas és az eszk6zok formajaban
torténd kifizetés szabalyai alkalmazasa szempontjabdl nem kell figyelembe venni:

a) a munkajogi szabalyok értelmében vagy birésagi hatarozat nyoman kotelezé
végkielégitések

b) javadalmazasi politikaban, kollektiv szerz6désben vagy lGzemi tanacsi megallapodasban
elére rogzitett szabaly alapjan kiszamitott végkielégités

c) munkahely elvesztésével kapcsolatos egyezségek, amennyiben azok a szerzédésben
rogzitett versenytilalmi kikétés hatélya ala tartoznak (,gardening leave”), és amelyeket
jovébeli idészakokban fizetnek ki a fix javadalmazas azon 0Osszegéig, amelyet a
versenytilalmi idészakban fizetnének ki abban az esetben, ha a munkavallalé még mindig
alkalmazasban allna

d) az a) pontban felsorolt, meghatarozott feltételnek meg nem felel6 kifizetés, amennyiben
az intézmény igazolta az illetékes hatésag felé az 6sszegének indokait és megfeleléségét.

A felmondasi idészakhoz ko6t6dd szokasos javadalmazasi kifizetések nem tartoznak a végkielégités
fogalma ala és fix juttatasnak tekintendék.

A teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti arany kiszdmitasakor az alabbi
végkielégitési 6sszegeket kell teljesitményjavadalmazasként figyelembe venni az utolsé teljesitmény-
idészakra vonatkozo arany kiszamitasahoz:
o fenti c) pont értelmében kifizetett, a munkavallalasi korlatozas idejére becsiilt
alapjavadalmazas feletti 6sszegek;
e a fenti pontokban fel nem sorolt barmely egyéb végkielégités

6.7 Egyéb juttatasok

Amennyiben arra az altalanos javadalmazasi elveket rogzitd politika, az ERSTE Bankcsoport mas
szabalyzatai, utasitasai lehetéséget biztositanak, a jelen politika hatalya ala tartozé személyek egyéb,
jelen politikdban nem emlitett juttatasra is jogosultak azzal, hogy ezen juttatasokra vonatkozoé
feltételek nem lehetnek ellentétesek a jelen politikaban foglaltakkal.

6.8 Fedezeti ugyletek tilalma

A Tarsasag jelentds kockazatvéllalébnak minésitett vezet6je, munkavallaléja nem kdthet olyan
személyes fedezeti Ugyletet, amely a teljesitményjavadalmazasara vonatkozd kockazatvallalas
hatasait kikiszébdIiné. Minden munkavallalé koteles a Compliance terilet részére irasban jelezni,
amennyiben engedélyt kér barmilyen fedezeti Ugylet kdtésére. A Compliance terilet ezen hataskérben
ellen6rzi az engedélykérést, és amennyiben a fedezeti Ggylet a teljesitményjavadalmazasi rendszerbe
épitett kockazatvallalas kikliszébolésére iranyul, elutasitja azt. Amennyiben a munkaltaté tudomasara
jut, hogy a munkavallald e szabdlyokat megsértette, a munkavallalé szdméara mar Kkifizetett
készpénzjuttatast is visszakovetelheti.

7. A Javadalmazasi bizottsag:

Kiindulva a Bszt. 4. szamu mellékletének 6. pontjaban foglaltakbdl, a Tarsasagnal Javadalmazasi
Bizottsag felallitasara nem kerul sor.
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8. A javadalmazasi politika ellenérzése és fellilvizsgalata

A javadalmazasi politikat kozponti, fliggetlen és rendszeres, legalabb évenkénti belsé
felUlvizsgalatnak kell alavetni, amelyet az EIH belsé ellenérzésének kell lefolytatnia. A fellilvizsgalatba
szorosan be kell vonni az Alapité bels¢ vallalati funkcidkat (Emberi Eréforras Menedzsment-, Jog és
Compliance, Stratégia Menedzsment), valamint egyéb kulcsfontossagu felligyeleti funkcidkat betoltd
bizottsagokat (audit, kockazatkezelési-, kockazatvallalasi- és Javadalmazasi és Jeldl6 bizottsagokat)

kockazatkezelési keretrendszeréhez.

Szikség esetén a felllvizsgalatba kulsé tanacsadok is bevonhatdak. A felllvizsgalat soran vizsgalni
kell, hogy

- ajavadalmazasi politika megfeleléen érvényesiil-e,

- megfelel-e a nemzeti és unids jogszabalyoknak, sztenderdeknek.
A belsé ellenérzési funkcidjanak el kell végeznie a szabalyzatoknak, politikaknak, eljarasoknak és
bels6 szabalyoknak valdé megfelelés kodzponti és a csoport szintli elirasok teljestlésének
felUlvizsgalatat is.
Az intézménynek a kozponti és fliggetlen felllvizsgalatot egyedi alapon kell elvégeznie. Csoporton
belil a leanyvallalatként mikéddé, nem jelentés intézmény az EBH altal elvégzett felllvizsgalatra
hagyatkozhat, amennyiben a konszolidalt vagy szubkonszolidalt alapon végzett felllvizsgalat
magaban foglalta az intézményt, és amennyiben az eredményeket elérhetbvé tették az adott
intézmény fellgyeleti jogkdrrel rendelkezd vezet6 testilete szamara.

A javadalmazas politika felllvizsgalata soran figyelembe kell venni a jogszabalyi kdvetelményeknek
megfeleld kdzponti és belsd flggetlen felllvizsgalatot, a szabalyoz6 rendelkezéseket, a Fellgyeld
Bizottsag altal elfogadott javadalmazasra vonatkozé szabalyzatokat és eljarasokat.

A javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozé belsé ellendri jelentést az igazgatésagon tul a
fellgyel6 bizottsag is megtargyalja és sziikség esetén — a vonatkozd jogszabalyi elbirasok és
alkalmazott sztenderdek figyelembe vételével - javaslatot tesz a javadalmazasi politika moédositasara
és kidolgozza a megfeleld eljarasokat. A belsé ellenéri jelentéseket valamint a javadalmazasi politika
alkalmazasara vonatkozod egyéb vizsgalatok eredményeit hozzaférhetévé kell tenni minden, a
javadalmazasi politika kidolgozasaban és fellilvizsgalataban érintett vezetd és szervezeti egység
szamara.

9. A Javadalmazasi politika kozzététele

A befektetési vallalkozds a Bszt-ben foglaltaknak megfelelen az biztositia a megfelel§ szinti
atlathatosagot a javadalmazasi politika és az ahhoz kapcsolédé kockazatok esetében is. A
javadalmazasi politika el6irdsait hozzaférhetévé teszi valamennyi érdekelt fél szamara, belsd koérben a
vezetdk, munkavallalok, tulajdonosok és a nyilvanossag szamara egyarant. A kdzzététel soran az EIH
részletes informaciokat kézdl a javadalmazasi politikardl, a javadalmazasi gyakorlatrél. Azon
munkavallalok javadalmazasardl, akiknek tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény
kockazatvallalasara a Tarsasag adatszolgaltatasat az Erste Bank Hungary Zrt. 6sszevont alapon
teljesiti, melyet a Bank a honlapjan tesz k6zzé.
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1. sz. melléklet
Fix juttatasi elemek meghatarozasa a teljes kompenzaciéban

A juttatast fix juttatdsnak kell tekinteni amennyiben az adott juttatés feltételei:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7

el6re meghatarozott kritériumok alapjan;
nem diszkreciondlis elemek;
vilagosak és atlathatéak a munkavallalok szamara;

allandé jellegliek, azaz a munkavallaloé folyamatosan jogosult ra egy adott idészak alatt, vagy
meghatarozott feladathoz, poziciéhoz kétédéen;

bels6 szabalyzat valtozasa vagy Munkatérvénykdnyv el6irasa alapjan médosithato;
nem 0szténdz tulzott kockazatvallalasra; és

6sszhangban vannak a magyar jogszabalyokkal.

A kovetkez6b juttatasi elemek (gyakran pétliékok vagy hasonlo juttatasok illetve béren kiviili juttatasok)
szintén fix juttatasnak tekintendéek:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

A potlék vagy mas hasonlé juttatdas egy adott feladathoz vagy szervezetben betoltott
pozicidhoz kapcsolodik mindaddig, amig nem toérténik érdemi valtozas az adott feladat vagy
szerepkor, illetve az ahhoz kapcsolodo felelésség tekintetében, melynek kovetkeztében az
érintett munkavallalé mar nem ugyanazt a feladatok/szerepkdrt toltené be;

A juttatas 6sszege nem fiigg mas tényez6tél, mint a munkavallalo altal betdltott szerepkor
vagy meghatarozott feladat ellatasa;

Mas munkavallalé, aki azonos feladatot lat el vagy meghatarozott szerepet tolt be a
szervezetben és ugyanolyan helyzetben van, jogosult lehet hasonlé pétlékra vagy juttatasra.

Azon juttatasok, amelyeket a kiklldetésben |évé munkavallalok részére juttat a munkaltaté
annak érdekében, hogy kompenzalja a masik orszagban élés koltségeit, amennyiben minden
hasonlo helyzetre egységesen szabalyok vonatkoznak;

Potlékok vagy egyéb juttatasok, amelyeket a munkaltaté azért fizet, hogy a munkavallald
alapbérét emelje meg atmenetileg arra tekintettel, hogy a munkavallalé kalféldon dolgozik és
kevesebb juttatast kap, mint amit azért a poziciéért a sajat munkaerdpiacan kaphatna,
amennyiben az alabbi feltételek teljestlnek:

a) a juttatas nem diszkrecionadlis elem, minden munkavallalé jogosult lehet ra a
meghatarozott feltételek fennalldsa esetén;

b) a juttatast a munkavallalé azért kapja, mert ideiglenesen kilféldén, masik pozicidban
dolgozik és az altala kapott juttatast korrigalni szilkséges annak érdekében, hogy a
o0sszhangban legyen a sajat munkaerd piaci értékével;

c) ajuttatas mértéke elére meghatarozott feltételek szerint kerll kiszdmitasra;
d) ajuttatas addig jar a munkavallalonak, amig a fent leirt helyzet fennall;

Egyszeri kifizetések kollektiv szerz6dés, lzemi megallapodas, jogszabaly vagy mas koételezd
ervényl szabaly alapjan;

Kollektiv szerz6dés, Uzemi megallapodds vagy mas jogszabadlyi elbiras alapjan jar6 mas
hasonl6 juttatasok.

A fix juttatas kategériaba kell szamitani azokat a juttatasi elemeket is, amelyek

1)

egy altalanos, a tarsasag egészében érvényesuld szabalyozas részét képezik, ahol a juttatas
nem diszkrecionalisan keriil megallapitasra;
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2) nem fugg a munkavallal6 teljesitményétél és nincs 6sztdénzé hatdssal a kockazatvallalasra;
3) tovabba egyéb juttatasok, amelyek jogszabaly alapjan kerliinek megallapitasra.

A fix juttatas tartalmazhat olyan elemeket, amelyek az altalanos munkavallaléi kompenzaciés csomag
részei és amelyek kifejezetten a munkavallalé csaladi vagy egyéb egyéni korilményéhez kotddnek,

mint példaul a gyermekvallalas, altalanos nyugdijjuttatdas, munkaba jarasi koltségtérités, egészség
biztositas.

Az éves fix juttatasi 6sszeg kiszamitasa a ténylegesen kifizetett fix 6sszegek alapjan torténik.
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2. SZAMU MELLEKLET
KARRIERSAVOK

A karrier savok biztositjak a szervezet nem hierarchikus attekintését a munkakérok komplexitasa és
feleléssége mentén. A grade savok lehetévé teszik a munkakordk dsszehasonlitasat a komplexitas és
felel6sségi korok mentén a teljes Erste Csoporton belill és a vezet6i és nem vezetdi munkakorok
Osszehasonlitasat is. A munkakdér komplexitasa nem feltétlenil van 6sszefiiggésben a tarsasag
kockazatvallalasara gyakorolt hatassal, ezért a kiemelt személyek azonositasa nem a grade matrix
alapjan torténik, hanem a szabalyzat 6. pontjaban leirtaknak megfeleléen.

Az Erste Group hat karrier savot alkalmaz (A-F). Ezek mutatjak a lehetséges karrier mozgasokat a
Group-on belll. A Group karrier savok az alabbi HAY besorolasoknak feleltethetéek meg:

Erste Group Career Bands

Top Executive

E Senior Manager Senior Expert

Manager Expert

C Supervisor Specialist

B Team Leader Coordinator

lw)

A Business Support

Job Structure Stream Professional

A munkakér értékelési metodoldgia tobb faktort vizsgal, mint a munkakoér komplexitasa, sziikséges
tudas, kommunikacios képesség. A vezetdi poziciok értékelésénél tovabbi vizsgalando kritérium pl. a
vezeti feladat vagy a terlilet nagysaga. A megfelel6 karrier sav funkcidhoz rendelésénél nem
feltétlendl kell minden dimenziét alkalmazni.

Az F karrier savban lévé funkciok felelések a tarsasag globalis vizidjanak felallitasaért, a tarsasag
stratégiai pozicidjanak és tarsadalmi megjelenésének meghatarozasaért. Ezen funkcidt betdlték
elszamoltathatéak az Uzleti fenntarthatéosagért a vonatkozo jogszabalyokkal és szabalyokkal
6sszhangban és megtestesitik a vallalati kulturat és meghatarozzak a vallalat értékeit.

Az E karrier savban [év6 funkcidk jellemzben kozvetlen feligyelet nélkil mikddnek egy komplex
kdrnyezetben, kuléndsen nehéz / komplex Ugyeket kezel, igényes és kreativ megoldasokat szallit. A
funkciét betdltdk lehetnek program vagy komplex projekt vezetdk is és vezet6ként ismeri el ket a
szervezet. Vezetd szerepet tolthetnek be a tudasmegosztas teriiletén, koncepciokat és javaslatokat
fogalmaznak meg az Uzleti vezetdk és/vagy az Ugyvezetéség részre. Kapcsolatépités és lobbizas is
tartozhat a feladataik kozé.

A D karrier savban lévé funkciok nehezebb vagy komplexebb esetekkel foglalkozik és oldanak meg,
iranymutatasokat és megoldasokat biztositanak a tamogatandd kollégak részére. Képviselhetik a
teriiletiiket projektek, munkacsoportok keretében és vezethetnek az Uzleti tertletikhdz tartozé group
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szintl vagy tobb tarsasagot érinté projekteket. A funkciot betdltdnek széles és alapos ismeretekkel kell
rendelkeznie legaldbb két vagy tébb funkciondlis terllet tekintetében és felelés a tuddsmegosztasért
esetleg oktatasok tartasaért.

A C karrier savban lév6 funkciok alapvetd, komplex feladatokkal foglalkoznak és iranymutatasokat és
megoldasokat biztositanak a kevésbé tapasztalt kollégak részére. A funkciét betdltdk
kézrem(kodhetnek group szintl projektekben és mélységében kell ismernitk a szakterlletiket.

A B karrier savban lévé funkcidk gyakori felligyelet mellet végzik munkajukat és mérsékelt utasitasok
és fellgyelet sziikséges, hogy ellassak a rutinszer(i és alapveté feladatokat. A funkciét betoltd
megfeleld specialista tudassal és képességekkel rendelkezik.

Az A karrier savban Iévék szoros felligyeletet, iranymutatast és utasitast (szoros keretrendszer és
szabalyok szerint) igényelnek, hogy ellassak a rutin feladatokat alapszinten. A funkciot betdlték
meglévl eljarasokat hasznalnak a rutin feladatok és sztenderd problémak megoldasara és
alapismeretekkel és képességekkel rendelkeznek.
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) 3.sz Melléklet
Ertesités jutalom fizetésérol

Kedves ...!

Kdszonjuk az Erste Befektetési Zrt. ..... évi eredményéhez térténd hozzajarulasodat!

Az Erste Befektetési Zrt.. Javadalmazasi Politikajaban foglaltaknak megfeleléen a jutalom egy része
azonnali, egy része pedig halasztott juttatdsként kerllhet kifizetésre. Minden részlet 50%-ban

készpénz, 50%-ban fantom részvény juttatas.

e ... évi teljesitményed alapjan bruttd ..... HUF jutalomban részesllsz, mely a .... ...... havi
bérszamfejtés alkalmaval kertil kifizetésre.

Az alabbi feltételek teljesiilése esetén tovabbi kifizetésekre valhatsz jogosultta az alabbi litemezés
szerint:

) VI HUF készpénz kifizetés; .......... HUF névértékl fantom részvény*
o LLL&Vi........... HUF készpénz kifizetés; .......... HUF névértéki fantom részvény*
o  LLL&Vi........ HUF készpénz kifizetés; .......... HUF névértékl fantom részvény*
o  LLEéV......... HUF névértékl fantom részvény*

*A fantom részvény tartalma és mikddése a Javadalmazasi politika 6.1 pontjaban kerdilt
meghatarozasra.

Minden kifizetés az alabbi feltételek egyideji teljestléséhez kotott:

e a munkaviszonyod folyamatosan fennall, valamint annak megsziintetése az esedékes kifizetés
idépontban nincs folyamatban munkavallaléi kezdeményezésre, vagy munkaltatéi rendkivili
felmondassal;

e a Javadalmazasi Politikaban foglaltaknak megfeleléen nem all fenn olyan kortlmény, amely a
jutalom kifizetését nem teszi lehetévé (pl.: csoportszinti bonuszfizetési kritériumok,
teliesitményértékelés, Ujraértékelés, kifizetett jutalom visszakdvetelése)

Tajékoztatlak tovabba, hogy a Hpt. 117. §-ban foglaltak, valamint a hatalyos Javadalmazasi
Politikanak megfeleléen a Tarsasag kockazatvallaldsara lényeges hatast gyakorld vezetd allasu
személyek és munkavallalék kdrébe tartozol.

Minden jutalom kifizetés a Tarsasag teljesitményéhez, eredményességéhez kotott, amelyrél a
Tarsasag ugyvezetése minden gazdasagi év lezarasat kdvetéen hatarozatot hoz.

Felhivom figyelmed, hogy a mar kifizetett jutalmak is visszakdvetelhetéek a mindenkor hatalyos
Javadalmazasi Politika vonatkoz6 szabalyai szerint.

Eddigi munkadat megkdszonve, tovabbi szakmai sikereket kivanok.

Budapest, ...............olL

Munkaltato

A fenti napon atvettem és tudomasul vettem:

Munkavallalo
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5. sz. Melléklet®

A teljesitmény javadalmazasi rendszer kialakitasanak iranyelvei

Az intézménynek olyan javadalmazasi szabalyokat és gyakorlatokat kell kidolgoznia, amelyek

figyelembe veszik a fogyasztdk jogait és érdekeit. Az intézménynek biztositania kell kiléndsen azt,

hogy sem a pénzbeni, sem a természetbeni juttatdsok ne eredményezzenek olyan &szténzéket,

amelyek kovetkeztében az érintett személyek a fogyasztdk karara sajat érdekeiket vagy az intézmény

érdekeit helyezik elétérbe

1.

Kialakitas

A teljesitmény javadalmazas kialakitasa soran az alabbi szempontokat kell figyelembe venni.

1)

2)

3)

4)

5)

Intézménynek el kell kerllnie az olyan teljesitmény javadalmazasi rendszer kialakitasat,
amelyek kovetkeztében az érintett személyek a fogyasztok karara sajat érdekeiket vagy az
intézmény érdekeit helyezik elétérbe.

Intézménynek mérlegelnie kell, hogy azok felvetik-e a fogyasztoknak okozott kar kockazatat,
és mérsékelnie kell az igy keletkez6 kockazatokat

a. Az intézménynek olyan tényezdket kell figyelembe vennie, mint a munkavallaldok
szerepe, a kinalt termékek tipusa és szétosztasi modszerek (pl. javasolt vagy nem
javasolt, személyesen, vagy telekommunikaciés, digitalis eszk6zén keresztll), annak
érdekében, hogy megakadalyozzak a potencidlis Uzleti magatartas és az
Osszeférhetetlenség kockazatat az lgyfelek érdekeinek hatranyos befolyasolasahoz.

b. Az intézménynek kerllnie kell azon teljesitmény javadalmazasi rendszereket,
amelyek bizonyos termékeket vagy termékkategoriakat részesitenek elényben, ha ez
Osszeférhetetlenséghez vezethet.

c. Az intézmények el kell kerllnie azon teljesitmény javadalmazasi rendszereket,
amelyek aranytalanul magas megtérilést eredményeznek a marginalis
értékesitéshez.

d. Intézménynek el kell kertilnie a tulzottan révid tava teljesitménydsztonzé rendszerek
alkalmazasat (pl. révidebb, mint egy hénap).

Az intézménynek biztositania kell, hogy az alapbér és teljesitményjavadalmazas megfeleld
aranyat. Az alapbér megfeleléen magas ahhoz, hogy Ilehetévé tegye a
teliesitményjavadalmazas rész csokkentését, illetve nullara mérséklését, ahol az alapbér
lehetdvé teszi a pénzugyi fliggetlenséget.

Az intézménynek a javadalmazasi szabalyok és gyakorlatok kidolgozasa soran a teljesitmény
javadalmazas szintiének meghatarozasakor mind a mennyiségi, mind a mindségi
szempontokat mérlegelnie kell annak biztositasa érdekében, hogy a fogyaszték jogai és
érdekei kell6 mértékben figyelembe vételre keriljenek.

Az intézmény nem alakithat ki olyan javadalmazasi szabalyokat és gyakorlatokat, amelyek a
javadalmazast kizardlag a banki termékek és szolgaltatasok ajanlasara vagy nyujtasara
vonatkozd mennyiségi célhoz kotik.

% Hatélyos 2018.01.01-t81
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6)

7

8)

1)

2)

1)

2)

1)

2)

A kontroll funkcidkban dolgozé6 munkavallalékra vonatkoz6 egyedi céloknak els6sorban sajat
funkcidjuk teljesitményét kell tdkrdznidk, és nem tartalmazhatnak piaci alapu
teliesitménymutatdkat az 6sszeférhetetlenség elkerilése érdekében.

Az intézménynek kerllnie kell a szlkségtelenll Osszetett teljesitmény javadalmazasi
rendszereket és a kildonb6zd rendszerek nem egyértelmi kombinacidit.

Az intézménynek biztositania kell az atlathatésagot az Osszes javadalmazasi rendszer
kommunikaciés és jelentési szakaszaban, hogy a munkavallaléi eredmények végsé
értékelése a klls6 és bels§ szabalyokkal és szabalyokkal kapcsolatos megfelel6
magatartasan alapul.

Dokumentalas

Az intézménynek dokumentalnia kell a teljesitmény javadalmazasi rendszereit, mely
dokumentalasi folyamatnak az alabbiak kell tartalmaznia:

a. a)javadalmazasi rendszer céljai;
b. b)arendszer hatalya ala tartozé érintett személyek;

C. c) a javadalmazasi szabalyok gyakorlati megvalésitasanak moddja, kildndsen a
telijesitményjavadalmazas kritériumait.

Intézménynek biztositani kell a teljesitmény értékelési folyamat dokumentalasat.
Jovahagyas

Minden teljesitményjavadalmazasi rendszer (révid tavu teljesitmény javadalmazasi rendszer,
jutalék jellegl / lakossagi 6sztdonzd rendszerek, nem pénzbeni juttatas, versenyek) kialakitasi
folyamataba be kell vonni az Alapitd6 Emberi Eréforras Menendszment és a Compliance
terlletet is.

A Fellgyelé Bizottsag fellilvizsgalja az U] teljesitményjavadalmazasi rendszereket és a
meglévd rendszerek jelentds mértéki valtozasait (el6zetes/utdlagos)

Monitorozas

A relevans uzleti terlletnek az Alapitd Emberi Eréforras Menedzsment és Compliance
terllettel egyltt, legalabb éves rendszerességgel felll kell vizsgalnia a teljesitmény
javadalmazasi rendszerét, a javadalmazasi politika és a magyar és uniés jogszabalyok
betartasanak biztositasa érdekében

Amennyiben a felllvizsgalat soran kiderul, hogy az intézmény javadalmazasi rendszere nem a
tervezett vagy el6irt médon makodik*, az intézménynek a jelen iranymutatasokkal
6sszhangban médositania kell azokat.

4 Jogszabalyi, javadalmazas politika és Group policy keretén beliil
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