Az Erste Befektetési Zrt. a 164/2008. (VI.27.) Korm. rendelet 6/A.§-aban meghatarozottaknak
megfeleléen az alabbiak szerint teljesiti nyilvanossagra hozatali kotelezettségét a
javadalmazasi politikaval kapcsolatosan

A Tarsasagunk a befektetési vallalkozasokrdl, az &rutézsdei szolgaltatokrdl, valamint az &ltaluk
végezhetd tevékenységek szabalyairdl szolo 2007. évi CXXXVIII. térvény (a tovabbiakban: Bszt.)
javadalmazasi politikara vonatkozo rendelkezései, valamint a javadalmazasi politikanak a hitelintézet
és a befektetési vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kére és jogi formajabdl eredd
sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasarol szélo 131/2011. (VII.18.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Rendelet) alapjan megalkotta javadalmazasi politikajat, amelynek hatalyos szdvege a
Rendelet hatalyba Iépéséhez igazodva 2011. szeptember 30-an Iépett hatalyba. Ennek alapja, hogy a
Bszt. és a Rendelet alapjan az Erste Befektetési Zrt-nek mint befektetési vallalkozasnak e hivatkozott
jogszabalyoknak megfelelé javadalmazasi politikaval is rendelkeznie kell. E politika kialakitasa soran
is a Tarsasag tovabba figyelembe veszi az Gsszevont alapu felliigyelet alapjat képezé ERSTE
Bankcsoporti sztenderdeket is a vonatkozo jogszabalyi keretek kozott és az aranyossag elvének
alkalmazasaval.

A 164/2008. (VI. 27.) Korm. rendelet 6/A.§-aban meghatarozott nyilvanossagra hozatali szempontok
figyelembe vételével, a Tarsasagunkra iranyadd aranyosité szabalyozas alkalmazasaval, a relevans
informaciokat az alabbiak szerint hozzuk nyilvanossagra, azzal, hogy az alabbiakban meghatarozott
kiemelt személyek esetében javadalmazasukkal kapcsolatosan is az alabbiak szerint jarunk el.

A javadalmazasi politika f6bb rendelkezései:

ALANYI HATALY (KIEMELT SZEMELYEK KORE):

A politika hatalya a Bszt. szabalyainak megfeleléen az un. kiemelt személyekre terjed ki. Ezen
személyek koére — a Rendeletben foglaltakkal is 6sszhangban — az alabbi:

- a Tarsasag els6 szamu vezetéje

- a Tarsasag igazgatésaganak azon tagjai, akik szervezeti egység vezetését latjak el,

- a Tarsasag kockazatkezelésért felelés vezetdje.

A fenti funkcidkat a Tarsasag Igazgatdésaganak a tagjai latjak el.

Ezért a Tarsasagnal mas munkavallalora nem terjed Ki a javadalmazasi politika.

TARGYI HATALY:
A szabalyzat targyi hatélya a fent meghatarozott kiemelt személyek javadalmazasara terjed ki.

A SZABALYOZAS KIALAKITASA, VEGREHAJTASA ES ELLENORZESE

A javadalmazasi politika elveit a a Bszt. 4. szamu mellékletének 5. pontja alapjan a ERSTE
BEFEKTETESI ZRT. Igazgatésaga fogadja el és vizsgalja feliil szilkség szerinti id6kdzonként, a
ERSTE BEFEKTETESI ZRT. Feliigyel6 bizottsaga felel annak végrehajtasaért, amelyet legalabb
évente a ERSTE BEFEKTETESI ZRT. Belsé ellenérzése vizsgal feliil.

A javadalmazési politika kialakitasan tul az Igazgatésag feladata a javadalmazasi politika alkalmazésa
szempontjabdl kivételes esetek ellenérzése, a javadalmazasi politika szikséges moddositdsainak
jévahagyasa, valamint az egyes moddositdsok és kivételek hatasainak felmérése. A javadalmazasi
politika kialakitdsaba az igazgatésagnak be kell vonnia minden, a vallalatiranyitds szempontjabdl
jelentés terliletet. A javadalmazasi politika kialakitasa soran alkalmazott eljarasok, szabalyok
megfelel6 dokumentaltsagat biztositani kell. Az alkalmazott eljarasoknak érthetének és atlathaténak
kell lenniik.

A TELJES JAVADALMAZAS FELEPITESE, MERTEKENEK MEGHATAROZASA, KIFIZETESE

Alapbér:

Az alapbér a fent megjeldlt és a Tarsasaggal munkaviszonyban all6 személy garantalt, havi
atutalassal teljesitett juttatasa, melynek mértéke a munkaszerzédésben régzitett.



Béren kiviili juttatasok:

Az alapbérben részesld kiemelt személy jogosult a cafeteria szabalyzatban foglaltaknak megfelel6en
cafeteria juttatasra, valamint munkakérének, besorolasanak, tisztségének megfelel§ egyéb juttatasra
(pl. személygépkocsi-hasznalat, mobiltelefon-hasznélat) is, mely juttatdsok mértéke, juttatasanak
modja az altalanos javadalmazasi politikaban, a vonatkozé egyéb belsé szabalyzatokban
(utasitasokban) és/vagy a munkaszerzédésben rogzitett.

Teljesitményjavadalmazas:

Teljesitményértékelés:

A fent megjeldlt személyek (kiemelt személyek) szaméara az Erste Bankcsoport kézpontilag kulcs
teljesitménymutatokat (KPl-okat) hatdroz meg, E személyek éves teljesitménybonuszanak
megallapitasanal e kulcsmutatdkat is figyelembe kell venni az Erste Bankcsoport altal meghatarozott
szamitasi modszerrel. Az adott évre vonatkozd teljesitménymutatdékat, azok célértékét, valamint
sulyozasat az Erste Bankcsoport miden évben fellilvizsgalja, és kozzéteszi az érintettek szamara.

Ezen KPI-k kodzott feltlintetett Tarsasag specifikus teljesitménymutatd mértékének meghatarozasa
soran annak értékének az 50%-at a Rendelet 7.§-aban foglaltakkal 6sszhangban az alabbi
szempontok mint teljesitménymutaték alapul vételével kell meghatarozni az alabbi sulyozassal:

- a nem teljesit6 hitelek részaranyanak valtozasa — 5%,

- a tékekovetelmény el6irasnak valé megfelelés mértéke — 20%,

- a likviditasi kockazatokat méré mutatoszamok valtozasa — 5%,

- az elért addézas elbtti eredmény — 70%.

Teljesitményjavadalmazas mértékének meghatarozasa:

A Tarsasag a teljesitményjavadalmazas megallapitasakor legalabb harom év teljesitménymutatoit

veszi figyelembe a kévetkezbk szerint:

- Kiindulva a Rendelet 4.§ b.) pontjanak rendelkezéseibdl, a Tarsasag az e politika hatélya ala
tartoz6 személyek teljesitményjavadalmazasanak mértékét akként hatarozza meg, hogy a
targyév és az azt megel6zd két év teljesitményét veszi alapul az alabbi sulyozassal:

- targyév: 60%
- targyévet megel6z6 év: 30%
- targyévet megel6z6 masodik év: 10%
- Figyelembe véve tovabba a Rendelet atmeneti rendelkezéseit, a Tarsasag a fentiek szerinti
teliesitményjavadalmazas mértékét a 2011-es és 2012-es év tekintetében akként allapitja
meg hogy az el6irt 3 év helyett:
a 2011-es évre vonatkoz6 teljesitményjavadalmazas esetében kizarélag a 2011-es év
teljesitményét veszi alapul,

- a 2012-es évre vonatkozo teljesitményjavadalmazas esetében kizardlag a 2011-es és
2012-es évek teljesitményét veszi alapul akként, hogy a 2011-es évet 30 %-ban és a
2012-es évet 70 %-ban veszi figyelembe.

A teljesitményjavadalmazas mértékének megallapitasahoz a teljesitménymutatd adott évi értékének
helyessége fliggetlen szakért§ irasbeli igazolasa alapjan kerul megallapitasra.

A megallapitott teljesitményjavadalmazas kifizetése:

A politika hatalya ala tartozd személyek részére a Rendelet 4.§ b.) pontjaban foglaltak alapjan a
teliesitményjavadalmazas keretében juttatandd, a 2.3.2. pontban foglaltak szerint meghatarozott
Osszeg egy Osszegben, pénzben kerll medfizetésre azzal, hogy a kifizetés esedékességével
kapcsolatosan egyebekben az ERSTE Bankcsoport elirasai iranyadoéak.

Halasztott és nem pénzben térténd kifizetésre nem keriil sor.

Alapbér és teljesitményjavadalmazas aranya

Az ERSTE BEFEKTETESI ZRT. az e politika hatalya al4 tartozé személyek esetében az alapbér és a
teliesitményjavadalmazas aranyat ugy hatarozza meg, hogy az érintett személyeket érdekeltté tegye a
ERSTE BEFEKTETESI ZRT. hosszu tavu céljainak és érdekeinek megvaldsitasaban, ugyanakkor ne
0sztdn6zz0on tulzott kockazatvallalasra.



Az ERSTE BEFEKTETESI ZRT. a teljesitményjavadalmazas maximalis aranyat az éves teljes
jovedelemhez képest akként rogziti hogy a politka hatalya ala tartozd személyek
teljesitményjavadalmazasanak mértéke nem haladhatja meg az éves teljes javadalmazas 66 %-at.

A teljesitményjavadalmazas aranyara alkalmazott maximum értékeket az ERSTE BEFEKTETESI
ZRT. id6kézoénkeént felllvizsgalja.

Egyéb juttatasok

Amennyiben arra az altalanos javadalmazasi elveket rogzitdé politika, az ERSTE Bankcsoport mas
szabalyzatai, utasitasai lehet6séget biztositanak, a jelen politika hatalya ala tartozé személyek egyéb,
jelen politikaban nem emlitett juttatasra is jogosultak azzal, hogy ezen juttatdsokra vonatkozo
feltételek nem lehetnek ellentétesek a jelen politikaban foglaltakkal.

Fedezeti ligyletek tilalma

A politika hatalya ala tartozd személy nem kothet olyan fedezeti Ugyletet, amely a
teljesitményjavadalmazasara vonatkozo kockazatvallalas hatasait kiklszobolné.

A JAVADALMAZASI BIZOTTSAG:

Kiindulva a Bszt. 4. szamu mellékletének 6. pontjaban foglaltakbdl, a Tarsasagnal Javadalmazasi
Bizottsag felallitasara nem kertl sor.



