Nyomatékosan felhivjuk a figyelmet, hogy a Tajékoztatdval kapcsolatosan a Kibocsato, az
Eladé Részvényesek (AjanlattevOk) és a Forgalmazo felel6ssége nem egyetemleges; a
Tarsasagnak csak egyetlen lezart Gizleti éve van; tovabba a Tarsasag eredményessége

meghatdrozé maddon fligg azon védjegyektdl, melyek kizarélagos hasznalatat, hasznositasat
Schobert Ferenc Norbert védjegyjogosult a Tarsasag szamara 2019. februar 20-ig
engedélyezte. A Tpt. 38.§ (4) alapjan ezért a részvény értékesitése a befekteték

szempontjabol a szokasostol eltérd kockazatinak mindsil. A Tajékozatoban foglaltakért a

részvények nyilvanos értékesitésre torténd felajanldsa esetében Schobert Ferenc Norbert és
Schobert Réka mint Eladd Részvényesek, a részvények szabalyozott piacra torténd

bevezetése esetében a Kibocsato viseli a teljes felelésséget.

OSSZEVONT TAJEKOZTATO

norbi

update’

LOWCARB

a Norbi Update Lowcarb Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag

korabban zart korben kibocsatott, legalabb 800 000 darab és legfeljebb 2 200 000 darab,
egyenként 10 Ft névértékd, névre sz6l6 dematerializalt torzsrészvényének nyilvanos
értékesitésérdl
és
5 200 000 darab, korabban zart korben kibocsatott, egyenként 10 Ft névértékl, névre szbld

dematerializalt torzsrészvényének a Budapesti Ertéktézsde Részvény Szekcid , Standard”

kategoriaba torténé bevezetésérol

A nyilvanos értékesités tervezett arsavja: 920 - 990 Ft



Jelen Tajékoztato két tajékoztatot foglal magaban: egyrészt a korabban zart kérben
kibocsatott részvények nyilvanos értékesitésre torténd felajanlasahoz készitett, masrészt a

részvények szabalyozott piacra torténé bevezetéséhez készitett tajékoztatot.

Forgalmazé:

BUDA-CASH

BROKERHAZ

A nyilvanos értékesitéshez és a tézsdei bevezetéshez készitett Osszevont Tajékoztatd
kozzétételét a Magyar Nemzeti Bank H-KE-I11-449/2014. szamu hatarozataval 2014. julius

22-én engedélyezte.

2014. junius 12,



TARTALOMIEGYZEK

N 0 =17 =) {oTe | =] Y PP 8
A. szakasz - Bevezetés és figyelmeztetesek. ...ooviiiiiiii i 8
B. SZaKasz — A KIDOCSAtO. ... v e 8
C. SZAKASZ = AZ ErEKPAPITOK v eeeeee e ettt e e e et e ettt e et e e et e e e e et e e e e eeeans 12
D. SZaKaSzZ — KOCKAZATOK ... uu ittt sttt e et e e e e e e e e e r e enennns 14
E SZaKasz — AJANIAtt el cu.uiri it e 21

B Yol <= V4= IR =] 0 1Y/ <o | 23
2.1  Politikai és gazdasagi jellegli kockazati tEnyezoK .......vvvviviiiiiiiiiiiiiii e, 23

2.1.1 1o Y I e =TT Yo 23
2.1.2 SZADAIYOZAS . ittt e 23
2.1.3 Hazai és regionalis politikai KOCKAZat ........cvvvviiiiiiii e 24
2.2  Iparagra jellemzO KOCKAZAtOK .. .uuuiriiitii ittt re e e e errenenenns 24
2.2.1 Fogyasztd szokasok valtozasanak KOCKAZata.......ocvvevveiiiiiiiiiiei i enenens 24
2.2.2 Rekldamok fogyasztoi dontésekre vald hatdsanak kockadzata ..........cocvvvvivnnnns 24
2.2.3  Uj, helyettesit termékek piacra vitelének KOCKAZata .........oeeeeerrrvevvvvrnnnnnnn 25
2.3 A tdrsasagra jellemz6 KOCKAZAtOK ....ouiuiuiiiiiiii i e 26
2.3.1 Piaci verseny KOCKAZAtai ....uuuieeiiiiiiiiiiii e e a e aeaas 26
2.3.2 Devizaarfolyamok alakuldsdnak kockdzata ......c.cocveviiiiiiiiiiiiiiiiinnneaeas 26
2.3.3  Vasarldk elveszitésének kockazata, marketing kiemelt szerepe ........c.c..vneee. 26
2.3.4 Egyetlen koncepcidra alapozd termékkinalat kockdzata ..........cooveevniiiinnnnne.n. 27
2.3.5  Beszallitdk esetleges koncentracidjanak kockdzata ........cocvvevvviiiiiiiiiinnne, 27
2.3.6  Termékek min6ségével kapcsolatos kockazatok ..........ccccvviiiiiiiiiiiiiiiinen.n. 28

2.3.7 A lowcarb koncepcié tudomanyos és tarsadalmi megitélésének valtozasaval

KapCsolatos KOCKAZAtOK. .. ...eitie i ettt a e 28
2.3.8 Kulcsfontossagu vezet6 elvesztésének kockdzata ........ccovvevviiiiiiiiiiiinnns. 29
PG TS Y 1Y (o] (o Yol < .- | 29
2.4 A részvényre és a részvénybefektetésre jellemz0 kockdazatoK........ooovvvvevvivinnnnnnn. 29
2.4.1 YN <Yy A V<] 01V o = [l o o <= = | = 29
2.4.2  ArfolyamVAItoZAS KOCKAZALA «....eeeeeeeeee et e et e et e et e e e e eeeans 30
2.4.3 [V e [ = TS B oo V4 | PP 30
2.4.4  Osztalékfizetés KOCKAZAtA .....vuvuiiiii e eenes 30
2.4.5  Kereskedés KOCKAZAta ....ovvuiuiriiiiiii e 30
2.4.6 A részvények szabad atruhazasa korlatozasanak kockazata ............cccvvvvnenn. 31
2.4.7  Addzasi szabalyok valtozasdnak KOCKAZata .....o.ocvvviviiiiiiiii e, 31
2.4.8  Felvasarlas és kivezetés KOCKAzata.........vvvvuiuiiiiiiiiiii e 31
2.5 Az értékpapir értékesitésének KOCKAZAata....o.vvviiiriiiiii i e e 31



A U1 A~ W

2.5.1 A kibocsatas a Tpt. szerint a szokasosnal eltér6é kockazatl ...........oeevvvvnennnnnn 31

2.5.2 A részvényjegyzés sikertelenségének kockazata..........ccoeviiiiiiiiiiiii i, 32
2.5.3 A részvényjegyzés a harmadik munkanapot kovetéen lezarhatd ................... 32
2.5.4  Tdzsdei bevezetés elmaraddsdanak Kockazata.........cvevvuviiiiiiiiiiiiiniiiieeeeen, 33
] L= Lo TRy 0 1< V<) < 34
Bejegyzett KONYVVIZSGAIOK . .. .uuuueititiiiii st 36
Kiemelt pénzigyi iNfOrmaciok ....ouiuieiiiiiii e 36
NYIIVANOS BrtKESIEES ..ttt ittt e 37
6.1  Kulcsfontossagul infOrmaACiOK ....uiuiuiuiiiiiiii e 37

6.1.1 Korabban zart koérben kibocsatott részvények nyilvanos értékesitésre térténd

(] N L a1 = 1T PP PP 37
6.1.2 Az AjanlattevOk nyilatkozatai........covvviiiiiiiii 37
6.1.3 A nyilvanos értékesités a szokasostodl eltéré kockazatinak mindésil ............... 37
6.1.4 Az ajanlattétel okai és a bevételek felhaszndldsa...........ccocoeiiiiiiciiiiinnn.n. 38
6.2 A forgalomba hozand6/bevezetendé értékpapirokra vonatkozo informaciok.......... 38

6.2.1 A forgalomba hozatalra és bevezetésre kerll6 értékpapirok fajtaja, osztalya..38

6.2.2 Az értékpapirok kibocsatasa alapjaul szolgald jogszabalyok .........ccvvvvvvinvnnnns 39
6.2.3 A részvények el6allitasa, tipusa és fajtdja ...vvvvivvriiiiiiii e 39
6.2.4 A KIDOCSAtAS PENZNEME .ottt st e e 39
6.2.5 A részvényekhez kapcsolodl JOGOK . ... iiviivii it re i eraeraens 39

6.2.6 Nyilatkozat azokrél a hatdrozatokrél, engedélyekrél és jovahagyasokrol,

amelyek alapjan a részvényeket eldallitottak és/vagy kibocsatottak, illetve a jovoben

elGallitjak €s/vagy KIDOCSAIAK ...viuiieiriiiii i e e reeneens 41
6.2.7 A részvények kibocsatasanak varhatd idopontja.......ccovvvviiiiiiiiiiiiii e, 41
6.2.8 A részvények szabad atruhazhatdosagara vonatkozo korlatozasok.................. 41

6.2.9 A részvényekkel kapcsolatos kotelez6 atvételi ajanlat és/vagy kiszoritasi
és/vagy kényszereladasi rendelkeZESEK ... ...c.iviiiiiiii i e 42
6.2.10 Az el6z6 pénzligyi évben vagy a folyd pénzligyi évben a Kibocsaté sajat
tokéjére vonatkozd nyilvanos vételi ajanlat.........coiiiiiiiiiiii 42

6.2.11 A részvényekbdl szarmazo jovedelem forrasaddja, tajékoztatas arrodl, hogy a

Kibocsato vallalja-e a felel6sséget a forrasadd levonasaval kapcsolatban.................... 42
6.3 Az ajanlattétel feltetel@i....ovvririri i 42
6.3.1 Nyilvanos forgalomba hozhatd részvénymennyis€g.....c.cvvuvuiuiiiiiiiiinininnnns 42
6.3.2 A lehetséges részvenyjegyzOk KOI .....uuvuiuiuiuiuiiiiiiiinienaee e eienenenes 42
6.3.3  Jegyzési idOszak, lezaras tuljegyzés eSetén .......cocviiiiiiiiiiiiiii e 42
6.3.4  1egyzési helyeK lIStaAJa ....ouiuiriiiiiiii e 43
6.3.5 A JEgYZES felItELel@i ..vvrieiiii i 44
6.3.6  Allokacid, tlljegyzés, alulJEGYZES ....vviiiiiiii i 45
6.3.7  ONlNE rESZVENYJEYZES ...vvieiieiee ettt ettt e e e eeenes 46



6.4 A részvények nyilvanos értékesitésével és t6zsdei bevezetésével kapcsolatos

0 11 8T=To T 46
6.5  Letlti SZAMIA iuee i 47
6.6 A nyilvanos értékesitési ar és az Igazgatétanacsi tagok részvényeinek tényleges
R TSF4 0 Y 174 2o 1 9=T< e = 47
7  Eladni kivadnd értékpapir-tulajdonosoK ........viieiiiiiiiii e 48
7.1 Az értékpapirokat eladasra kindld tulajdonosoK ........cooviiiiiiiiiiiiiiii e 48
7.2 A felajanlott értékpapirok szama €s 0Sztalya.......covviviiiiiiiiiiii 49
8 TOzsdei bevezetés €s KeresKed@S. ...t 49
8.1  TOZSAEI DEVEZELES . vttt 49
8.2 StABIlIZACI cuv et 50
9 A KIDOCSAtO DeMULALASA . v vt 50
9.1  Altaldnos és tarsasagi jogi INFOrMACIOK. ......uvvrrrriiieeeeeiiieierie e s e e e e e e e e eeeear s 50
9.2  Torténeti attekintés: az Update rendSzer......ccvivieiiiiiii i 52
9.3 Norbi Update Lowcarb Nyrt. tOrténete......cc.vivieiiiiii e 54
9.4 BefEKEEEESEK ittt 55
10 Az (zleti teVEKENYSEG AttEKINtESE .uvvi ittt it e e e e rneaneraereens 56
10.1 Tarsasag tevékenységének bemutatasa ..uovvvevieviriiii i eraeraens 56
10.2 A Norbi Update rendszer bemuUtatasa....ocvveiieviiviii i rernenaeraens 57
O 0 A\ 11 o ]I ] I = 40 U o T = | < 57
10.2.2 Klinikai vizsgalatok — orvosi, bioldgiai hatér........ccvviviiiiiii 59
10.3 A Norbi Update franchise haldzat bemutatdsa .......ccvveviiiiiiiiiiii e 61
10.3.1 A franchise fogalma ....oiiiiii i i e i e e 61
10.3.2 A Norbi Update franchise halOzat .......ccoiiiiiiiii i e 61
10.3.3 A franchise szerz6dések tartalma, f6bb jellemzBi......cccvveveiiiiiiiiiiiiiiiiienannnn 63
10.3.4 A Norbi Update franchise szerzGdések a Tarsasag alapitasa el6tt .................. 66
10.4 A Norbi Update logisztikai partnere, a HAVI Logistics Kft. .......ccoiiiiiiiiiiiiiin e, 67
10.5 A Norbi Update forgalmazott termMeEKEI ....vvvvriiiiiiii i e 69
10.6 A Norbi Update termékek gyartOi.......coiuiuiiiiiiiiii i 70
10.7  Marketing tEVEKENYSEG. . uiuiiiiiiiet ittt 71
10.8 KULAtAS €5 fEJl@SZtES o uiuieiii i 72
10,9 VI EGYEK 1 iuiiiii it 72
10.9.1 A védjegyek jelenlegi helyzete......covuiiiiiiiiiiii e 72
10.9.2 A védjegyek kordbbi helyzete ......cocoviuiiiiiiiiiii 76
10.10 Ertékesitési szerkezet, fontosabb PIAaCOK ........uveeieirerreiieeieeieeeeeeeeee e e e e e 76
10.10.1 Az értékesités f0 kategdridi tevékenységek szerint .........cooviiiiiiiiiiininininnnns 76
10.10.2 Magyarorszagi és szlovakiai Gzletek jutalékai.......cocveveieiiiiiiiiiiiiiineaeens 77
10.10.3 EtelKiSZAIIIAS JULAIEKA ...evvvverrrriieeeeeeeeeeeeeettie e e s e e e e eeeeeesabaeeseeeeeeessessrrees 79
10.10.4 SO0le-MizZ0 JULAIEKOK. ... u ittt e e e e e e eaans 80



10.10.5 EQYéb rendszeres BeVELEIEK ... ..vvviiiriiii i 81

10.11 A Tarsasag vezetésének megallapitasai a versenyhelyzetrOl.........c.coovvvvvieininennns 82
BT VL=< I 11T 0§ o< 3P 82
12 TANGYi @SZKOZOK vvuereniitiniet ettt ettt ettt ettt et e et s et s rs e e raee et eaerarneaeenenerteneasenenens 83
13 A Tarsasag vezetésének elemzése az Uzleti tevékenységrél és a pénzugyi helyzetrdl....84

13.1 A gazdalkodas és a vagyoni, pénzligyi helyzet 6sszefoglalé adatai ............c...enene. 84

13.2 ArDEVALEL 1ovvviieiiei e et e e e e e e e e e e e e e e 84

13.3  MUKOAEST KOIESEGEK . vttt e 85

13.4 Uzleti eredmény, addzott eredmény, 0sztalékfizetés .........ocvviiriiniiniiniiniiiiniennnn, 87

13.5 A vagyoni helyzet attekintése — @SzZKOZOK.......vviiiiiiiiiiiiiiiiccc e 87

13.6  FOrrdsok €5 tOKESZEIKEZEE. ...iuiuiie it 89

13.7 Nyilatkozat @ MUKOAS tOKErSI ......ceieieiii i e e e 89

13.8  PeNZIOIrgalom . e s 90

13.9 A gazdalkodas alakuldsa a 2014. januar-marciusi idészakban...............ccceeveennne. 90
14 TOKESItes €5 eladOSOdOtESAG . ouvuvnrrieitii i 91
BT I < o o =] PP 92

15.1 Kilatasok, névekedési lehetdségek, bizonytalansagi tényezok.........covvvvvivvevnnnnnn. 92

15.2  TAVIati |€NEEOSEGEK . uiuiii ittt it e st 93
16 VezetOk, alkalmazottak ..o e 94

3 ST RN o F= o = o) =1 = {1 94

16.2 AUt BizZOttSAg .. ittt 96

1 T U 1o YA == == 97

16.4  AlKaIMazottak ..o 97

16.5 Javadalmazas €s JULtAtAsSOK.....iiiiiiiiie i e 97

16.6  Uzemi TanACS, SZAKSZEIVEZEE . .uvviinieinieeee et ee et et e et e et et e e e e eneans 98

16.7 Nyilatkozatok az 6sszeférhetetlensSEgrol......ccvvveiriiiiiiiiii e eas 98

16.8 Csaladi KapCSOIatoK ...viuiiiiiiiiiiii it 101

16.9 Testlleti tagsaggal kapcsolatos gyakorlat....cvovveveiiiiiiiiiiii e, 102

16.10 VAllalatirdnyitasi reNASZEr ...vuii it 102
17 FO FESZVENYESEK .uiuininiiit ettt ettt 102
18 Kapcsolt vallalkozdsokkal folytatott Ggyletek .......cc.oviuiiiiiiiiiii e 103
19 PENzZUGYi INFOrMACIOK ...vuiniiie i 104
20 OSZtalEKPOIIEIKA © vttt 105
21 Birdsagi és valasztottbirdsagi elJArdsok .....ccovviiiiiiiiiiiiiii s 105
22 A szokasos Uzletmeneten kivili [ényeges szerz6dések ........cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenen, 105
23 Addzasra vonatkozl rendelkezZESEK ....uiui i 105

23.1 A részvényekhez kapcsolddd addzasi KErdésekK.....ovvviiiiiiiiiiii i eaens 105

23.2 A legfontosabb addzasi szabalyok belféldi maganszemély befektetOk esetén ...... 106

23.2.1  Altaldnos MeGAIaPItASOK .uvvvueiieeieiiiiiiiiiee e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e 106



23.2.2 Aol amMINY @IS .. un i eeiee ettt e et e 106

23.2.3 Ellen6rzott tékepiaci lUgyletbdl szarmazod jovedelem.....ovvvvviiviiiiiiiinennene, 107
23.2.4 Ellen6rzott tokepiaci UgYIE ...ovvuiieiiiiiii i e 107
23.2.5  OSZEAlBK ..ttt 109
23.3  KUlfoldi maganszemeélyek ad0ZaASa .. ..vvvuiiriiiriiiiii i aeees 110
23.3.1  Altaldnos MEGAIAPIASOK ..vvveeiieeeiiiieiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e e 110
23.3.2  ArfOlYaMNYErESEG....ccovveviiriieeiieeeee et e e e e e e e e e e e e e 110
23.3.3 Ellen6rzott tékepiaci tigyletbdl szarmazd jovedelem.....c.cvvvvvviiiiiiiiinnnnnn.. 110
23.3.4  OSZEAIBK ...ttt 110
23.4 Belfoldi székhely(i tadrsasdgok addzasa.......ovvviuiiiiiiiiiiii e 110
23.4.1  Altaldnos MeGAIaPtASOK ..uvvueiieeiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e ee et e e e e e e e e e s 110
23.4.2  ArfOlYamMNYEIrESEG .. ccuveeeeeeeeee e e e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e s e e e 110
23.4.3  OSZEAIBK ...ttt et 111
23.5 Kulfoldi székhely( tarsasdgok ad0zZaSa.......ovvvveiririiiiiiiiiiiiae i eneneees 111
23.5.1  ArfOlYamMNYEIrESEG. . ccuveeeeeeeeeeee e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e r e 111
23.5.2  OSZEAIK ...ttt 111

B S Y | o [ 1= T 111
B S QT<=Te 1<y 1o T ] o] g = o < 112
25.1 RESzZVENYLOKE DEMULAtASA +1uvieiiiiiiii i r e st e s e e e e e rnererernens 112
25.2  AlapSzabaly ISMErtEEESE L vttt i 113
25.2.1 A Kibocsaté cégneve, székhelye, tevékenysége és idétartama..........ccvuvvnens 113
25.2.2  REéSzZVENYESEK, MESZVENYKONMYV L .utttittttiteitetreraeraeenerernerrernernernernernernens 113
25.2.3 Kozgyllés, rendkivili KOZGYUIES....ovvieiriiiiiii i nae e 114
AT T o F=. o F= o) =] < Lot 115
25.2.5  AUdItDIZOtESAG . vue ettt 116
25.2.6  KONYVVIZSGAI0 1 uiitiiititii ittt ettt ettt et e e e e e s e e r e e e e e enenes 117
25.2.7  OSzZtalEKfiZeteS . u it 117
25.2.8 Alaptoke felemelése, 1€SZaAllItASa ...uuvivirii i e 117
25.3 Harmadik személyt6l szarmazd informaAciok........ooviiiiiiiiiii e 118
25.4 Egyéb kiegészitd informaciok ........uviiiiiiiiii i 118
26 Megtekinthetd doOKUMENTUMOK ...v.uiuieiiis et e e neneens 120
27 A Tajékoztatoban szerepld fontosabb kifejezések és fogalmak meghatarozasa .......... 120
28 MEIIEKIEEEK ettt ittt e 122



1 OsszEFOGLALO

A. szakasz - Bevezetés és figyelmeztetések

A.1.

Az Osszefoglald a Tajékoztatd bevezetdjének tekintendé és a Tajékoztatd
fejezeteiben szerepld informacidkon alapul, ezen fejezetekkel, illetve a Tajékoztatd

mellékleteiben bemutatott pénziigyi beszamoldkkal egytt értelmezendd.

Részvényekbe befektetni szandékozdok szamara elengedhetetlen a jelen
Tajékoztatd egészének alapos attanulmanyozasa és mérlegelése. A befektetési

dontést a Tajékoztatd egészének ismeretében lehet meghozni.

Befektetési dontéseik meghozatalakor a Befektet6knek jelen Tajékoztatéban

foglaltakon tul a befektetés kockazatait és elényeit maguknak kell mérlegelnitk.

Nyomatékosan felhivjuk a figyelmet, hogy a Tajékoztatéval kapcsolatosan a
Kibocsato, az Elado Részvényesek (Ajanlattevok) és a Forgalmazo feleldssége nem
egyetemleges; valamint a Tarsasdagnak csak egyetlen és kevesebb mint 12
honapbdl all6 lezart Gzleti éve van (2013. aprilis-december); tovabba a Tarsasag
eredményessége meghatarozé modon fligg azon védjegyektdl, melyek kizardlagos
hasznalatat, hasznositasat Schobert Ferenc Norbert védjegyjogosult a Tarsasag

szamara 2019. februar 20-ig hatdrozott idére engedélyezte.

A Tpt. 38.§ (4) alapjan ezért a részvény értékesitése a befekteték szempontjabdl a

szokasostol eltéré kockazatinak mindsul.

A Tajékozatdéban foglaltakért a részvények nyilvdnos értékesitésre torténd
felajanldsa esetében Schdébert Ferenc Norbert és Schébert Réka mint Elado
Részvényesek, a részvények szabalyozott piacra torténé bevezetése esetében a

Kibocsato viseli a teljes felelésséget.

Ha a Tajékoztatdban foglalt informacidkkal kapcsolatban keresetinditasra kertl sor,
el6fordulhat, hogy a tagallamok nemzeti jogszabalyai alapjan a felperes
befektetének kell viselnie a birdsagi eljards meginditdsat megel6z6en a

Tajékoztatd forditdsanak koltségeit.

Az Osszefoglald tartalmdért felelGsséget vallald személyt kartéritési felel8sség
terheli a befektetéknek okozott karért abban az esetben, ha az Osszefoglald
félrevezetd, pontatlan, nincs 6sszhangban a Tajékoztatdé mas elemeivel, vagy nem

tartalmazza a Tpt. 27. § (1a) bekezdés szerinti kiemelt informacidkat.

B. szakasz - A Kibocsato

B.1.

B.2.

Norbi Update Lowcarb Nyilvanosan M(ikéd6 Részvénytarsasag
A Kibocsaté székhelye: 1031 Budapest, Zahony u. 7. B épilet

A Kibocsato jogi formaja: nyilvanosan mikodo részvénytarsasag



B.3.

B.4a.

A Kibocsatét nyilvantartja a magyar tarsasagi jog szabalyai szerint: a FGvarosi

Torvényszék Cégbirdsaga
A Kibocsato cégjegyzékszama: 01-10-047754
A Kibocsatd fétevékenysége: TEAOR 7740'08 Immateridlis javak kolcsénzése

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. az Update rendszer szellemi termékeit hasznositd
Norbi Update kereskedelmi halézatokban, franchise partnerek altal forgalmazott

termékek utan, illetve a marka tovabbi hasznalditdl jutalékokat szed.
A Tarsasag bevételei 4 f6 tevékenységi teriletrél szarmaznak:

- hazai bolthalézat jutaléka
- kulfoldi bolthalézatok jutaléka
- életkiszallitas jutaléka (Teletdl Etelfutdr)

- egyebek: jogdijak, fellépések, szponzoracid, egyszeri franchise dijak

A tdrsasag bevételeinek donté hanyada a hazai és kilfoldi bolthalézatoktdl
szarmazo jutalékokbdl szarmazik. A bérgyartasban, jelenleg Magyarorszagon
készul6 termékek forgalmazasat a franchise rendszerben mikoédé exkluziv
bolthalézat végzi itthon, illetve végzi mar most is Szlovakidban, és a késdbbiekben
majd tovabbi kulfoldi piacokon. Jelenleg még egyes, Sole-Mizo altal gyartott

tejtermékeket forgalmaznak mas kiskereskedelmi haldzatok is.

A kereskedelmi halézat termékekkel vald ellatasat kizardlagos jelleggel egy
figgetlen logisztikai tarsasag, a HAVI Logistics Kft. végzi, a Tarsasagtél

kdzvetlenll nem fiiggé kapcsolatot biztositva a gyarték és a bolthalézatok kdzott.

Ugyanigy a forgalomhoz koétott jutalékot kap a Tarsasdg a Teletdl Etelfutdr Kift.
altal orszagosan kiszallitott Updatel menl ételek forgalma utan és egyéb,

Norbihoz és az Update rendszerhez kapcsolddd termékek felhasznalasakor is.

Gyartassal, forgalmazassal a Tarsasag kozvetlentl nem foglalkozik. F6 feladata az
Update koncepcio keretében a franchise rendszer mikodtetése, a termékfejlesztés,

valamint a kézponti irdnyit6 feladatok ellatasa.

A szigorlan szabalyozott franchise rendszer bovitésének t6keigénye viszonylag
mérsékelt. A Tarsasag legjelentGsebb és leginkabb forrasigényes tevékenysége a
kozponti marketing tevékenység, amely az értékesitési halézatok és az Update

marka tdmogatasat biztositja.

Az egészséges életmdd, egészséges taplalkozas termékei az élelmiszer
kiskereskedelem egy kicsi, specialis, prémium szegmensét képviselik. A tagabb
értelemben vett iparaghoz képest kevesebb a szerepld, bar igy is szamos gyartd
sokféle terméke van jelen a piacon, magasabb atlagos arak mellett. A piac

meglehetésen szétaprézott, altaldban nem jellemzd, hogy egyetlen szerepld
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B.5.

B.6.

szélesebb kinalattal legyen jelen, inkdbb egy-egy termékcsoporttal.

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. viszont egységes koncepcié koré szervezve lowcarb
termékek igen széles korét kinalja a fogyasztoknak - egyel6re Magyarorszagon és
Szlovakidban, a tervek szerint késGbb szamos eurdpai orszagban és talan mas
foldrészeken is. A Tarsasag vezetése nemzetk6zi tapasztalataira is tamaszkodva
ugy latja, ilyen széles termékportfélidval rendelkez6 piaci szerepl6 sem a hazai
piacon, sem mashol nem taldlhatd®. Feltétleniil igaz ez a szénhidratcsdkkentett
termékek piacara, és az egészséges életmddon bellil a specidlis Gsszetétell
élelmiszerek piacan is nagyjabodl ez a helyzet. A lowcarb termékeknek a bio- vagy
mas modon az atlagosnal egészségesebb termékek mar nem kozvetlen
versenytarsai — bar a 300-at kozelitd termékszam egyetlen gyartéra ott sem

jellemzé.

A vezetés ugy latja, hogy a lowcarb termékek iranti kereslet az egészséges
életmod novekvd népszerliségének, a termékek kedvezd fogyasztdi megitélésének

és sikerességének kdszonhetben kézéptavon is bovilhet.

A Tarsasag vezetése folytatddd novekedésre szamit a Norbi Update halézatok
forgalmaban és jutalékaban, és tavlati célja, hogy a Norbi Update Lowcarb

nemzetkozileg ismert markava valjon.

,hem értelmezhet6”

A Kibocsato két részvényese:

Név Mennyiség (db) Részesedés Szavazati hanyad
Schébert Ferenc Norbert 2 600 000 50,00% 50,00%
Schobert Réka 2 600 000 50,00% 50,00%

A két részvényes egylttesen a szavazati jogok 100,00%-at ellenérzi.

A szavazati jog mértéke a részvény darabszamaval megegyezd (minden 10 Ft
névérték(i névre szold részvény egy szavazatra jogosit), tehat a férészvényesek

megkllonboztetett szavazati jogokkal nem rendelkeznek.

1 Ezen vélemény alapjdul a Tarsasdg folyamatos piackutatdsainak, vizsgdlatainak, felméréseinek
adatai, tovabba a Tarsasag kulféldi egyuttmikodoé partnereinek (master franchise partnerek) kutatasi
eredményei, nyilatkozatai szolgaltak; részletesebben a 10.2.1 fejezetben
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B.7. A Kibocsato 2013 aprilisaban alakult.

A Norbi Update

B.8.

B.9.

ezer Ft
Eredménykimutatas fo sorai 2013.12.31.
Ertékesités nettd arbevétele 425 662
Uzemi (Uzleti) eredmény 103 153
Pénzigyi miveletek eredménye 921
Adozas el6tti eredmény 104 074
Addzott eredmény 94 393
Lowcarb Nyrt. mérlegének f6 sorai:
ezer Ft
Kiemelt mérlegadatok 2013. év
Befektetett eszkdzdk dsszesen 10 714
Forgoeszkozok dsszesen 88 736
Aktiv id6beli elhatéroldsok 29 794
Eszk6zdk Osszesen 129 244
Sajat téke Osszesen 52 393
HosszU lejaratu kotelezettségek 6sszesen 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 76 471
Forrasok 6sszesen 129 244

A 2013. évi éves jelentés megtekinthetd a Tarsasag székhelyén és a

www.updatel.eu weboldalan.

A Kibocsaté 2014. marcius 10-én tartott kozgyllése Ugy hatarozott, hogy a
tarsasag jegyzet tOkéjét az eredménytartalék terhére 47 millié Ft-tal, 52 millié Ft-
ra emeli fel. A részvények névértékét 10 Ft-ra mddositottdk, ennek kovetkeztében
a jegyzett téke 5,2 millid darab 10 Ft névértékl térzsrészvénybdl all. A Cégbirdsag

a kozgylilési hatarozatokat 2014. marcius 31-én bejegyezte.

A Tajékoztatd aldirasanak napjaig a Kibocsatd pénzligyi helyzetében nem tértént
Iényeges valtozads. A Kibocsatd kilatasai szempontjabol nem torténtek jelentls

hatranyos valtozasok.

A Kibocsaté a 2013. decemberi szerz6dések (Ausztria, Csehorszag, Romania) utan
2014 februarjaban Ujabb master franchise megallapodasokat kotott a Norbi Update
termékek kulfoldi forgalmazasardl, Németorszagban és Szerbiaban. Az elsé Uzletek
ezekben az orszagokban is 2014-ben nyilhatnak. A Kibocsatd kereskedelmi
helyzetében a korabbi pénziigyi informaciokkal lefedett id6szak ota a fentiek

kivételével nincsenek lényeges valtozasok.
~nem értelmezhetd”

A Tarsasag a Tajékoztatdban nem ad meg nyereség-el6rejelzést vagy becslést.
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B.10.

B.11.

A korabbi pénzligyi informacidkra vonatkozd konyvvizsgaloi jelentések fenntartast

nem tartalmaznak.

A Kibocsatéo m(ikodo tékéje megfelel a sziikségleteinek.

C. szakasz - Az Ertékpapirok

C.1.

C.2.

C.3.

C.4.

A Tarsasag korabban zart kdrben kibocsatott 5 200 000 db részvényének fajtaja:
névre sz6ld, dematerializalt ,A” sorozatu torzsrészvény. A részvénysorozat ISIN
kédja HU0000128103.

Magyar Forint (HUF)

A Kibocsatd jelenleg 5 200 000 db (6tmillié kettOszazezer darab) dematerializalt,
névre szbld torzsrészvénnyel rendelkezik, melyek mindegyike 10 Ft névértéki és

melyek ellenértékét teljes egészében befizették a Kibocsatod javara.

A részvényekhez kapcsolédé jogok

Osztalékjogok

A részvényest a Tarsasagnak a torvény szerint feloszthatd és a kozgyllés altal
felosztani rendelt eredményébdl a részvényei névértékére jutd aranyos hanyad
(osztalék) illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrdl
dont6 kozgylilés idGpontjaban - vagy az igazgatotanacs altal meghatarozott
idépontban (fordulénapon) - a részvénykdnyvben szerepel. A részvényes az
osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzadjarulasa aranyaban jogosult. A
részvényest megilletd osztalék (osztalékel6leg) nem pénzbeli vagyoni értéki

juttatasként is teljesitésre kerilhet.

Szavazati jogok

A részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, torvényben meghatarozott
keretek kozott felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni, valamint
részvénye birtokaban szavazni. Egy torzsrészvény egy szavazatra jogosit. Nem
gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes vagyoni

hozzajarulasat nem teljesitette

El6vételi jog az azonos osztalyu értékpapirok jegyzésekor

Ha az alapt6ke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében kertl sor, a Tarsasag
részvényeseit, ezen belll els6 helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos
részvénysorozatba tartozd részvénnyel rendelkezd részvényeseket, majd az
atvaltoztathatd, és vellik egy sorban a jegyzési jogot biztositd kotvények

tulajdonosait - ebben a sorrendben - a részvények atvételére vonatkozo elsGbbségi
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C.5.

C.6.

C.7.

jog illeti meg. A kozgyllés - az igazgatdtanacs irasbeli elGterjesztése alapjan - a

jegyzési els6bbségi jog gyakorlasat kizarhatja.

Likvidaciés hanyadhoz vald jog

A Tarsasag jogutdd nélkili megsziinése esetében a hitelezOk kielégitése utan
fennmaradd vagyont - térvény eltér6 rendelkezése hianyaban - a részvényesek
kozott az altaluk a részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem
pénzbeli hozzajarulasok alapjan, részvényeik névértékének aranyaban kell

felosztani.

Kisebbségi jogok

Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb 1 szazalékaval rendelkeznek - az
ok megjelolésével - irasban kérhetik az igazgatotanacstol, hogy valamely kérdést

tlizzon a kézgylilés napirendjére.
A Tarsasag torzsrészvényei szabadon atruhazhatok.

A Tarsasag altal korabban zart korben kibocsatott teljes torzsrészvénysorozatnak,
azaz 5200 000 darab 10 forint névértékld, névre szdélé dematerializalt
torzsrészvénynek a Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetése érdekében a
Kibocsatdé Igazgatdtanacsa a nyilvanos értékesitést kovetéen a részvénybevezetés
irdnti kérelem benyujtasaval kezdeményezi a tézsdei bevezetést, a 18/2014.03.10.

szamu kozgyllési hatarozatnak megfelelGen.
A bevezetés varhaté id6pontja: a nyilvanos értékesitést koveté 30 napon belll.

A részvényest a Tarsasagnak a torvény szerint feloszthatd és a kozgyllés altal
felosztani rendelt eredményébdl a részvényei névértékére jutd aranyos hanyad

(osztalék) illeti meg.

Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésr6l donté kozgylilés
idépontjaban - vagy az igazgatétanacs altal meghatarozott idGpontban
(forduldénapon) - a részvénykényvben szerepel. A részvényest megilleté osztalék
nem pénzbeli vagyoni érték(i juttatasként is teljesitésre kerlilhet. A részvényes az

osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajaruldsa aranyaban jogosult.

A kozgylilés az osztalékfizetésrdl az évi rendes kozgyllés alkalmaval, a szamviteli
torvény szerinti beszamold elfogadasaval egyidejlileg hatdrozhat. Az osztalék

kifizetésérol az igazgatotanacs gondoskodik.

A sajat részvényre esO osztalékot, illetve kamatot az osztalékra jogosult
részvényeseket megilleté részesedésként kell részvényeik aranyaban szamitasba

venni.
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Tarsasagnak el6re meghatarozott hivatalos osztalékpolitikdja a Tajékozatd
alairasanak id6épontjaban nincs. A Tarsasag vezetése a rendelkezésre allé eszk6zok
és forrasok, valamint a beruhazasi, befektetési és akvizicids lehetGségek
mérlegelése utan tesz javaslatot a kozgyllés szamara az adott évi eredmény

felosztasarol

A Tarsasag vezetése torekszik arra, hogy a kell6 dévatossag mellett készitett
hosszU tavu beruhazasi tervek alapjan szikséges forrasokon illetve megfeleld
nagysagu tartalékokon felll képz6dd szabad pénzaramldst a részvényeseknek

visszajuttassa.

A Tarsasag a 2013. évi 94,735 millid Ft-os addézott eredménybdl 47,0 millido Ft

osztalék kifizetésérdl hatarozott a 2014. marcius 10-én tartott kézgydllésen.

D. szakasz - Kockazatok

D.1.

A kibocsatéra vagy annak Aagazatara jellemzo sajatos kockazatokkal

kapcsolatos alapveto6 informaciok

1. Politikai és gazdasagi jellegli kockazatok
1.1 Makrogazdasag

A Kibocsatdé milkodése és eredményessége Osszefiigg Magyarorszag
nemzetgazdasagi folyamatainak alakulasaval. Amennyiben a hazai
makrogazdasagi helyzetben negativ valtozasok kovetkeznek be, példaul ha a
gazdasagi novekedés uteme csokken, a kils6 és bels6 egyensulyi poziciok
romlanak, akkor az esetlegesen bekodvetkez6 kedvezé6tlen folyamatok hatasatol a
Kibocsatd sem fliggetlenitheti magat. Fokozza a kockazatot, hogy a gazdasagi

helyzet valtozasai az utdbbi idészakban egyre nehezebben jelezhetdk elbre.

A Kibocsatd arbevételének jelentés része a magyarorszagi kiskereskedelmi
értékesités jutalékabdl szarmazik. Az elmult években az allamhaztartasi hiany
csOkkentése érdekében tett magyarorszagi kormanyzati intézkedések vagy a
korabban felvett hitelek megnovekedett terhei is rontottdk a haztartasok
jovedelemi helyzetét, és bar az utdbbi id6szakban a redlkeresetek emelkedtek,
nincs garancia arra, hogy a késébbiekben nem csokken a haztartadsok elkdlthetd
jovedelme és gyengil a Kibocsaté markanevei alatt forgalmazott termékek iranti

kereslet.

A Kibocsatd tervezett jovobeli kuilfoldi, eurdpai értékesitési haldzatainak

orszagaiban hasonld altaldnos makrogazdasagi kockazatok érvényesiilnek.

1.2 Szabalyozas
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A magyar gazdasagban az utdbbi években nem voltak ritkdk a szabalyozasi
kérnyezet elére meg nem joésolhatd, varatlan valtozasai, a kormanyzati
gazdasagpolitika er6teljes fordulatai. A gazdasagpolitika, ezen keresztul az inflacio,
az arfolyampolitika és a kamatkornyezet alakuldsa erGteljesen befolyasolhatja a

részvénybefektetések megtérilését.

A gyakran valtozé hazai jogi, gazdasagpolitikai szabalyozasi koérnyezet is
kockazatot jelent, a valtozasok jelent0s hatast gyakorolhatnak a Tarsasag illetve
az Update termékeket értékesit6é haldozatok lizleti tevékenységére, koltségeire, az

elérhetd addzas el6tti és utani eredményre.
1.3 Hazai és regionalis politikai kockazat

A Tarsasag m(ikodésére és eredményességére a hazai és regionalis politikai
helyzet altalaban ugyan csekély befolydst gyakorol, de nem zarhaté ki olyan
helyzet kialakuldsa, amely egyes piacokon neheziti vagy kedvezétlen esetben akar
meg is akadalyozhatja a Kibocsaté markanevét hasznalé Uzletek zavartalan

értékesitését.
2. Iparagi kockazati tényezdék

2.1 Fogyasztd szokasok valtozasanak kockazata

Az egészséges életmddra vald torekvés rendkivil népszerl, az egészséges életmadd
koncepcidja koré termékek és szolgaltatasok nagyon széles kore épilt. A tagabb
értelemben vett egészséges taplalkozas termékei iranti fogyasztdi kereslet, az
egészségtudatos vasarldok létszdma a varakozasok szerint tovabb bdviilhet. Ezen
belil azonban nem zarhaté ki az aktudlisan népszerl, ,divatos, trendi”
termékcsoportok, taplalkozasi rendszerek, életmod koncepcidk gyors valtozasa. A
fogyasztdi szokasok lehetséges valtozasait szakemberek probaljak feltérképezni,

de tényleges alakulasukra legfeljebb becslések adhatdak.

El6fordulhat, hogy a késObbiekben egy kisebb-nagyobb mértékben eltérd, vagy
azonos elvekre éplld, akar kedvezé6tlenebb eredményességli és joval sziikebb
termékkinalatl, de esetleg reklamokkal erésen tamogatott konkurens taplalkozasi

rendszer a vasarlok jelentds részét elhdditja a Tarsasagtol.
2.2 Reklamok fogyasztoi dontésekre valé hatdsanak kockazata

A média, a rekldmok jelent6s hatast gyakorolnak a fogyasztdi dontésekre. Sok
esetben a fogyasztdk részinformaciok és benyomasok alapjan hoznak dontéseket.
Erésebb és hangsulyosabb médiajelenlét és reklamozas jo eséllyel noveli egy
termék keresletét. A Tarsasag jelenlegi f6 piacain a tarsadalom a fogyasztdi
dontések meghozataldban tobb tapasztalat szerint kevésbé érett, az arazas mellett

a médiabol kapott benyomasok hatasara is nagyobb eséllyel valtoztathat
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dontésein. Ez az egészséges életmdd, egészséges taplalkozas termékeinél

fokozottan érvényes lehet.

A Norbi Update markanév, a Tarsasag Igazgatotanacsa elndkének személye és
kozvetve a Norbi Update termékek nagyon erdsen jelen vannak a hazai médiaban.
Mindezek ellenére nem zarhato ki, hogy versenytarsak hasonlé vagy akar még
nagyobb intenzitdssal, koltségvetéssel és kampanyokkal jelennek meg a
médiaban, egy-egy vagy akar tobb csatornabdl er6sen kiszoritva a Tarsasagot. Az
sem zarhatd ki, hogy a lowcarb koncepciét versenytarsak a korabbiaknal rosszabb

szinben tlntetik fel.
2.3 Uj, helyettesité termékek piacra vitelének kockazata

Feltételezhetd, hogy a fogyasztok jelentds részének fogyasztoi dontései soran az
egészséges életmod termékei alapvetéen kdnnyen helyettesithetéek egymassal,
csak az atlagosnal jobban tajékozott fogyaszték ismerik pontosan az orvosi
hatteret és kotddnek egyértelmlien a termékek adott kéréhez. Nem zarhatd ki
teljes mértékben, hogy egy-egy termékszegmensben egyes potencialis
versenytarsak a fogyasztdok nagy része szamara nagyjabdl azonos életmddbeli
értéket képviseld, alacsonyabb arazasu, er6sebb marketinggel tamogatott, vagy az
eredeti, nem csokkentett szénhidrattartalmd termékhez még inkabb hasonlitd
izvildaggal biré termékkel jelennek meg. A vevbk egy részének elvesztésével a

halozatok bevétele és a Tarsasag jutalékai is csokkenhetnek.

3. A tarsasagra jellemz6 kockazatok
3.1 Piaci verseny kockazatai

A Norbi Update kereskedelmi halézatok piacait altalaban véve erGs verseny
jellemzi. Az egészséges, egészségtudatos taplalkozas termékeinek sziikebb
értelemben vett piacan ugyan kevesebb szerepl6é van jelen és az arverseny is
kevésbé intenziv, mint a tagabb értelemben vett élelmiszer kiskereskedelemben,
de a fogyasztokért szamos kisebb versenytars versenyez. A kiskereskedelmi piac
jellegéb6l addéddéan a vasarldkkal, fogyasztokkal nincsenek hosszabb tavu
szerz6dések, a piaci pozicidkért folyamatosan meg kell klzdeni a termékek
minOsége, arazasa, tovabba a termék altal megtestesitett egészséges életmadd
szempontjabol egyarant. A verseny szamottevd, elére nem lathatd fejlesztéseket,

esetleg nagyobb beruhazasokat is szilkségessé tehet.
3.2 Devizaarfolyamok alakuldsanak kockazata

A Kibocsatd arbevételének zomét jelenleg Magyarorszagon, forintban realizalja. A
tervezett nemzetkdzi haldézatépitéssel emelkedhet az eurdban és mas helyi

devizakban jelentkezd bevételek aranya, mikozben a miikodési koltségek dontd
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tobbsége varhatdoan a késGbbiekben is forintban mertl majd fel. Az euro és mas
helyi devizak egymashoz, illetve f6leg a forinthoz valdé viszonya mérsékelt, de
folyamatos eredményt befolyasold tényezoként van jelen. A forint mérsékelt, nem
sokkszer(i gyengilése a Kibocsatd eredményességét javithatja (minden mas

feltétel valtozatlansaga esetében), er6s6dése ronthatja.
3.3 Vasarldk elveszitésének kockazata, marketing kiemelt szerepe

A Tarsasag kizardlagos rendelkezésére bocsatott szellemi termékeket hasznositd
kereskedelmi halézatok vev6i az atlagosnal elkételezettebbek az egészséges,
egészségtudatos életmdd termékei irant, és magasabb arat is hajlanddak
megfizetni. Nem zarhaté azonban ki, hogy a kés6bbiekben konkurens
termékkoncepcid, vagy csak termékek szlikebb csoportja, vagy akar egyes
konkurens termékek rovid id6n bellil a vasarlék nagyobb tomegét ideiglenesen
vagy tartésan elhddithatjak a Tarsasagtél. Az sem =zarhaté ki, hogy a
versenytarsak erételjes, nagy koltségvetésli marketing tevékenysége azonos vagy
kevésbé széles termékkinalatd, tudomanyosan igazolhatéan kevésbé eredményes
vagy akar érdemi egészségi hatassal nem is bird termékek fogyasztdi keresletét a

Norbi Update haldzatok karara lehet képest novelni.
3.4 Egyetlen koncepcidra alapozé termékkinalat kockazata

Habar a Tarsasag tervezi a termékkinalat bovitését tovabbi iranyokban is, tovabba
véleménye szerint a piacon elérhetd legszélesebb termékvalasztékkal szolgalja ki
fogyasztéit, az Update koncepcid alapvetdéen az élelmiszer kiskereskedelem egy
specialis szegmensére, az alacsony szénhidrattartalmu (lowcarb) élelmiszerekre,
étrendre alapozza Uzleti sikerét. El6fordulhat, hogy a fogyasztdi szokasok és
hangulat hirtelen valtozasa, a lowcarb élelmiszerek iranti bizalom esetleges
megrendilése esetén a Norbi Update halozatok forgalma a bizalom helyreallitasaig
vagy Ujabb termékvonalaik piacra viteléig, atmenetileg vagy akar tartdsan
visszaesik. Uj termék fejlesztése, fogyasztokkal valdé megismertetése és

elfogadtatasa kedvezétlen esetben akar hosszabb idot is igénybe vehet.

s s

A Tarsasag kizardlagos rendelkezésére bocsatott szellemi termékeket hasznositd
kereskedelmi haldézatok a beszallitok viszonylag szlik koére altal eldallitott
termékeket hoznak forgalomba. A Tarsasag kizardlagosan jogosult az alkalmazott
receptek hasznositasara, melyek atadasaval az egyes gyartdkat sziikség esetén
viszonylag rovid id6 alatt képes Uj gyartéval helyettesiteni. A beszallitok arazasi
alkupozicidja a Tarsasaggal szemben a gyarték kozott meglévé erls verseny miatt

altaldban nem erfs. Mindezek ellenére nem zarhaté ki, hogy felvasarlasok,
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Osszeolvadasok hatasara egyes termékek beszallitéi kérében a késGbbiekben

esetleg er6sdodhet a koncentracid és gyengulhet az arverseny.
3.6 Termékek minGségével kapcsolatos kockazatok

A Norbi Update termékek gyartdsa soran a gyartok biztositjdk a minGséget igazold
dokumentumokat és kotelezettséget vallalnak arra, hogy a termék minden esetben
megfelel a jogszabalyi elGirdasoknak. A Tarsasag jogosult a gyartdk tevékenységét,
a munkafolyamatokat, az alapanyagokat, a termékdsszetételt ellendrizni a gyartd
Uzemében barmikor, kulon értesités nélkil. A szigord kovetelmények és
ellendrzések ellenére nem zarhatd ki teljes mértékben, hogy egyes termékeknél
atmenetileg esetleg mindségi problémak lépnek fel, ami kedvezbtlen esetben nagy
média nyilvanossagot kapva atmenetileg ronthat a Norbi Update termékek
megitélésén.

3.7 A lowcarb koncepcié tudomanyos és tarsadalmi megitélésének valtozasaval

kapcsolatos kockazatok

Az egészséges életmod tarsadalmi megitélése napjainkban egyértelmlien kedvezd,
ezen belll jelenleg a lowcarb koncepcié is széles korben elfogadott és elismert,
érdemi tudomanyos és szakmai kifogdsok nem ismertek. Nem zarhaté ki azonban
teljes bizonyossaggal, hogy a késObbiekben (j vizsgalati moddszerek, Uj
tudomanyos kutatdsok eredményének hatasara a csokkentett szénhidrattartalmu

termékek a jelenleginél kedvezotlenebb megitélés ald esnek maijd.
3.8 Kulcsfontossagu vezetd elvesztésének kockazata

A Tarsasag és a Norbi Update koncepcid eddigi Gzleti teljesitménye és sikere dont6
részben alapitéjara és jelenlegi meghatarozd részvényesére, Igazgatdtanacsi
elnokére, a Tarsasag kizardlagos rendelkezésére bocsatott szellemi termékek
tulajdonosara, Schobert Norbert személyére éplil. Az Update marka és koncepcio
ismertségnek megteremtésében, hitelességének kialakitasaban és fenntartasaban,
az  egészségtudatos  vasarlbk  markahlségének  megalapozasaban  és

fenntartdsaban Norbi és Réka szerepe kimagasld jelent6ségu.

Norbi és Réka hosszabb tavon, a tervezett részvényértékesitést kovetben is fenn
kivanja tartani iranyité szerepét a Tarsasagban. Annak tovabbi fejlédésében és a
marka, az Update koncepcidé nemzetkozi terjeszkedésében meghatarozd szerepet
kivannak vallalni. Nem zarhaté ki azonban teljes bizonyossaggal, hogy Norbi, Réka
vagy mindketten jelenleg még nem ismert ok miatt, kedvez6tlen kiilsé vagy belsd
tényezOk hatasara arra kényszeril, hogy feladja aktiv szerepét a Tarsasagban és a

marka tdmogatasaban.

3.9 Adokockazat
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D.3.

Az addhatdsag jogosult arra, hogy atvizsgalja a tarsasagok adoligyeit az adott
adozasi évtél szamitott 6t évig. A Kibocsatd minden esetben a jogszabalyi
elGirasoknak valé maximalis megfelelésre torekszik, am egy jovobeli addvizsgalat
soran nem zarhaté ki, hogy a Kibocsaténal szamottevé kiadast jelentd
megallapitasokra kerilhet sor. A helyi addzas tekintetében nem zarhato ki, hogy a

jogszabalyi valtozasok miatt emelkednek az addterhek.

A részvényekre vagy részvényekbe torténd befektetésekre jellemzo

kockazati tényezok
1. A részvénypiac kockdazata

A magyar részvénypiac (BET) viszonylag kis mérete és féleg nyitottsaga, a kilfoldi
befektet6k nagy szerepe miatt jelentds mértékben reagdl a nemzetkozi

tendencidkra és koveti a részvénypiacok globalis folyamatait.

A Térsasdg a BET-re torténd bevezetést kovetben a kozepes kapitalizacioju
tarsasagok koOzé tartozik majd. Ezen tarsasagok részvényeinek kereskedését
altaldban az atlagosnal alacsonyabb likviditas és az arfolyam atlagosnal nagyobb

volatilitédsa, vagyis érzékenysége és ingadozasa jellemzi.
2. Arfolyamvaltozas kockazata

A Részvények arfolyamat a t6zsdén a piaci kereslet és kinalat valtozasa alakitja, az
arfolyam ezért elére nem jelezhet6 irdnyban és mértékben valtozhat, jelentésen
ingadozhat. A Tarsasag mikddési eredményeiben bekdvetkezd valtozasok, igy
tobbek kozott a tényleges és a varhatd eredmény és pénzigyi helyzet; a
versenytarsak altal bevezetett Uj termékek; a részvényelemzOk varakozasainak
modosulasa és azok Tarsasag altali nem teljesitése; a befektet6k magyarorszagi
befektetésekre vonatkozd megitélése; az altalanos hazai és globalis piaci

koralmények egyarant negativ hatassal lehetnek a Részvények piaci arfolyamara.
3. Likviditasi kockazat

A Tajékoztatd kibocsatasat megel6z6en nem folyt nyilvanos kereskedés a
Részvényekkel. A Részvényeket a Tarsasag tervei szerint bevezetik a BET-re, 4m
semmilyen biztositék nincs arra, hogy a masodpiacon a Részvényeknek kialakul

megfelelden likvid piaca.
4. Osztalékfizetés kockazata

A Tarsasag akkor fizet osztalékot részvényeseinek, ha megfelel6 mennyiségl
szétoszthatd nyereséget termel meg egy adott pénzigyi évben. A fizetendd
osztalékrdl a Tarsasag kozgyllése hataroz. Nincs biztositék arra, hogy minden

évben osztalékfizetésre kerul sor.

5. Kereskedés kockazata
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A Tarsasag Uzletmenetét jelent6sen befolyasold hirek nyilvanossagra hozatala,
informacid-kozlési hianyossagok vagy egyéb a vonatkozo térvények, rendeletek és
szabalyzatokban elGirt kotelességek elmulasztasa miatt az MNB, tovabba a
Bevezetési és forgalombantartdsi szabdalyzatban meghatérozott esetekben a BET

felflggesztheti a Részvények kereskedését.
6. A részvények szabad atruhazasa korlatozasanak kockazata

Az értékpapirok szabadon atruhazhatok, a Tarsasag alapszabalya nem tartalmaz
erre vonatkozd korlatozasokat. Ugyanakkor a Tpt. bennfentes kereskedésre
vonatkozd rendelkezései (201.§ - 203.8) egyes idOszakokban egyes vasarlok
részére megtiltjdk az értékpapirokkal kapcsolatos Uzletkotéseket. Mas, esetleg
késébbiekben hatalyba 1épd torvények is megfogalmazhatnak egyes id6szakokra
egyes vasarlok vagy vasarléi csoportok szamara részvényvasarlasi vagy eladasi

korlatozasokat.
7. Addzasi szabalyok valtozasanak kockazata

A Részvényekkel a BET-en vald kereskedés soran elért arfolyamnyereség
maganszemélyek szamara a Tajékoztatd aladirdsanak id6pontjaban érvényes
jogszabaly (SZJA toérvény) szerint ellen6rzott tokepiaci Ggyletnek minésil és az
adodalap utdn az add mértéke 16%-0s. A BET-re bevezetett értékpapir osztaléka
addjanak mértéke szintén 16%. Nincs biztositék azonban arra, hogy az addézasra
vonatkozd szabdlyozas a jévében valtozatlan marad, az esetleges joévébeli valtozas

akar kedvezoétlenl is érintheti a Részvények hozamat.
8. Felvasarlas és kivezetés kockazata

A Kibocsato felett, a hatalyos jogszabalyok szerinti kételezd nyilvanos ajanlat (Tpt.
68-71.), vagy onkéntes nyilvanos vételi ajanlat (Tpt. 68-71.§) megtételével és
annak sikeres lebonyolitasaval, ajanlattevé befektet6k jelentds, vagy mindsitett
befolyast szerezhetnek. A Kibocsato felvasarlasa esetén megvaltoztathatjak a
vezetd tisztségviselok személyét, vagy a Kkitlzott Uzleti stratégiat. Habar a
Kibocsato jelenlegi tobbségi tulajdonosai hosszu tavon is fenn kivanjak tartani
toObbségi befolyasukat, nincs garancia arra, hogy a jovoben egy esetleges Uj

meghatdrozo tulajdonos nem hoz ilyen dontéseket.

A szabalyozott piacra bevezetett nyilvanos tarsasagok részvényei a hatalyos
jogszabalyok (Tpt., BET szabdlyzatok) el8irdsaink betartdsaval kivezetheték a
nyilvanos, szabalyozott piacrdl, atvezethet6k mas szabalyozott piacra, és a
Kibocsato a részvényesek dontésével zart tarsasagga is alakithatd. Nincs biztositék
arra nézve, hogy a jovoben egy esetleges meghatarozé tulajdonos nem vezeti ki a

Részvényeket a Budapesti Ertéktézsdérdl.

9. T6zsdei bevezetés elmaradasanak kockazata
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A Tarsasag vezetése nem tud olyan korllményr6l, ami a tézsdei bevezetési
kérelem elutasitasat eredményezhetné, am a t6zsdei bevezetésrél sz6l6 dontést a
Budapesti Ertéktdzsde Zrt. hozza meg, amelynek a tézsdei szabalyok szerint joga
van a tézsdei kérelmet elutasitani. Nem zarhatd ki, hogy a t6zsdei bevezetés a

tervezettnél kés6bb kovetkezik be, vagy rendkivili esetben elmaradhat.

E szakasz - Ajanlattétel

E.1.

E.2a.

E.3.

A nyilvanos értékesités becslilt 6sszes koltsége varhatdéan az értékesitésbdl befolyd

forrasok 3-6%-a kozott lesz. A koltségek a Kibocsatoét terhelik.

Az ajanlattétel teljes (varhatd) nettd bevétele legalabb 750 millid Ft és legfeljebb
2,01 Mrd Ft.

A Kibocsatd a nyilvanos értékesités soran kozvetlenll nem fog bevételhez jutni az

Eladé Részvényesek altal értékesitett részvényekbdl.

Ugyanakkor a két értékesit6 részvényes, Schébert Ferenc Norbert és Schébert
Réka kotelezettséget vallal arra, hogy a nyilvanos részvényértékesitést és a
t6zsdei bevezetést kovetden, a nyilvanos értékesités soran befolyd forrasokbdl a
rendelkezésre allé legrovidebb idon belll zartkor( tékeemelést hajt végre a
Kibocsatoban annak érdekében, hogy a Kibocsaténak friss forrasokat biztositson az
értékesités boOvitését és tovabbi nemzetkozi terjeszkedést tamogatd marketing

tevékenységekhez.

A két értékesit6 részvényes és a Tarsasag Igazgatdtanacsa a részvények tézsdei
bevezetését kovetGen haladéktalanul, legkésébb 15 napon bellll kezdeményezi,
meghirdeti a Tarsasag rendkivili kozgyllésének 6sszehivasat, amely rendkivili

kozgyllésen dontés sziletik a zartkorl tOkeemelésrol.

A zartkord tOkeemelésre a nyilvanos értékesitési eljaras soran kialakult értékesitési
arfolyamon kerul sor. A zartkor(i tOkeemelésre forditott forrdas nagysaga az
alabbiak szerint kerlil meghatarozasra: amennyiben a nyilvanos értékesités soran
befolyé Osszeg nem éri el az 1 Mrd Ft-ot, a teljes befolyd 6sszeg 84%-at
tOkeemelésre forditjdk az értékesité részvényesek; amennyiben a nyilvanos
értékesités soran befolyd O0sszeg eléri, vagy meghaladja az 1 Mrd Ft-ot, a befolyd

0sszegbdl 840 millié Ft-ot tékeemelésre forditanak az értékesit6 részvényesek.

A Tpt. 20. § (2) bekezdés értelmében a zartkorlen forgalomba hozott értékpapir
nyilvanos értékesitésre torténé felajanlasara, illetve szabalyozott piacra toérténd
értékpapirok nyilvanos forgalomba hozataldra vonatkozo szabalyokat kell
alkalmazni. A ,nyilvanos forgalomba hozatal” széfordulat hasznalatdra ezen

jogszabalyhely okan kerll sor a Tajékoztatd tovabbi szovegezésében.
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E.4.

E.5.

E.6.

E.7.

A részvények nyilvanos értékesitésére/forgalomba hozatalara jegyzési eljaras
keretében kertl sor. A tervezett jegyzési id6szak 2014. szeptember 8-tol
szeptember 26-ig tart. Egy darab részvény értékesitési ara minimum 920,- Ft,
legfeljebb 990,- Ft. A tényleges jegyzési arra vonatkozd informaciot a jegyzés
kezdete el6tt kozzétételre kertlé hirdetmény tartalmazza, melyet a Kibocsatd az

Ajanlattevék nevében tesz kozzé.

A Kibocsatd a forgalmazdi feladatok ellatdsara megbizta a Buda-Cash Brokerhaz
Zartkorlden M(1kod6é Részvénytarsasagot. A jegyzés helyek a Buda-Cash Brokerhaz

Zrt. fiokhalézatanak irodai. ***** konzorciumi partnerek

A Buda-Cash Brokerhaz Zrt-nél jegyzési ajanlatot a jegyzési iv benyujtasaval és
alairasaval lehet tenni. A joghatalyos jegyzés megtételének feltétele, hogy a
jegyz6 értékpapirszamlaval rendelkezzen a Forgalmazénal. A Részvények jegyzési
aron szamitott bruttd vételarat kizardlag (1) készpénzben a jegyzési helyen (a
Forgalmazonal) vezetett lgyfélszamlara torténd befizetéssel vagy (2) a jegyzési
helyen (a Forgalmazénal) vezetett Ugyfélszamlara tortén6 atutaldssal lehet

medfizetni.

A jegyzés érvényességének konjunktiv feltételei, hogy (i) a benyujtott jegyzési iv
megfeleléen kerlljon kitoltésre, a jegyzési iv alapjan a jegyz6 személye, a
jegyzésre vonatkozd szandék és a jegyzett Részvény mennyisége kétséget
kizaréan megallapithatd legyen; (ii) a jegyz6 hataridoben eleget tegyen - a
jegyzési iven megjeldlt moédon - a befizetési/atutalasi kotelezettségének, illetve

(iii) a jegyzo a jegyzési ivet a meghatarozott idoben és mddon nyujtsa be.
»nem értelmezhetd”

Az értékesité részvényesek: Schobert Ferenc Norbert (szlletett: Budapest, 1971.
aprilis 16., a.n.: Horvath Judit, 2000 Szentendre, Berek u. 1.) és Schobert Réka
(szuletett: Kazincbarcika, 1978. junius 28. a.n.: Aranyos Zsuzsanna, 2000

Szentendre, Berek u. 1.)
~hem értelmezhetd”

A Kibocsato a kibocsatassal 6sszefligg6 koltségeket nem terheli a befektetdkre.
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2 KOCKAZATI TENYEZOK
2.1 Politikai és gazdasagi jellegii kockazati tényez6k
2.1.1 Makrogazdasag

A Kibocsatd mikodése és eredményessége Osszefligg Magyarorszag nemzetgazdasagi
folyamatainak alakuldsaval. Amennyiben a hazai makrogazdasagi helyzetben negativ
valtozasok kovetkeznek be, példaul ha a gazdasagi ndovekedés lteme csokken, a kiilsd és
bels6 egyensulyi pozicidk romlanak, akkor az esetlegesen bekévetkezd kedvezétlen

folyamatok hatasatodl a Kibocsatoé sem fliggetlenitheti magat.

Fokozza a kockazatot, hogy a gazdasagi helyzet valtozasai az utdbbi idészakban egyre

nehezebben jelezhetbk elore.

A Kibocsaté arbevételének jelentés része a magyarorszagi kiskereskedelmi értékesités
jutalékabdl szarmazik. Az elmult években az allamhaztartasi hiany csokkentése érdekében
tett magyarorszagi kormanyzati intézkedések vagy a korabban felvett hitelek
megnovekedett terhei is rontottak a haztartasok jovedelemi helyzetét, és bar az utdbbi
id6szakban a realkeresetek emelkedtek, nincs garancia arra, hogy a késObbiekben nem
csOkken a haztartasok elkélthetd jovedelme és gyengll a Kibocsaté markanevei alatt

forgalmazott termékek iranti kereslet.

A Kibocsato tervezett jovobeli kilfoldi, eurdpai értékesitési halézatainak orszagaiban hasonld

altalanos makrogazdasagi kockazatok érvényesilnek.

2.1.2 Szabalyozas

A magyar gazdasagban az utébbi években nem voltak ritkdk a szabalyozasi kérnyezet elore
meg nem josolhatd, varatlan valtozasai, a kormanyzati gazdasagpolitika erbteljes fordulatai.
A gazdasagpolitika, ezen keresztll az inflacid, az arfolyampolitika és a kamatkornyezet

alakulasa er6teljesen befolyasolhatja a részvénybefektetések megtértlését.

A gyakran valtozo hazai jogi, gazdasagpolitikai szabalyozasi kérnyezet is kockazatot jelent, a
valtozasok jelent6s hatast gyakorolhatnak a Tarsasag illetve az Update termékeket
értékesité haldzatok Uzleti tevékenységére, koltségeire, az elérhet6é addzas elbtti és utani

eredményre.

A szabadlyozasi kornyezet, az adodzasi rendszer valtozasai egyuttal jelent6sen
befolyasolhatjak a fogyasztdok rendelkezésre allé jovedelmét, vasarlasi kedvét, ezaltal a

Norbi Update halézatok értékesitését és a Tarsasag jutalékbevételeit.
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2.1.3 Hazai és regionalis politikai kockazat

A Tarsasag mUlikodésére és eredményességére a hazai és regionalis politikai helyzet
altalaban ugyan csekély befolyast gyakorol, de nem zarhatd ki olyan helyzet kialakulasa,
amely egyes piacokon neheziti vagy kedvezétlen esetben akar meg is akadalyozhatja a

Kibocsaté markanevét hasznald Uzletek zavartalan értékesitését.

2.2 Iparagra jellemz6 kockazatok
2.2.1 Fogyaszté szokasok valtozasanak kockazata

Az egészséges életmodra vald torekvés rendkivil népszerl a fejlett orszagokban és egyre
inkabb Magyarorszagon is. Az egészséges életmdd koncepcidja koré termékek és
szolgaltatasok nagyon széles kore épllt, az egészséges taplalkozas a legfontosabbak kozé
sorolhato. A tagabb értelemben vett egészséges taplalkozas termékei iranti fogyasztoi

kereslet, az egészségtudatos vasarldk |étszama a varakozasok szerint tovabb bovilhet.

"

Ezen belil azonban nem zarhaté ki az aktudlisan népszerl, ,divatos, trendi
termékcsoportok, taplalkozasi rendszerek, életmod koncepcidk gyors valtozasa. A fogyasztoi
szokasok lehetséges valtozasait szakemberek probaljak feltérképezni, de tényleges

alakulasukra legfeljebb becslések adhatoak.

Eléfordulhat, hogy bar a Norbi Update rendszer klinikai vizsgalatok?® szerint is eredményes,
bar a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint® jelenleg a vildg legnagyobb lowcarb
termékkinalataval rendelkezik és novekvé népszerlségnek orvend a vasarlék korében, a
kés6bbiekben egy kisebb-nagyobb mértékben eltér6, vagy azonos elvekre épuld, akar
kedvezGtlenebb eredményességli és joval szlikebb termékkinalatd, de esetleg reklamokkal
erésen tamogatott konkurens taplalkozasi rendszer a vasarldk jelentds részét elhoditja a

Tarsasagtol.

2.2.2 Reklamok fogyasztdi déntésekre valé hatasanak kockazata

Altaldnos jelenség és tapasztalat, hogy a média, a rekldmok jelentds hatast gyakorolnak a
fogyasztdéi dontésekre. Sok esetben a fogyasztok nem képesek és nem is hajlanddéak annyi
informacidt beszerezni a termékekrdl, hogy minden tényez6t figyelembe vev6 racionalis
dontést hozzanak, inkabb részinformaciok és benyomasok alapjan hoznak dontéseket.
Er6sebb és hangsulyosabb médiajelenlét és rekldamozas jo eséllyel noveli egy termék

keresletét.

A Tarsasag jelenlegi f6 piacain a tarsadalom altalaban véve a fejlett gazdasdgokhoz

viszonyitva kevésbé jomaddu és fogyasztdi dontések meghozatalaban tobb tapasztalat szerint

2 A klinikai vizsgalatokrol részletes informéacié a 10.2.2 fejezetben és a 4. sz Mellékletben talalhaté

3 Ezen vélemény alapjéul a Tarsasdg folyamatos piackutatdsainak, vizsgalatainak, felméréseinek
adatai, tovabba a Tarsasag kulféldi egyuttmikodoé partnereinek (master franchise partnerek) kutatasi
eredményei, nyilatkozatai szolgaltak; részletesebben a 10.2.1 fejezetben
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kevésbé érett. Az arazas mellett a médiabdl kapott benyomasok hatasara is nagyobb eséllyel

valtoztathat fogyasztoi dontésein.

A fenti jelenségek az egészséges életmdd, egészséges taplalkozas termékeinél fokozottan

érvényes lehetnek.

A Norbi Update markanév, a Tarsasag vezetGjének személye és kozvetve a Norbi Update
termékek nagyon erGsen jelen vannak a hazai médiaban, folyamatosan talalkozhatnak vele a
fogyasztdk televizios, radids, online fellileteken. A Tarsasag tudatosan tartja fenn, soét
fokozni és tervezi ezt a jelenlétet, Ujabb csatornakat is be kivan vonni ebbe, tobbek kozott

oriasplakatokat, rendszeres ingyenes Ujsag megjelentetését.

Mindezek ellenére nem zarhatd ki, hogy versenytarsak hasonldé vagy akar még nagyobb
intenzitassal, koltségvetéssel és kampanyokkal jelennek meg a médiaban, egy-egy vagy
akar tobb csatornabdl er6sen kiszoritva a Tarsasagot. Az is el6fordulhat, hogy a Tarsasag a
kés6bbiekben egyes média csatorndkon valé megjelenését visszafogja mas csatornak
javara, és nincs garancia arra, hogy ennek eredményeként Osszességében a fogyasztok

nagyobb korét lesz képes megfeleld intenzitassal elérni.

Az sem zarhatd ki, hogy a lowcarb koncepciét versenytarsak a korabbiaknal rosszabb
szinben tlntetik fel, szakmainak l|atszd, orvosokat és dietetikusokat felvonultatd média

megjelenésekkel, akar szakmailag kétséges allitasokkal, de nagy intenzitassal.

A fenti esetekben el6fordulhat, hogy visszaesik a kereslet a Norbi Update halézatok termékei

iranti és romlik a Tarsasag eredményessége.

2.2.3 Uj, helyettesits termékek piacra vitelének kockézata

A Norbi Update hdldzatokban értékesitett lowcarb termékek, és a tdgabb értelemben vett
egészséges taplalkozas termékei a fogyasztok széles korében népszerlek. Feltételezhet6
azonban, hogy csak az atlagosnal a jobban tajékozott fogyasztok ismerik pontosan az orvosi
hatteret és kotédnek egyértelmlien a termékek adott kéréhez, mig a fogyasztok jelentds
részének fogyasztdi dontései soran az egészséges életmodd termékei alapvet6en kdnnyen

helyettesithet6ek egymassal.

A Tarsasdag igen széles kindlataban a ,kompromisszumok nélkili izélmény” jegyében sokféle
és az ,eredeti”, nem csokkentett szénhidrattartalmi termék izéhez nagyon hasonld izben
taldlhatéak termékek, melyeket a friss kutatdsok® eredményei alapjan allit dssze, fejlett
technoldgiaval gyartat, er6s marketinggel tdmogat. Mégsem zarhatd ki teljes mértékben,
hogy egy-egy termékszegmensben egyes potencidlis versenytarsak a fogyasztok nagy része
szamara nagyjabdl azonos életmddbeli értéket képviseld, alacsonyabb arazasu, erdsebb

marketinggel tdmogatott, vagy az eredeti, nem csokkentett szénhidrattartalmd termékhez

* Nyilvédnosan szakkdnyvekben, szakmai lapokban illetve weboldalakon elérheté publikacidk, mint

példaul az 5. sz. Mellékletben felsoroltak
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még inkabb hasonlitd izvildaggal bird termékkel jelennek meg. A vevGk egy részének

elvesztésével a halozatok bevétele és a Tarsasag jutalékai is csokkenhetnek.

2.3 A tarsasagra jellemzo kockazatok
2.3.1 Piaci verseny kockazatai

A Norbi Update kereskedelmi halézatok piacait, amely els6sorban Magyarorszagot, a kdzép-
eurdpai régido zommel EU tag orszagait és a megcélzott nyugat-eurdpai piacokat is jelenti,
altaldban véve er6s verseny jellemzi. Az egészséges, egészségtudatos taplalkozas
termékeinek sz(ikebb értelemben vett piacan ugyan kevesebb szereplé van jelen és az
arverseny is kevésbé intenziv, mint a tagabb értelemben vett élelmiszer

kiskereskedelemben, de a fogyasztékért szamos kisebb versenytars versenyez.

A kiskereskedelmi piac jellegébd6l addéddan a vasarlokkal, fogyasztokkal nincsenek hosszabb
tavl szerzOdések, a piaci poziciokért a Tarsasagnak és szellemi termékeit hasznosito
kereskedelmi haldzatoknak folyamatosan meg kell kizdeni a termékek minGsége, arazasa,
tovabba a termék altal megtestesitett egészséges életmdd szempontjabol egyarant. A
verseny szamottevd, elére nem lathatd fejlesztéseket, a kereskedelmi haldzatok lizemeltetdi
szamara esetleg nagyobb beruhazasokat is szlikségessé tehet, melyek kovetkeztében a

Tarsasag jutalékai atmenetileg vagy tartésan is csokkenhetnek a jelenlegi szinthez képest.

2.3.2 Devizaarfolyamok alakulasanak kockazata

A Kibocsatd arbevételének zomét jelenleg Magyarorszagon, forintban realizélja. A tervezett
nemzetkozi hdalozatépitéssel emelkedhet az eurdéban és mas helyi devizakban jelentkez6
bevételek aranya, mikdézben a mUlkodési koltségek dontd tobbsége varhatdéan a

késbbbiekben is forintban meril majd fel.

Az euro és mas helyi devizdk egymashoz, illetve féleg a forinthoz vald viszonya mérsékelt,
de folyamatos eredményt befolyasold tényezdként van jelen. A forint mérsékelt, nem
sokkszerli gyenglilése a Kibocsaté eredményességét javithatja (minden mas feltétel

valtozatlansdga esetében), er6sddése ronthatja.

2.3.3 Vasarlok elveszitésének kockazata, marketing kiemelt szerepe

A Tarsasdg kizardlagos rendelkezésére bocsatott szellemi termékeket hasznositd
kereskedelmi halézatok vev6i az atlagosnal elkOtelezettebbek az egészséges,
egészségtudatos életmdd termékei irant, a nem specidlis Osszetételli, receptaraju

termékekhez képest magasabb arat is hajlanddak medfizetni.

Nem zarhatd azonban ki, hogy bar a Norbi Update rendszer klinikai vizsgalat® szerint is

eredményes, bar jelenleg a Tarsasag vezetésének véleménye szerint® a vildg legnagyobb

> A klinikai vizsgalatokrdl részletes informacié a 10.2.2 fejezetben és a 4. sz. Mellékletben taldlhatd
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lowcarb termékkinalataval rendelkezik és névekv6 népszerliségnek orvend, a késGbbiekben
egy konkurens, szintén az egészséges életmdodot és az egészségtudatos taplalkozast
el6térbe helyez6 termékkoncepcio, vagy csak termékek szlikebb csoportja, vagy akar egyes
konkurens termékek rovid idén belll a vasarlok nagyobb tomegét ideiglenesen vagy tartdésan

elhdédithatjak a Tarsasagtol.

Az sem =zarhatd ki, hogy a versenytarsak er6teljes, nagy koltségvetésli marketing
tevékenysége azonos vagy kevésbé széles termékkinalati, tudomanyosan igazolhatéan
kevésbé eredményes vagy akar érdemi egészségi hatassal nem is bird termékek fogyasztai

keresletét a Norbi Update halézatok karara lehet képest novelni.

2.3.4 Egyetlen koncepcidra alapozd termékkinalat kockazata

A Norbi Update kereskedelmi halézatok termékkinalata jelenleg az egészséges taplalkozas

piacan belll az alacsony szénhidrattartalmu (lowcarb) élelmiszerekre, étrendre épdl.

Habar a Tarsasag tervezi a termékkindlat blvitését tovabbi iranyokban is, igy példaul
gluténmentes, vagy ételallergidsok szamara is fogyaszthatdé termékvonalak kiépitésével
illetve mas fejlesztésekkel, tovabba a Tarsasag vezetésének véleménye szerint a piacon
elérhetd legszélesebb termékvalasztékkal’ szolgdlja ki fogyasztdit, az Update koncepcid

alapvetGen az élelmiszer kiskereskedelem egy specialis szegmensére alapozza lzleti sikerét.

El6fordulhat, hogy a fogyasztdi szokasok és hangulat hirtelen valtozasa, a lowcarb
élelmiszerek iranti bizalom esetleges megrendilése esetén a Norbi Update haldzatok
forgalma a bizalom helyredllitasaig vagy Gjabb termékvonalaik piacra viteléig, atmenetileg
vagy akar tartésan visszaesik. Uj termék fejlesztése, fogyasztdkkal valé megismertetése és
elfogadtatdsa kedvezotlen esetben akar hosszabb idét is igénybe vehet. Ebben az esetben

lényesen romolhat az eredményesség, csbkkenhet a Tarsasag jutalékbevétele.

Py Erd

A Tarsasag kizardlagos rendelkezésére bocsatott szellemi termékeket hasznositd
kereskedelmi halézatok beszallitdk, gyartok viszonylag szlik kére altal eldallitott termékeket
hoznak forgalomba, a Tarsasag szigoru kévetelményeket tdmaszt ezen gyartdkkal szemben.
A Tarsasag kizarolagosan jogosult az alkalmazott receptek hasznositasara, melyek
atadasaval az egyes gyartdkat sziikség esetén viszonylag rovid id6 alatt képes Uj gyartoval
helyettesiteni a Tarsasag. A gyartok, beszallitok arazasi alkupoziciéja a Tarsasaggal szemben

a gyartok kozott meglévo erds verseny miatt altaldban nem erGs.

® Ezen vélemény alapjdul a Tarsasdg folyamatos piackutatdsainak, vizsgalatainak, felméréseinek
adatai, tovabba a Tarsasag kulféldi egyuttmikods partnereinek (master franchise partnerek) kutatasi
eredményei, nyilatkozatai szolgaltak; részletesebben a 10.2.1 fejezetben
7 Ezen vélemény alapjédul a Tarsasdg folyamatos piackutatdsainak, vizsgalatainak, felméréseinek
adatai, tovabba a Tarsasag kulféldi egyuttmikodoé partnereinek (master franchise partnerek) kutatasi
eredményei, nyilatkozatai szolgaltak; részletesebben a 10.2.1 fejezetben
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Mindezek ellenére nem zarhatd ki, hogy felvasarlasok, 6sszeolvadasok hatasara egyes
termékek beszallitdi korében a késObbiekben esetleg er6sédhet a koncentracido és
gyengllhet az arverseny, aminek negativ hatdsa lehet a Norvi Update kereskedelmi

halézatok arrésére és a Tarsasag jutalékbevételére.

2.3.6 Termékek mindségével kapcsolatos kockazatok

A Norbi Update termékek gyartasa soran a Tarsasaggal szerzddott gyartdk biztositjak a
termékek mindségét igazoldé dokumentumokat és kotelezettséget vallalnak arra, hogy a
termékek Osszetétele, min6sége minden esetben megfelel az EU-s orszagok jogszabalyi
elbirasainak. A Tarsasag jogosult a gyarték tevékenységét, a munkafolyamatokat, az
alapanyagokat, a termékosszetételt ellendrizni a gyarté izemében barmikor, kiilon értesités

nélkdl.

A szigoru kovetelmények és ellenGrzések ellenére nem zarhatd ki teljes mértékben, hogy
egyes termékeknél atmenetileg esetleg mindségi problémak Iépnek fel, ami kedvezé6tlen
esetben nagy média nyilvanossagot kapva atmenetileg ronthat a Norbi Update termékek

megitélésén.

2.3.7 A lowcarb koncepcié tudomanyos és tarsadalmi megitélésének valtozasaval

kapcsolatos kockazatok

Az egészséges életmod tarsadalmi megitélése napjainkban egyértelmlen kedvez6, ezen
belll jelenleg a lowcarb koncepcid is széles korben elfogadott és elismert, érdemi

tudomanyos és szakmai kifogasok nem ismertek.

Nem zarhatd ki azonban teljes bizonyossaggal, hogy a késObbiekben Uj vizsgalati
modszerek, (j tudomanyos kutatdsok eredménye hatdsara a csokkentett szénhidrattartalmu
termékek a jelenleginél kedvezétlenebb megitélés ald esnek majd. Az alkalmazott
édesitdszerekrdl késdbbi kutatasok kedvezltlen esetben kimutathatjdk vagy sugallhatjak,
hogy bizonyos mértékben karosak, extrém esetben akar még a jelenleg negativ megitélés(i

cukornal is jobban.

A Tarsasagnal folyamatos a termékfejlesztés és naprakészen kovetik a tudomanyos
eredményeket is, egyes alapanyagok helyettesitése szilkség esetén valdszinlleg

rugalmasan, gyorsan megtorténhetne termékek széles korében is.

Ezzel egylitt, amennyiben a lowcarb termékek tarsadalmi elfogadottsaga esetleg romlana és
ez a médiaban is nyilvanossagot kapna, valamint ha a Tarsasag szlikség esetén nem lenne
képes gyorsan valtoztatni termékei Gsszetételén, kedvezétlen esetben a fogyasztdk nagy

szamban és gyorsan fordulnanak el a Norbi Update termékek jelentds részérdl.
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2.3.8 Kulcsfontossagu vezetd elvesztésének kockazata

A Tarsasag és a Norbi Update koncepcio eddigi Gzleti teljesitménye és sikere donté részben
alapitojara és jelenlegi meghatdrozo részvényesére, Igazgatotanacsi elndkére, a Tarsasag
altal hasznositott szellemi termékek tulajdonosara, Schébert Norbert személyére épul. Az
Update marka és koncepcio ismertségnek megteremtésében, hitelességének kialakitasaban
és fenntartasaban, az egészségtudatos vasarlok markahliségének megalapozasaban és

fenntartasaban Norbi és Réka szerepe kimagaslo jelent6ségd.

Az Update koncepciéo Uzleti hasznositasa jelenleg a Tarsasag feladata, és a Tarsasag
professzionalis menedzsmentet épitett fel az utdbbi idészakban, amely az operativ Gzleti
muUkodést az alapitdk nélkil is zavartalanul és sikeresen végzi, de Norbi és Réka személyes
kézrem(ikodése elengedhetetlen a stratégiai jellegli dontéseknél, valamint a markanév

elismertségének, hitelességének, a fogyasztok markahliségének fenntartasaban.

Norbi és Réka hosszabb tavon, a tervezett részvényértékesitést kdvetben is fenn kivanja
tartani iranyité szerepét a Tarsasagban. Annak tovabbi fejlodésében és a marka, az Update

koncepcié nemzetkozi terjeszkedésében meghatarozé szerepet kivannak vallalni.

Nem zarhato ki azonban teljes bizonyossaggal, hogy Norbi, Réka vagy mindketten jelenleg
még nem ismert ok miatt, kedvezltlen kiils6é vagy belsd tényez6k hatasara arra kényszerdl,
hogy feladja aktiv szerepét a Tarsasagban és a marka tamogatasaban. Ekkor kedvezé6tlen
esetben a fogyasztok elkotelezettsége gyenglilhet, a szellemi termékeit hasznositd
kereskedelmi halézatok forgalma visszaeshet és a Tarsasag jutalékbevételei is

csOkkenhetnek.

2.3.9 Addkockazat

Az adohatodsag jogosult arra, hogy atvizsgalja a tarsasagok adoligyeit az adott addzasi évtol
szamitott 6t évig. A Kibocsaté minden esetben a jogszabalyi eldirasoknak valdé maximalis
megfelelésre torekszik, am egy jovobeli adodvizsgalat soran nem zarhatdé ki, hogy a

Kibocsatonal szamottevo kiadast jelenté megallapitasokra kerlilhet sor.

Az ipar(izési add és a tobbi helyi adonem esetében a Tarsasag jelenleg a helyi 6nkormanyzat
altal kiszabhaté maximalis mérték( adét fizeti. A helyi adozas tekintetében sem zarhatd ki

azonban, hogy a jogszabalyi valtozasok miatt emelkednek az adéterhek.
2.4 A részvényre és a részvénybefektetésre jellemzo kockazatok

2.4.1 A részvénypiac kockazata

A magyar részvénypiac (BET) viszonylag kis mérete és f6leg nyitottsdga, a kulfoldi
befektet6k nagy szerepe miatt jelent6s mértékben reagal a nemzetk6zi tendencidkra és
koveti a részvénypiacok globalis folyamatait. Teljesitményének alakuldsara kifejezetten

erésen hatnak a nemzetkozi, ezen belll is féleg az amerikai, az eurdpai és a fejlédd piaci
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tOke- és pénzpiaci mozgasok. Az aktiv kulfoldi intézményi befektetok magas aranya erésiti a
tézsdei arfolyamok volatilitasat és fel is nagyithatja a nemzetk6zi tendencidkat a hazai

piacon.

A BET forgalménak 75-85%-at a négy legnagyobb kapitalizacidju tarsasag részvénye adja,
els6sorban a kulféldi befekteték ezen értékpapirokra 6sszpontosuld kereslete és ezen

tarsasagok mérete miatt.

A Tarsasag a BET-re torténd bevezetést kdvetéen a kdzepes kapitalizacioju tarsasagok kozé
tartozik majd. Ezen tarsasagok részvényeinek kereskedését altalaban az atlagosnal
alacsonyabb likviditas és az arfolyam atlagosnal nagyobb volatilitasa, vagyis érzékenysége

és ingadozasa jellemazi.

2.4.2 Arfolyamvaéltozés kockézata

A Részvények arfolyamat a t6zsdén a piaci kereslet és kinadlat valtozasa alakitja, az arfolyam

ezért elére nem jelezhet6 irdnyban és mértékben valtozhat, jelentdsen ingadozhat.

A Tarsasag mikodési eredményeiben bekodvetkez6 valtozasok, igy tobbek kozott a tényleges
és a varhato eredmény és pénzigyi helyzet; a versenytarsak altal bevezetett Gj termékek; a
részvényelemzdk varakozasainak moddosuldasa és azok Tarsasag altali nem teljesitése; a
befektet6k magyarorszagi befektetésekre vonatkozo megitélése; az altaldanos hazai és
globalis piaci kortlmények egyarant negativ hatassal lehetnek a Részvények piaci

arfolyamara.

2.4.3 Likviditasi kockazat

A Tajékoztatd kibocsatasat megeléz6en nem folyt nyilvanos kereskedés a Részvényekkel. A
Részvényeket a Tarsasag tervei szerint bevezetik a BET-re (a részvényjegyzést kdvetéen a
18/2014.03.10. szamu kozgy(lési hatarozatnak megfeleléen a Kibocsatd és a Forgalmazé
kezdeményezi a teljes értékpapir sorozat bevezetését a Budapesti Ertéktézsdére, a Részvény
Szekcido Részvények ,Standard” kategoériaba), am semmilyen biztositék nincs arra, hogy a
masodpiacon a Részvényeknek kialakul likvid piaca. Illikvid piac kialakulasa negativ hatassal

lehet a Részvények arfolyamara és novelheti volatilitdsukat.

2.4.4 Osztalékfizetés kockazata

A Tarsasag akkor fizet osztalékot részvényeseinek, ha megfelel6 mennyiségl szétoszthatd
nyereséget termel meg egy adott pénzigyi évben. A fizetendé osztalékrdl a Tarsasag

kozgyllése hataroz. Nincs biztositék arra, hogy minden évben osztalékfizetésre kerdl sor.

2.4.5 Kereskedés kockazata

A Tarsasag uUzletmenetét jelentdsen befolyasold hirek nyilvanossagra hozatala, informacio-

kozlési hidanyossagok vagy egyéb a vonatkozd toérvények, rendeletek és szabalyzatokban
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elGirt kotelességek elmulasztdasa miatt az MNB, tovabba a Bevezetési és forgalombantartasi

szabdlyzatban meghatérozott esetekben a BET felfiiggesztheti a Részvények kereskedését.

2.4.6 A részvények szabad atruhdzasa korlatozasanak kockazata

Az értékpapirok szabadon atruhazhatdok, a Tarsasag alapszabdlya nem tartalmaz erre
vonatkoz6 korlatozdsokat. Ugyanakkor a Tpt. bennfentes kereskedésre vonatkozo
rendelkezései (201. § - 203. §) egyes id6szakokban egyes vasarlok részére megtiltjdk az
értékpapirokkal kapcsolatos Uzletkotéseket. Mas, esetleg kés6bbiekben hatdlyba [ép6
torvények is megfogalmazhatnak egyes id6szakokra egyes vasarldk vagy vasarldi csoportok
szamara részvényvasarlasi vagy eladasi korlatozasokat. Az esetleges korlatozasokrél szold

aktualis torvények, rendelkezések megismerése a részvényvasarlok, illetve eladdk feladata.

2.4.7 Addzasi szabalyok valtozasanak kockazata

A Részvényekkel a BET-en vald kereskedés sordn elért arfolyamnyereség maganszemélyek
szamara a Tajékoztato alairasanak idépontjaban érvényes jogszabaly (SZJA térvény) szerint
ellendrzott tékepiaci tgyletnek mindsil és az addalap utdn az adé mértéke 16%-os. A BET-
re bevezetett értékpapir osztaléka addjanak mértéke szintén 16%. Nincs biztositék azonban
arra, hogy az addézasra vonatkozd szabalyozas a jovOben valtozatlan marad, az esetleges

jovébeli valtozas akar kedvezétlendl is érintheti a Részvények hozamat.

2.4.8 Felvasarlas és kivezetés kockdzata

A Kibocsaté felett, a hatalyos jogszabalyok szerinti koételez6 nyilvanos ajanlat (Tpt. 68-71.),
vagy Onkéntes nyilvanos vételi ajanlat (Tpt. 68-71.8) megtételével és annak sikeres
lebonyolitasaval, ajanlattevd befektetbk jelentés, vagy mindsitett befolyast szerezhetnek. A
Kibocsato felvasarlasa esetén megvaltoztathatjak a vezetd tisztségviselOk személyét, vagy a
kitlizott Gzleti stratégiat. Habar a Kibocsatd jelenlegi tobbségi tulajdonosai hosszu tavon is
fenn kivanjak tartani tobbségi befolyasukat, nincs garancia arra, hogy a jovGben egy

esetleges (j meghatarozo tulajdonos nem hoz ilyen dontéseket.

A szabalyozott piacra bevezetett nyilvanos tarsasagok részvényei a hatalyos jogszabalyok
(Tpt., BET szabdlyzatok) elSirdsaink betartdsaval kivezethet6k a nyilvénos, szabalyozott
piacrol, atvezetheték mas szabalyozott piacra, és a Kibocsatd a részvényesek dontésével
zart tarsasagga is alakithatd. Nincs biztositék arra nézve, hogy a jovoben egy esetleges

meghatérozé tulajdonos nem vezeti ki a Részvényeket a Budapesti Ertéktézsdérdl.
2.5 Az értékpapir értékesitésének kockazata

2.5.1 A kibocsatas a Tpt. szerint a szokasosnal eltéré kockazatu

A Tpt. 38.§ (4) rendelkezései alapjan a részvények forgalomba hozatala a befektetok
szempontjabdl a szokasostdl eltéré kockazatinak mindsiil, mivel a kibocsatd, az értékpapir

szabalyozott piacra tortén6 bevezetését kezdeményez6 személy és a forgalmazo felel6ssége
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a tajékoztatoval kapcsolatosan nem egyetemleges; valamint a Tarsasagnak csak egyetlen és
kevesebb mint 12 hénapbol allé lezart Gzleti éve van (2013. aprilis-december); tovabba a
Tarsasag eredményessége meghatarozé maddon fligg azon védjegyektdl, melyek kizardlagos
hasznalatat, hasznositasat Schdébert Ferenc Norbert védjegyjogosult a Tarsasag szamara

2019. februar 20-ig engedélyezte.

A Tajékozatoban foglaltakért a részvények nyilvanos értékesitésre toérténd felajanlasa
esetében Schébert Ferenc Norbert és Schobert Réka Eladd Részvényesek, a részvények

szabalyozott piacra tortén6 bevezetése esetében a Kibocsato viseli a teljes feleldsséget.

2.5.2 A részvényjegyzés sikertelenségének kockazata

Az értékesité részvényesek legalabb 800 000 darab torzsrészvényt kivannak értékesiteni a
nyilvanos értékesités soran. A jelen Tajékoztatdéban részletesen ismertetett feltételek szerint
a részvényjegyzés sikerességének feltétele, hogy az érvényes részvényjegyzések
mennyisége eléri a legalabb 800 000 darab térzsrészvényt. Nem tekinthet6é biztosnak, hogy
a fenti mennyiségre a szokasosnal hosszabb jegyzési id6szak soran beérkezik a minimalisan

szlikséges érvényes jegyzés.

A nyilvanos értékesités sikertelensége esetén egyetlen Befektetd sem jutna hozzad az
érvényes jegyzésével megszerezni kivant részvénymennyiséghez, tovabba nem kerll sor a
részvények Budapesti Ertéktézsde Részvény Szekcid ,Standard” kategéridba torténd

bevezetésére sem.

2.5.3 A részvényjegyzés a harmadik munkanapot kévetben lezarhato

A részvényjegyzésre nyitva allo idészak a tajékoztatoban foglaltak feltételek megvalodsulasa
esetén az eredetileg meghirdetett jegyzési id6szak vége el6tt is lezarhatd, a harmadik
munkanapot kovet6en. Abban az esetben, ha a jegyezni szandékozé Ugyfél a jegyzési
id6szaknak a harmadik napot kévetd részében tervezi jegyzését, el6fordulhat, hogy a
tervezett részvényjegyzés ideje elOtt a jegyzés lezarasra kerll, és igy nem tud részvényt

jegyezni az tgyfél.

A részvényjegyzés soran a tajékoztatdban leirtak szerint a jegyzének lehet6sége van a
részvényjegyzést kévetden a jegyzett részvények ellenértékének a jegyzési idészak végéig
torténd megfizetésére. Mivel a részvényjegyzési id6szak a tajékoztatoban foglaltak feltételek
megvaldsulasa esetén az eredetileg meghirdetett jegyzési idészak vége el6tt is lezarhatd, a
harmadik munkanapot kovetéen, abban az esetben, ha a jegyz6 nem szamol a korabbi
lezaras eshetOségével, és az eredetileg meghirdetett jegyzési id6szak harmadik napon tuli
részében kivanja az ellenértéket megfizetni, a jegyzés korabbi lezarasa miatt érvényesen

nem tud fizetést teljesiteni, és igy jegyzése teljes egészében elutasitasra kerdl.
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2.5.4 Tobzsdei bevezetés elmaradasanak kockazata

A Kibocsato kozgylilésének hatarozata alapjan a Kibocsatd vezetése a lehetd legrévidebb
idén beliil kezdeményezni fogja a részvények bevezetését a Budapesti Ertéktézsdére. A
Tarsasdg vezetése nem tud olyan koérilményrol, ami a tOzsdei bevezetési kérelem
elutasitasat eredményezhetné, am a tdzsdei bevezetésrél szdéld dontést a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. hozza meg, amelynek a tézsdei szabdlyok szerint joga van a tézsdei
kérelmet elutasitani. Nem zarhatdé ki, hogy a tdzsdei bevezetés a tervezettnél késdbb

kovetkezik be, vagy rendkiviili esetben elmaradhat.
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3 FELELOS SZEMELYEK

A 809/2004/EK rendelet I. és III. mellékletének 1. pontja, valamint a 2001. évi CXX.
Torvény (Tpt.) 29.8 (1) bekezdése értelmében a részvények nyilvanos értékesitésre torténd
felajanlasa esetében Schébert Ferenc Norbert (sziletett: Budapest, 1971. aprilis 16., a.n.:
Horvath Judit, 2000 Szentendre, Berek u. 1.) és Schébert Réka (szlletett: Kazincbarcika,
1978. junius 28. a.n.: Aranyos Zsuzsanna, 2000 Szentendre, Berek u. 1.) Elado
Részvényesek, akik a részvények nyilvanos értékesitésre torténd felajanlasa esetében a Tpt.
5. § (1) bekezdés 2. pontja a) alpontja értelmében Ajanlattevének minésiilnek, felelések a
Tajékoztatdoban szerepl6é informacidkért és a Tajékoztatd félrevezetd tartalmaval és az

informacié elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért.

A részvények szabalyozott piacra torténd bevezetése esetében a Norbi Update Lowcarb
Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (nyilvantartja a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga;
cégjegyzékszama: 01-10-047754; székhelye: 1031 Budapest, Zahony u. 7. B épilet) mint
Kibocsato felelés a Tajékoztatéban szereplé informacidkért és a Tajékoztatd félrevezeto

tartalmaval és az informacié elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért.

Alulirott, mint a Tajékoztatéban szerepld informaciokért felelds személy kijelentem, hogy az
elvarhatd gondossag mellett, a lehet6 legjobb tudasom szerint a jelen Tajékoztatoban
szerepld informaciok megfelelnek a tényeknek, a jelen Tajékoztatd a valdosagnak megfelel
tényeket és adatokat tartalmaz, és nem mell6zi azon korlilmények bemutatasat, amelyek a
Kibocsato részvényei és a Kibocsatd helyzetének megitélése szempontjabdl jelent6séggel
birnak, illetve befolyasolhatnak az informacidkbdl levonhatd kovetkeztetéseket. A
Tajékoztatd nem tartalmaz félrevezet6 adatot, téves kovetkeztetés levonasara alkalmas
csoportositast vagy elemzést, és nem hallgat el olyan tényt, amely a részvényekbe vald

befektetés megalapozott megitéléséhez szilkséges.

Budapest, 2014. junius 12.
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4 BEJEGYZETT KONYVVIZSGALOK

A Kibocsaté konyvvizsgaldja a Tajékoztatd altal lefedett teljes idészakban a Fair Audit

Koényvszakértd, Addszakért6 és Kozgazdasagi Tanacsadd Korlatolt FelelGsségli Tarsasag volt.
Cégjegyzékszam: 13-09-070896

Székhely: 2151 Fot, Szent Istvan u. 15.

A Konyvvizsgald tarsasag kamarai bejegyzésének szama: 000610

A konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felelGs természetes személy: Lada Zoltan (a.n.:
Hagymasi Jolan, 2151 Fét, Szent Istvan u. 15.)

Kamarai nyilvantartasi szama: 001240

A Fair Audit Kft. megbizatasa 2018. aprilis 17. napjaig tart.

5 KIEMELT PENZUGYI INFORMACIOK

Az alabbi tablazatok Osszefoglald pénzligyi informaciokat tartalmaznak a Tarsasag 2013.
december 31-én lezart pénzigyi évérdl, a szamvitelrél szél6 2000. évi C. torvény alapjan

készitett, auditalt pénzligyi beszamoldk alapjan.

Az 6sszefoglalé pénzligyi adatok az 1. és 2. sz. Mellékletben szerepld auditalt éves pénziigyi
beszamolodval, illetve a jelen Tajékoztatd 13. fejezetében (A Tarsasag vezetésének elemzése

az Uzleti tevékenységrol és a pénzigyi helyzetrdl) foglaltakkal egyltt értelmezendGek.

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. eredménykimutatasanak f6 sorai:

ezer Ft
Eredménykimutatas fo sorai 2013.12.31.
Ertékesités nett6 arbevétele 425 662
Uzemi (Uzleti) eredmény 103 153
Pénzigyi miveletek eredménye 921
Adozas el6tti eredmény 104 074
Addzott eredmény 94 393
A Norbi Update Lowcarb Nyrt. mérlegének f6 sorai:
ezer Ft
Mérleg f6 sorai 2013. év
Befektetett eszkdzdk dsszesen 10 714
Forgoeszkozok dsszesen 88 736
Aktiv idébeli elhatarolasok 29 794
Eszk6zok Osszesen 129 244
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Sajat tOke Osszesen 52 393
HosszU lejaratu kotelezettségek 6sszesen 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 76 471
Forrasok dsszesen 129 244

6 NYILVANOS ERTEKESITES

6.1 Kulcsfontossagu informaciok

6.1.1 Korabban zart kbérben kibocsatott részvények nyilvanos értékesitésre torténd
felajanlasa

A nyilvénos értékesités soran az értékesité részvényesek legalabb 800 000 darab és
legfeljebb 2 200 000 darab, korabban zart kérben kibocsatott torzsrészvényt ajanlanak fel

értékesitésre.

A Tpt. 20. § (2) bekezdés értelmében a zartkorlien forgalomba hozott értékpapir nyilvanos
értékesitésre torténd felajanlasara, illetve szabalyozott piacra torténGé bevezetésére vagy
multilaterdlis kereskedési rendszerbe torténd regisztracidjara az értékpapirok nyilvanos
forgalomba hozataldara vonatkozdé szabalyokat kell alkalmazni. A ,nyilvanos forgalomba
hozatal” széfordulat hasznalatdra ezen jogszabalyhely okan keril sor a Tajékoztatd

szbvegezésében.

Az Ajanlattevok a Forgalmazonal értékpapir- és ligyfélszamlat nyitottak, melyen elhelyezték
az ajanlattételben érintett 2 200 000 darab toérzsrészvényt, és kotelezettséget vallaltak arra,
hogy az értékesitésre felajanlott részvényeket errdl az értékpapirszamlardl a jegyzési
id6szakot kovetd allokacié lezarasaig nem transzferadljak el. Az Ajanlattevék kijelentik, hogy

a nyilvanos értékesitésre felajanlott részvények per-, teher- és igénymentesek.

6.1.2 Az Ajanlattevék nyilatkozatai

Az Ajanlattevék kijelentik, hogy a részvényjegyzésre rendelkezésre allé id6szak alatt nem

vonjak vissza az értékesitési ajanlatot.

Tovabba az Ajanlattevék kijelentik, hogy az ajanlatban szerepl6 részvénymennyiséget nem
szallitjdk le. Amennyiben az értékesitésre felajanlott minimalis mennyiségre, azaz 800 000
darab részvényre nem érkezik érvényes jegyzés, a jegyzési eljardas és az ajanlat

eredménytelen.

6.1.3 A nyilvanos értékesités a szokasostol eltéré kockazatunak mindsiil

Nyomatékosan felhivjuk a figyelmet, hogy a Tajékoztatdval kapcsolatosan a kibocsato, az
értékpapir szabalyozott piacra torténd bevezetését kezdeményez6 személy és a forgalmazd
a felelossége nem egyetemleges, valamint a Tarsasagnak csak egyetlen és kevesebb mint
12 hoénapbdl allo lezart Gzleti éve van (2013. aprilis-december); tovabba a Tarsasag

eredményessége meghataroz6 moddon fligg azon védjegyektdl, melyek kizardlagos
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hasznalatat, hasznositasat Schébert Ferenc Norbert védjegyjogosult a Tarsasag szamara

2019. februar 20-ig engedélyezte.

A Tpt. 38.§ (4) alapjan ezért a részvény forgalomba hozatala a befekteték szempontjabdl a

szokasostol eltérd kockazatinak mindsdl.

A Tajékozatoban foglaltakért a részvények nyilvanos értékesitésre toérténd felajanlasa
esetében Schobert Ferenc Norbert és Schobert Réka mint Eladd Részvényesek, a részvények

szabalyozott piacra tortén6 bevezetése esetében a Kibocsato viseli a teljes feleldsséget.

6.1.4 Az ajanlattétel okai és a bevételek felhasznalasa

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. kézvetlenll nem fog bevételhez jutni az Eladé Részvényesek

altal értékesitett részvényekbdl.

Ugyanakkor a két értékesitd részvényes, Schébert Ferenc Norbert és Schoébert Réka
kotelezettséget vallal arra, hogy a nyilvanos részvényértékesitést és a tézsdei bevezetést
kovetben, a nyilvanos értékesités soran befolyd forrasokbdl a rendelkezésre allé legréovidebb
idon belll zartkord tokeemelést hajt végre a Tarsasagban annak érdekében, hogy a
Tarsasagnak friss forrasokat biztositson az értékesités bovitését és tovabbi nemzetkozi

terjeszkedést tdmogatd marketing tevékenységekhez.

A két értékesitd részvényes és a Tarsasag Igazgatotanacsa a részvények td6zsdei bevezetését
kovetéen haladéktalanul, legkés6bb 15 napon belll kezdeményezi, meghirdeti a Tarsasag
rendkivili kozgy(lilésének 06sszehivasat, amely rendkivili kozgyllésen dontés sziletik a

zartkord tékeemelésrol.

A zartkorl tokeemelésre a nyilvanos értékesitési eljards soran kialakult értékesitési
arfolyamon kerul sor. A zartkorl t6ke-emelésre forditott forras nagysaga az alabbiak szerint
kertl meghatarozasra: amennyiben a nyilvanos értékesités soran befolyd 6sszeg nem éri el
az 1 Mrd Ft-ot, a teljes befolyd Osszeg 84%-at tOkeemelésre forditjdk az értékesité
részvényesek; amennyiben a nyilvanos értékesités soran befolydo 0Osszeg eléri, vagy
meghaladja az 1 Mrd Ft-ot, a befolyd 6sszegbd6l 840 millid Ft-ot tOkeemelésre forditanak az

értékesitd részvényesek.
6.2 A forgalomba hozand6/bevezetendé értékpapirokra vonatkozo informaciok

6.2.1 A forgalomba hozatalra és bevezetésre kerlilb értékpapirok fajtaja, osztalya

A Kibocsato alaptokéje jelenleg 5 200 000 darab, egyenként 10,-Ft névértékl, zart kérben
kibocsatott, dematerializalt formaban elGallitott névre sz6l6 térzsrészvénybdl all, melyek egy

részvénysorozatot képeznek. A részvények ISIN kdédja: HU0000128103.

A nyilvanos értékesités soran az értékesité részvényesek legalabb 800 000 darab és
legfeljebb 2 200 000 darab, korabban kibocsatott torzsrészvényt értékesitenek. Ezt kévetden

a 18/2014.03.10. szamu kozgyllési hatarozatnak megfeleléen a Kibocsatd és a Forgalmazd
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kezdeményezi a teljes értékpapir sorozat bevezetését a Budapesti Ertéktdzsdére, a Részvény

Szekcid Részvények ,Standard” kategoriaba.

A két értékesitd részvényes, Schobert Ferenc Norbert és Schdbert Réka kotelezettséget
vallal a nyilvanos részvényértékesitést és tézsde bevezetést kovetéen zartkorl
tOkeemelésre. A tOkeemelés soran keletkezd Uj részvények bevezetését is kezdeményezni

tervezik a Budapesti Ertéktézsdére.

6.2.2 Az értékpapirok kibocsatasa alapjaul szolgalé jogszabalyok

A t6kepiacrol sz46l6 2001. évi CXX. tv. (Tpt.) és a gazdasagi tarsasagokrol szél6 2006. évi IV.
torvény (Gt.).

6.2.3 A részvények elballitasa, tipusa és fajtaja

A részvények névre szo0ld, dematerializalt értékpapirok. A dematerializalt értékpapir a Tpt-
ben és kilon jogszabalyban meghatarozott mdédon elektronikus Uton létrehozott, rogzitett,
tovabbitott és nyilvantartott az értékpapir tartalmi kellékeit azonosithaté moédoén tartalmazé

adatodsszesség.

A dematerializalt értékpapirokat Magyarorszagon a Kézponti Elszamolohaz és Ertéktar zrt.
(1075 Budapest, Asbéth u. 9-11.) tartja nyilvan.

6.2.4 A kibocsatas pénzneme

A kibocsatas pénzneme magyar forint (HUF).

6.2.5 A részvényekhez kapcsolodo jogok
Osztalékjogok

A részvényest a Tarsasagnak a torvény szerint feloszthatd és a kozgylilés altal felosztani

rendelt eredményébdl a részvényei névértékére jutd aranyos hanyad (osztalék) illeti meg.

Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrél dont6é kozgydlés id6pontjaban -
vagy az igazgatétanacs altal meghatarozott id6pontban (fordulénapon) - a
részvénykonyvben szerepel. A részvényes az osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni

hozzajarulasa aranyaban jogosult.

A kozgyllés az osztalékfizetésrdl az évi rendes kézgyllés alkalmaval, a szamviteli torvény

szerinti beszamolé elfogadasaval egyidejlileg hatarozhat.

A sajat részvényre esO osztalékot, illetve kamatot az osztalékra jogosult részvényeseket

megilletd részesedésként kell részvényeik aranyaban szamitasba venni.

A részvényesek szamara a kozgylilés illetve az igazgatétanacs dontése alapjan - amennyiben
annak feltételei fennallnak - osztalékeldleg fizethetd. Az igazgatdtanacs jogosult arra, hogy a

kozgylilés helyett hatdrozzon osztalékeldleg fizetésérol.
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A részvényest megilleté osztalék (osztalékelGleg) nem pénzbeli vagyoni érték(i juttatasként

is teljesitésre kerilhet.
Szavazati jogok

A részvényes jogosult a kozgylilésen részt venni, térvényben meghatarozott keretek kozott

felvildgositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni, valamint részvénye birtokaban szavazni.
Egy torzsrészvény egy szavazatra jogosit.

Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes vagyoni hozzajarulasat

nem teljesitette

A kozgyllés napirendjére tlzott lGgyre vonatkozdéan az igazgatotanacs koteles minden
részvényesnek a kozgyllés napja el6tt legalabb 8 (nyolc) nappal benyljtott irasbeli

kérelmére a szlikséges felvildgositast megadni.
El6vételi jog az azonos osztalyu értékpapirok jegyzésekor

Ha az alapt6ke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében keril sor, a Tarsasag
részvényeseit, ezen bellil els6é helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos
részvénysorozatba tartozé részvénnyel rendelkez6 részvényeseket, majd az atvaltoztathato,
és vellk egy sorban a jegyzési jogot biztositd koétvények tulajdonosait - ebben a sorrendben

- a részvények atvételére vonatkozé els6bbségi jog illeti meg.

Amennyiben a részvényesek a jegyezhetd részvények szamat meghaladé mennyiségi
részvényre vonatkozéan kivannak elsObbségi jogot gyakorolni, Ugy a részvényeik
névértékének egymashoz viszonyitott aranyaban jogosultak a részvények jegyzésére, azzal,

hogy tortszam esetén lefelé kell kerekiteni a jegyezhetd részvények darabszamat.

A Tarsasag igazgatétanacsa az alaptéke pénzbeli hozzajarulas ellenében torténd
felemelésérdl szdéld dontést kovetéen, 30 napon belil kezdeményezi a Cégkodzlonyben
hirdetmény kozzétételét, amelyben tajékoztatja a részvényeseket a jegyzési els6bbségi jog
gyakorlasanak lehet6ségérdl, a jegyezhetd részvények névértékérdl, illetve kibocsatasi
értékérdl, valamint e jog érvényesitésére nyitva allo - legaldbb 15 napos - id6szak kezdé és
zaronapjarol.

A kozgyllés - az igazgatotanacs irasbeli elGterjesztése alapjan - a jegyzési els6bbségi jog

gyakorlasat kizarhatja.
Likvidacios hanyadhoz valé jog

A Tarsasag jogutdd nélkili megszlinése esetében a hitelez6k kielégitése utan fennmaradd
vagyont - torvény eltéré rendelkezése hidnyaban - a részvényesek kozott az altaluk a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli hozzajarulasok

alapjan, részvényeik névértékének aranyaban kell felosztani.

Kisebbségi jogok
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Azok a részvényesek, akik a szavazatok legaldabb 1 szazalékaval rendelkeznek - az ok
megjelolésével - irasban kérhetik az igazgatotanacstol, hogy valamely kérdést tlizzon a

k6ézgyllés napirendjére.

6.2.6 Nyilatkozat azokrdl a hatarozatokrdl, engedélyekrél és jovahagyasokrdl, amelyek
alapjan a részvényeket elballitottak és/vagy kibocsatottak, illetve a jovében elballitjiak

és/vagy kibocsatjak

A Kibocsatd 2014. marcius 10-én tartott kodzgyllése 3/2014.03.10. szamu hatarozataval
zartkor( tékeemelésrdl dontott. A 47.000.000,- Ft 6sszegl zartkorl tOkeemelés a tarsasag
alaptokén fellli vagyonanak terhére tortént, 0j részvények kibocsatasaval. A tékeemelésben
érintett részvényeket a tdrsasag részvényesei tovabbi befizetés nélkil, részvényeik

névértékének aranyaban szerezték meg.

A Kibocsatd 2014. marcius 10-én tartott kozgyllése 4/2014.03.10. szamu hatarozataval
elhatarozta, hogy a részvények névértékét maddositja, igy a mddositds utdn a Tarsasag
alaptokéje 5 200 000 darab, egyenként 10,-Ft névértékli, dematerializalt formaban

el6allitott névre szo6l6 torzsrészvénybdl all.

A Kibocsatdé 2014. marcius 10-én tartott kézgyllése 6/2014.03.10. szamu hatarozataval

elhatarozta a Kibocsatoé nyilvanosan mikodo részvénytarsasagga alakulasat.

A Kibocsaté 2014. marcius 10-én tartott kozgyllése 18/2014.03.10. szamu hatarozataban
rogzitette, hogy a részvényesei a miikddési forma nyilvanosan mikddoé részvénytarsasagga
valtoztatasanak, tovabba a 2014. marcius 10-én elhatarozott zartkorli alaptéke emelésnek
cégbirdsagi bejegyzését kovetéen a tulajdonukban lév6 részvények egy részét nyilvanos
értékesitésre kivanjak felajanlani. A hatdrozatban a kdzgy(ilés ugy dontétt, hogy a nyilvéanos
értékesitést kovetéen a tarsasag kezdeményezi a teljes részvénysorozat Budapesti

7.

Ertéktzsde Részvény Szekcid ,Standard” kategdridjaba torténé bevezetését.

A nyilvanos értékesitéshez és a tézsdei bevezetéshez készitett dsszevont Tajékoztatd és
Hirdetmény kozzétételét a Magyar Nemzeti Bank H-KE-11I-449/2014. szamu hatarozataval
2014. julius 22-én engedélyezte.

6.2.7 A részvények kibocsatasanak varhato idépontja

A Kibocsatd 5 200 000 darab torzsrészvényének kibocsatasara korabban, zart kérben kerilt

sor.

6.2.8 A részvények szabad atruhdzhatdésagara vonatkozd korlatozasok

Az értékpapirok szabadon atruhdzhatdk, a Kibocsatd alapszabalya nem tartalmaz erre

vonatkozo korlatozasokat.

A Tpt. bennfentes kereskedésre vonatkozd rendelkezései (201. § - 203. §) azonban egyes

id6szakokban egyes vasarlbk részére megtiltjdk az értékpapirokkal kapcsolatos
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Uzletkotéseket. Mas, esetleg késGbbiekben hatalyba 1épd torvények is megfogalmazhatnak
egyes idGszakokra egyes vasarldk vagy vasarloi csoportok szamara részvényvasarlasi vagy
eladasi korlatozasokat. Az esetleges korlatozasokrdl szl aktualis torvények, rendelkezések

megismerése a részvényvasarlok, illetve eladok feladata.

6.2.9 A részvényekkel kapcsolatos kételez6 atvételi ajanlat és/vagy kiszoritasi és/vagy

kényszereladasi rendelkezések

A részvényekkel kapcsolatban nincs kotelez6 atvételi ajanlat, nincsenek kiszoritasi illetve

kényszereladasi rendelkezések.

6.2.10 Az el6z6 pénziigyi évben vagy a folyo pénziigyi évben a Kibocsato sajat tékéjére

vonatkozo nyilvanos vételi ajanlat

Sem az el6z6 pénzligyi évben, sem a folyd pénzigyi évben nem volt a Kibocsatd sajat

tOkéjére vonatkozo nyilvanos vételi ajanlat.

6.2.11 A részvényekbbl szarmazd jovedelem forrasaddja, tajékoztatas arrdl, hogy a

Kibocsaté vallalja-e a felel6sséget a forrasadd levonasaval kapcsolatban

Az addzasi szabalyok dsszefoglaldsa a 23. fejezetben taldlhato.

6.3 Az ajanlattétel feltételei
6.3.1 Nyilvanos forgalomba hozhaté részvénymennyiség

Nyilvanos forgalomba hozatalra kerll az Ajanlattevok altal felajanlott, kordbban zart kérben
kibocsatott legalabb 800 000 darab és legfeljebb 2 200 000 darab, egyenként 10 Ft

névérték(, névre sz6lé dematerializalt torzsrészvény.

6.3.2 A lehetséges részvényjegyz6k kére

Jegyzést devizabelfoldi természetes személyek, jogi személyek és jogi személyiséggel nem
rendelkez6 szervezetek, valamint az alkalmazanddé magyar és kilfdldi jogszabalyok
betartdsa mellett devizakillféldi természetes személyek, jogi személyek és jogi
személyiséggel nem rendelkez0 szervezetek nyuUjthatnak be; mindazonaltal a Részvények
csak Magyarorszagon (az Egyesilt Allamokon kiviil) és csak Un. egyesilt allamokbeli
személynek (U.S. Person) nem minGsulé személyek részére elérheték a jegyzés soran.

Jegyzési ajanlatot a jegyzési iv benyUjtasaval és alairasaval lehet tenni.

6.3.3 Jegyzési idGszak, lezaras tuljegyzés esetén

A részvények nyilvanos értékesitésére/forgalomba hozatalara jegyzési eljaras keretében
kerll sor. A tervezett jegyzési id6szak 2014. szeptember 8-t6l szeptember 26-ig tart, és

tuljegyzés esetén a meghirdetett jegyzési id6szak vége elbtt is lezarhato.
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Tuljegyzés esetén a jegyzés lezarasardl a Forgalmazo értesitése alapjan az Ajanlattevok
dontenek, amennyiben a jegyzett és befizetett részvényjegyzések 0Osszértéke eléri a
maximalisan  értékesitésre felajanlott ~mennyiség Osszértékét. Az  Ajanlattevik
meghatalmazasa alapjan a Kibocsatdé a kozzétételi helyeken a lezarasrol sz6ld hirdetményt
kozéteszi, illetve a hirdetmények a forgalmazasi helyeken kifliggesztésre keriilnek. A jegyzés
lezarasardl szo6ld hirdetmény kozzétételi helyeken torténé kozzétételét kovetdé napon mar

nem lehetséges a részvényjegyzés.

A jegyzésre nyitva all6 id6észak még tuljegyzés esetén sem lehet rovidebb, mint 3
munkanap. A jegyzési idészak pontos idejét a Tarsasag a jegyzési id0szak kezdete el6tt az
Ajanlattev6k nevében kozzétett hirdetményben hozza nyilvanossagra a kozzétételi helyeken.
Az egyes jegyzési helyeken az lgyfélfogadasra nyitva allé id6szakban torténhet a jegyzések

leadasa.

6.3.4 Jegyzési helyek listaja

A Kibocsatd a Részvények Tozsdei Bevezetésére és a forgalmazoi feladatok ellatasara
megbizta - a Tpt. 23.§ (1) bekezdése szerint - a Buda-Cash Brokerhaz Zartkérlien M(ikodo
Részvénytarsasagot (székhelye: 1118 Budapest, Ménesi Ut. 22.; nyilvantartja a FOvarosi

Birdsag, mint Cégbirdsag; cégjegyzékszam: Cg. 01-10-043344) (,Forgalmazd”).

A Buda-Cash Brdokerhaz Zrt. fiokhaldzata:

Fiokiroda megnevezése Fiokiroda cime

Kdzponti Iroda

Bajai Fidkiroda
Békéscsabai Fidkiroda
Debreceni Fidkiroda
Gyori Fidkiroda
Kecskeméti Fidkiroda
Miskolci Fidkiroda
Pécsi Fidkiroda
Szegedi Fidkiroda
Veszprémi Fiokiroda*

Zalaegerszegi Fiokiroda

1118 Budapest, Ménesi ut 22.

6500 Baja, Vorosmarty u. 5. I/2.

5600 Békéscsaba, Mednydanszky u. 2-4.
4025 Debrecen, Piac utca 31. I/2.

9022 Gydr, Széchenyi tér 7. I.em.

6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 2. II.em.
3530 Miskolc, Arany Janos tér 1.

7624 Pécs, Barbakan tér 5.

6720 Szeged, Feketesas u. 28.

8200 Veszprém, Adam Ivén u. 2. I.em.

8900 Zalaegerszeg, Kossuth Lajos u. 5.

*a veszprémi fiokiroddban nem lehetséges a készpénzfelvétel illetve befizetés
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Uzleti nyitva tartas:

Nap DélelGtti nyitva tartas Délutani nyitva tartas
Hétfo 9.00 - 12.00 13.00 - 17.00
Kedd 9.00 - 12.00 13.00 - 17.00
Szerda 9.00 - 12.00 13.00 - 17.00
Csuitortok 9.00 - 12.00 13.00 - 17.00
Péntek 9.00 - 12.00 13.00 - 17.00

Az Ugyfélpénztar a budapesti fiokirodaban az (zleti nyitva tartassal megegyez6 ideig van
nyitva, a nem Budapesten lév6 fidkirodak Ugyfélpénztarai a délutani Gzleti nyitva tartas

végét megel6zGen fél 6raval, 16.30-kor bezarnak.

6.3.5 A jegyzés feltételei

Jegyzési ajanlatot a jegyzési iv benyujtdsaval és aldirdsaval lehet tenni. A jegyzési ivek a
forgalomba hozatal kezdete és a forgalomba hozatal zarasa kozott a Tajékoztatéban, illetve
a jegyzési id6szak kezdete el6tt a Kibocsatd altal az Ajanlattevok nevében kozzétételre
kertl6 hirdetményben megjeldlt értékesitési helyeken személyesen, vagy meghatalmazott

utjan keralhetnek benyujtasra.

Egy részvényjegyz6 tobb jegyzési iven, tobb id6pontban és helyen is tehet érvényes
jegyzést. Ezek a jegyzések nem kerlilnek O6sszevonasra, az allokacié soran 06nalld

jegyzésekként veszik Gket figyelembe (kartyaleosztas).
A mar megtett részvényjegyzés nem vonhatd vissza.
Egy darab részvény értékesitési ara minimum 920,- Ft, legfeljebb 990,- Ft.

A Tpt. 27.8(3) bekezdése szerinti végleges, tényleges jegyzési arra vonatkozé
informacioét a jegyzés kezdete elott kozzétételre keriilé hirdetmény tartalmazza,
melyet a Kibocsatd az Ajanlattevék nevében tesz kozzé a Tpt. 34.§8(4) bekezdésében

meghatarozott maddon.

A joghatalyos jegyzés megtételének feltétele, hogy a jegyz6 értékpapirszamlaval
rendelkezzen a Forgalmazénal. A jegyzési iv benyljtasaval a jegyz0 kotelezd erejli és
visszavonhatatlan kotelezettséget vallal a Részvények megvételére a jegyzésben megjelolt
teljes Osszeg erejéig, és tudomasul veszi, hogy jegyzése részben - az igényelt mennyiség
meghatarozott részére kiterjedéen - is elfogadhaté. A Részvények jegyzési aron szamitott
bruttd vételarat kizarélag (1) készpénzben a jegyzési helyen (a Forgalmazonal) vezetett
Ugyfélszamlara torténd befizetéssel vagy (2) a jegyzési helyen (a Forgalmazonal) vezetett
Ugyfélszamlara torténd atutaldssal lehet megfizetni, oly mdédon, hogy a jegyzési iven a

részvényjegyz6 atvezetési megbizast ad a Forgalmazénak arra, hogy ugyfélszamlajat
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terhelje meg és az ellenértéket a jegyzéshez megnyitott letéti szamlara utalja at. A jegyzés
elfogadasnak feltétele, hogy a Részvények jegyzési aron szamitott brutté vételara a

Forgalmazdnal vezetett tigyfélszamlara a jegyzés lezarasaig beérkezzen.

A jegyzés érvényességének konjunktiv feltételei, hogy (i) a benyuljtott jegyzési iv
megfeleléen kerlljon kitoltésre, a jegyzési iv alapjan a jegyz6 személye, a jegyzésre
vonatkozo szandék és a jegyzett Részvény mennyisége kétséget kizaréan megallapithatd
legyen; (ii) a jegyz6 hataridoben eleget tegyen - a jegyzési iven megjel6lt mdédon - a
befizetési/atutalasi kotelezettségének, illetve (iii) a jegyz6 a jegyzési ivet a meghatarozott
idében és modon nyuUjtsa be. A jegyzéssel kapcsolatban kilon koltségek és addk a jegyzok
felé nem kerllnek felszamolasra, azonban az ellenérték megfizetésével és az

értékpapirszamla vezetésével kapcsolatos koltségek minden esetben a jegyz6t terhelik.

6.3.6 Allokacio, tuljegyzés, aluljegyzés

Az allokacié legkésbbb a jegyzés lezarast kovetd els6 munkanapon toérténik. Ezen a napon

keril sor az részvények tUgyfélszamlakon torténd jévairasara.

Az allokacid soran a forgalomba hozatali eljaras alatt az értékpapir megszerzésére vonatkozo
nyilatkozatot tett személyek azonos elbanas ald esnek, fliggetlentl attdl, hogy
nyilatkozatukat mely idGpontban tették meg. Minden jegyzG6 legfeljebb az altala igényelt

Részvény mennyiségre jogosult.

Amennyiben a Tajékoztatoban megjeldolt minimalis 6ssznévértékre nem érkezik érvényes
jegyzés, a jegyzési eljaras eredménytelennek mindstil, és a jegyzOk altal befizetett 6sszegek

kamat- és levonasmentesen az allokacié napjan a jegyz6k részére visszafizetésre kertilnek.

Tuljegyzés esetén a Részvények elosztasa Un. kartyaleosztasos modszerrel torténik. Abban a
leosztasi korben, amelyben mar nem jutna valamennyi még ki nem elégitett jegyzének egy
darab Részvény, a fennmarado Részvények szamitdgépes sorsolas utjan kerilnek a még ki
nem elégitett igénnyel rendelkez6 jegyzOk kozott elosztasra. Az egy jegyz6 altal tobb
jegyzési iv kitoltésével végrehajtott tobbszorts jegyzés jegyzései az allokacido soran nem

kertulnek 6sszevonasra.

Tuljegyzés miatt részben elutasitott jegyzések esetén az elutasitott jegyzésekre befizetett
Osszegek kamat- és levonasmentesen az allokacié napjan a jegyzdk részére visszafizetésre

kerlilnek (a jegyz6k Forgalmazonal vezetett Gigyfélszamlaira).

A jegyzbk jegyzési ajanlatuk elfogaddsardl (beleértve a jegyzés részleges elfogadasanak
esetét is) vagy elutasitdsarél az értékesitési helyen kapnak tdjékoztatast, legkésébb a
jegyzés lezarasanak napjat koveté 2. munkanaptél kezdédden. A jegyzbk részére az
allokaciét kovetden a Forgalmazd az elfogadott részvényjegyzésekrdl Un. ,beszerzési ar
igazolast” (jegyzési elszadmolast) készit, melyet postai uton megkild a részvényjegyzési iven

szerepl6 értesitési cimre.
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6.3.7 Online részvényjegyzés

A BUDA-CASH Zrt. honlapjan (www.budacash.hu honlapon, My Buda-Cash bejelentkezés
utan, a My Buda-Cash menulpont ,,Online Jegyzés” alpontjaban) egyes értékpapirjegyzoknek,
akik esetében teljeslilnek az online jegyzés feltételei, lehet6ségiik van a jegyzés internes

felllet igénybevételével (online) térténd leadasara.

Az online jegyzés feltételei: a jegyz0 rendelkezzen értékpapir- és ligyfélszamlaval a BUDA-
CASH Zrt-nél; rendelkezzen Ugyfélkapu eléréssel (My Buda-Cash); legyen a BUDA-CASH
Zrt-nél regisztralt érvényes email cime; rendelkezzen a BUDA-CASH Zrt. nyilvantartasaban

szerepl6 mobiltelefon szammal; és rendelkezzen internet eléréssel.

A jegyzési folyamat soran az Ugyfél az online fellleten szerepld jognyilatkozat(ok)
elfogadasat kovetéen megadja a jegyezni kivant értékpapir mennyiségét, majd a ,jegyzés”
pontra torténd kattintdssal, majd a mobiltelefonjara kapott ellenérzé kéd online feliiletre
torténdé beirdasaval majd a ,jévahagy” pontra torténd kattintassal befejezi a jegyzési
nyilatkozat leadasat. Az ellen6rz6 kdéd beirdsara és a jovahagyasra 1 o6ra all az Ugyfél
rendelkezésére. Az online jegyzésre megadott hataridd leteltét kbvetben a még folyamatban

lévd online jegyzések érvényes jegyzésként torténd leaddsa mar nem lehetséges.

A jegyzés pénzigyi fedezetének biztositdasa az Ugyfél feladata, amennyiben a pénzigyi
fedezet hataridében (legkésObb a jegyzés lezarasakor) nem all rendelkezésre az Ugyfél

tgyfélszamlajan, ugy a leadott jegyzés érvénytelen lesz.

A jegyzés megtorténtérdl az tigyfél az online fellileten keresztlil kap visszajelzést, a jegyzés
beérkezését kovetden. A jegyzés lezarultdt kovetben a jegyzés eredményérdl is a
www.budacash.hu honlapon, My Buda-Cash bejelentkezés utan, a My Buda-Cash menlipont

»,Online Jegyzés” alpontjaban kap tajékoztatast az tgyfél.

Az allokacid soran megkapott értékpapirok értékpapirszamlan torténé jovairasara az

allokacié napjan kerl sor.

Az eladd részvényesek (a Forgalmazd egyetértésével) felhividk a figyelmet, hogy a
Forgalmazé minden eziranyl erofeszitése ellenére el6fordulhat, hogy az online
részvényjegyzés végrehajtasahoz sziikséges technikai feltételek mindegyike esetlegesen
nem all folyamatosan rendelkezésre a teljes jegyzési id6szak alatt. Ebben az esetben
javasoljak a részvényjegyzés személyesen vagy meghatalmazott Utjan torténd végrehajtasat

a Forgalmazé fiokhaldézataban a nyitvatartasi idében.

6.4 A részvények nyilvanos értékesitésével és tozsdei bevezetésével
kapcsolatos koltségek

A nyilvanos forgalomba hozatalhoz illetve a tézsdei bevezetéshez kapcsolodd eljarasi dijak,

hirdetési koltségek, forgalmazdi jutalékok értéke az értékesités nagysagatél figgben
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varhatéan 3% és 6% kozott alakul. Az eljarasi dijak, hirdetési koltségek, forgalmazoi

jutalékok teljes mértékben a Kibocsatoét terhelik.

6.5 Letéti szamla

A Buda-Cash Zrt. az ugyfelek jegyzéseibdl szarmazd ellenértéket a DRB Dél-Dunantuli
Regionalis Bank Zrt-nél nyitott 50600155-30040337-56700011 letéti szamlara utalja at.

Az Ugyfelek erre a szamlara nem teljesithetnek kozvetlenll utalast vagy befizetést!

6.6 A nyilvanos értékesitési ar és az Igazgatotanacsi tagok részvényeinek
tényleges készpénzkoltsége

A nyilvanos részvényértékesités soran egy darab részvény értékesitési ara minimum 920,-

Ft, legfeljebb 990,- Ft.

A tényleges jegyzési arra vonatkozo informaciot a jegyzés kezdete el6tt a Kibocsatd altal az

Ajanlattevék nevében kozzétételre kertl6 hirdetmény tartalmazza.

A nyilvanos részvényértékesités soran alkalmazott ajanlati ar meghatarozasat a két
Ajanlattevé (egyben Eladd Részvényes) végeztette el. Az armeghatarozas alapja a Norbi
Update Lowcarb Nyrt. cégértékelése volt, melyre a Tarsasag ko&zéptavu uzleti tervére
alapozott eljarassal, a jovébeli pénzaramlasok jelenlegi értékét becslild diszkontalt cash-flow
(DCF) médszer segitségével keriilt sor. Az lzleti tervben a 2014-2018-as idészak varhaté
bevételei és koltségei, raforditasai az ilyen tipusu értékelések soran szokasos ovatossaggal

tartalmaztak a Tarsasag novekedési lehetéségeit.

A nyilvanos értékesités arsavjat az Ajanlattevék hangsulyozottan a Tarsasag jovebeli
varhatd, becslilt pénzdramldsaira alapozva alakitottdk ki. A 920-990 Ft-os arsav lényegesen
magasabb a részvények névértékénél, tekintettel a Tarsasag eddigi eredményeire és az

ezekre alapozott jelentdés névekedési lehet6ségekre, az eredményesség varhaté javulasara.

Schobert Ferenc Norbert és Schobert Réka Ajanlattevé részvényesek kijelentik, hogy 6k
allapitottak meg az ajanlati &r meghatarozasanak feltételeit, és hivatalosan 6k felel6sek az

ar meghatarozasaért.

A Tarsasag korabban, 2014. marcius 10-én tartott kozgyllésének dontése értelmében a
jegyzett tokét az eredménytartalék (alaptokén fellli vagyon) terhére 47 millié Ft-tal, 52
millié Ft-ra emelték fel, névértéken. Az Uj részvényeket a Tarsasag két alapitd részvényese,
egyben Ajanlattevd, Schébert Ferenc Norbert és Schoébert Réka (akik tovabba jelenleg a
Tarsasag Igazgatotanacsanak tagjai, Schobert Ferenc Norbert az Igazgatdétanacs elndke)
ingyenesen szerezte meg, készpénz mozgas nem tortént, a két részvényes szamara a

tényleges készpénz koltség nulla volt.

A tartalmaban csak technikai jelleg(i tokeemeléssel a Tarsasag sajat t0kéje nem valtozott, Uj

forrasokhoz a Tarsasdg nem jutott, csak a sajat tOke szerkezete rendezddott at. A két
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érintett részvényes a tOkeemelés el6tt és azt kovet6en is 50-50%-0s részesedéssel
rendelkezett a Tarsasagban. A tulajdonukban lévé 50-50%-0s részvénycsomag értéke a

technikai jellegl tGkeemelés soran nem nott, mivel a Tarsasag nem jutott Uj forrashoz.

A jegyzett tOke felemelését a részvények névértékének 10 Ft-ra torténd valtoztatasa
kovette. A |épéseket annak érdekében kezdeményezte a Tarsasag vezetése, hogy

megkoénnyitse a nyilvanos részvényértékesités folyamatat.

7 ELADNI KIVANO ERTEKPAPIR-TULAJDONOSOK

7.1 Az értékpapirokat eladasra kinalé tulajdonosok

Schobert Ferenc Norbert (szlletett: Budapest, 1971. aprilis 16., a.n.: Horvath Judit, 2000
Szentendre, Berek u. 1.) és Schoébert Réka (sziiletett: Kazincbarcika, 1978. junius 28. a.n.:
Aranyos Zsuzsanna, 2000 Szentendre, Berek u. 1.), mint a Norbi Update Lowcarb Nyrt. két
50-50% részvényese részesedésének részleges értékesitésérél hatarozott. Ezt az
elhatdrozast a két részvényes a Tarsasag 2014. marcius 10-én tartott kodzgylilésén is
rogzitette a 18/2014.03.10. szamu hatarozatban, mely szerint ,a tarsasag részvényesei a
tulajdonukban 1év6é részvények egy részét nyilvanos értékesitésre kivanjak felajanlani.” A
részvényértékesités utan a 18/2014.03.10. szamu kozgyllési hatarozatnak megfeleléen a
Kibocsatd és a Forgalmazé kezdeményezi a teljes értékpapir sorozat bevezetését a

Budapesti Ertéktézsdére, a Részvény Szekcié Részvények ,Standard” kategoéridba.

A nyilvanos értékesités soran a két Elado Részvényes 50-50%-0s aranyban kinalja fel

értékesitésre a tulajdonaban allo térzsrészvényeit.

Amennyiben a jegyzési eljaras soran paratlan darabszamu részvényre érkezik érvényes
jegyzés, Schobert Réka Eladd Részvényes 1 darab tOrzsrészvénnyel nagyobb mennyiséget

értékesités a jegyzési eljaras soran, mint Schébert Ferenc Norbert Eladé Részvényes.

A két értékesitd részvényes, Schobert Ferenc Norbert és Schobert Réka kotelezettséget
vallal arra, hogy a nyilvdnos részvényértékesitést és a tdzsdei bevezetést kovetben, a
nyilvanos értékesités soran befolyd forrasokbdl a rendelkezésre allé legrovidebb idén belll
zartkor( tékeemelést hajt végre a Tarsasagban annak érdekében, hogy a Tarsasagnak friss
forrasokat biztositson az értékesités bovitését és tovabbi nemzetkozi terjeszkedést tdmogato

marketing tevékenységekhez.

A két értékesité részvényes és a Tarsasag Igazgatotanacsa a részvények tézsdei bevezetését
kévetéen haladéktalanul, legkésébb 15 napon bellil kezdeményezi, meghirdeti a Tarsasag
rendkivili kozgy(lilésének 0Osszehivasat, amely rendkivili kozgyllésen dontés sziletik a

zartkord tokeemelésrol.

A zartkorG tOkeemelésre a nyilvanos értékesitési eljards soran kialakult értékesitési

arfolyamon keril sor. A zartkor(i tOke-emelésre forditott forrds nagysagat az alabbiak szerint
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kertl meghatarozasra: amennyiben a nyilvanos értékesités soran befolyd 6sszeg nem éri el
az 1 Mrd Ft-ot, a teljes befolyd Osszeg 84%-at tokeemelésre forditjdk az értékesité
részvényesek; amennyiben a nyilvanos értékesités soran befolyd 0Osszeg eléri, vagy
meghaladja az 1 Mrd Ft-ot, a befolyd 6sszeghd6l 840 millié Ft-ot tOkeemelésre forditanak az

értékesito részvényesek.

7.2 A felajanlott értékpapirok szama és osztalya

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. legalabb 800 000 darab és legfeljebb 2 200 000 darab névre
sz0lo, egyenként 10 Ft névértékl, egyenlé és azonos tagsagi jogokat megtestesité

dematerializalt torzsrészvénye.

8 TOzSDEI BEVEZETES ES KERESKEDES

8.1 TOzsdei bevezetés

A részvényjegyzést kovetéen a Kibocsatd (a 18/2014.03.10. szamu kozgyllési hatarozatnak
megfeleléen) és a Forgalmazo kezdeményezi a teljes értékpapir sorozat bevezetését a
Budapesti Ertéktézsdére, a Részvény Szekcié Részvények ,Standard” kategéridba. A
bevezetéshez kapcsoldddan az értékesitési eljaras eredménye miatti valtozasokat tartalmazo
Tajékoztatd kiegészitést a Kibocsatd az allokaciot kovetéen 10 munkanapon belll benyuijtja

engedélyezésre az MNB-nek.

A bevezetés kezdeményezése ugyanakkor nem jelenti a részvények automatikus tézsdei
bevezetését, a bevezetésre csak a Budapesti Ertéktézsde bevezetési és forgalombantartasi
szabalyzataban (Szabalyzat a bevezetési és forgalombantartasi szabalyokrdl) leirt bevezetési
eljaras sikeres végrehajtasanak eredményeként kerlilhet sor. A bevezetési eljaras
elhdzodhat, illetve akar meg is hiasulhat, ami a részvényjegyz6k szamara megnehezitheti

részvényeik értékesitését.

A Tarsasag a Részvények ToOzsdei Bevezetésére és a forgalmazodi feladatok ellatasara
megbizta - a Tpt. 23.§ (1) bekezdése szerint - a Buda-Cash Brokerhaz Zartkérlien M(1kodo
Részvénytarsasagot (székhelye: 1118 Budapest, Ménesi Ut. 22.; nyilvantartja a FOvarosi

Birdsag, mint Cégbirdsag; cégjegyzékszam: Cg. 01-10-043344) (,Forgalmazdé”).

A Kibocsaté nem kivanja a részvényeket mas tézsdékre illetve azzal egyenértékl piacra
bevezetni. A Tarsasag jelen Tajékoztatd alapjan nem kivanja bevezetni Részvényeit az
Eurdpai Unié mas tagallamanak, valamint Ausztralia, Kanada vagy Japan egyetlen t6zsdéjére
egyetlen t6zsdéjére sem és ezen orszagokban nem kivanja Részvényeit mas formaban sem

nyilvdnosan forgalomba hozni.

A részvények az Amerikai Egyesult Allamokban a modositott 1933. évi ,Securities Act”
(,Amerikai Ertékpapirtorvény”) hatélyos rendelkezései szerint nem szerepeltek, és nem

fognak szerepelni a jegyzett és nyilvantartott értékpapirok koézott, és az Amerikai Egyesilt
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Allamokban nem keriilnek sem kozvetve, sem kozvetleniil felajanldsra, értékesitésre,
atruhazasra vagy tovabbitasra, kivéve olyan gyleteket, amelyekhez a részvények

nyilvéntartasba vétele az Amerikai Ertékpapirtorvény értelmében nem sziikséges.

Az MNB a t6zsdei bevezetésre vonatkozd Tajékoztato kozzétételének jovahagyasa soran a
Tajékoztatoban szerepl6 adatok és informaciok valddisagat nem vizsgalta, és azokért nem
vallal felelésséget. A T6zsdei Bevezetés soran senki sem jogosult a jelen Tajékoztatéban
szereplé, a Tarsasagra vagy a TOzsdei Bevezetésre vonatkozo adatokon kivil mas
informacidkat vagy adatokat szolgaltatni. A Tajékoztatdban nem szereplé adatok a
Tarsasagtdl szarmazd megerdsités nélklil nem tekinthetok hitelesnek. A befektetni
szandékozoknak figyelembe kell vennillk, hogy a Tarsasag Ugyeiben a Tajékoztatd
kozzététele utadn valtozdsok kovetkezhetnek be. A Tajékoztaté kozzététele és a
Részvényekkel vald tdzsdei kereskedés megkezdése kozotti idészak alatt esetlegesen
bekbvetkezd, a Tarsasag mlikodését és megitélését érdemben befolyasolé Iényeges
valtozasok esetén a Tarsasag a Tpt. 32.§-aban szerepl6 rendelkezéseinek megfeleléen
kezdeményezi a Tajékoztatd kiegészitését és azt a Tajékoztatoval megegyez6 mddon
k6zzéteszi. A Tajékoztatot olyan személyek, akik erre nem jogosultak, Uzleti ajanlatként

nem hasznalhatjak fel.

8.2 Stabilizacio

Sem a Kibocsatd, sem az Elado Részvényesek nem kivannak élni az arfolyam-stabilizacid
jogszabalyok és t6zsdei szabalyok adta lehetGségével, igy a Forgalmazd ilyen célbdl nem

fogad el megbizasokat.

9 A KIBOCSATO BEMUTATASA

9.1 Altalanos és tarsasagi jogi informaciok

A cég elnevezése Norbi Update Lowcarb Nyilvanosan M(ik6do
Részvénytarsasag

A cég roviditett Norbi Update Lowcarb Nyrt.

elnevezése

Székhely 1031 Budapest, Zahony u. 7. B épiilet
Székhely orszaga Magyarorszag

Telefonszam 36 30 222 0011

Levelezési cim 1031 Budapest, Zahony u. 7. B épilet

A Tarsasag elektronikus www.updatel.eu

elérhet6sége
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A Tarsasag cégbejegy-

zésének helye és kelte
cégjegyzék szama
Irdanyado jog

Létesitd okirat kelte

A Tarsasag m(ikodésének

idotartama
Uzleti év

A Tarsasag jegyzett

tokéje

A Tarsasag tevékenységi

korei

Fétevékenység

Egyéb tevékenységek

A Tarsasagot a FOvarosi Torvényszék Cégbirdésaga 2013.

majus 22-én jegyezte be
01-10-047754

magyar

2013. aprilis 18.

hatarozatlan

A Tarsasag lizleti éve megegyezik a naptari évvel

A Tarsasag 5200 000db, azaz otmillid-

egyenként 10,-Ft,

alapt6kéje

kett6szazezer darab, azaz tiz forint

névérték(i, névre széld, dematerializadlt értékpapirként

elGallitott  torzsrészvénybdl all, amelyek  egyetlen

részvénysorozatot képeznek

A Tarsasdag tevékenységi koérébe a tevékenységek egységes

dgazati osztalyozasi rendszere (TEAOR 08) szerint az

alabbiak tartoznak:
7740'08 Immateridlis javak kdlcsdnzése

4711'08 Elelmiszer jellegli bolti vegyes kiskereskedelem
4722'08 Hus-, husaru kiskereskedelme

4723'08 Hal kiskereskedelme

4724'08 Kenyér, pékaru kiskereskedelme

4725'08 Ital-kiskereskedelem

4726'08 Dohanyaru kiskereskedelem

5610'08 Ettermi, mozgd vendéglatas

5630'08 Italszolgaltatas

8551'08 Sport, szabadid6s képzés

9001'08 El6adé-miivészet

9002'08 El6add-mlivészetet kiegészité tevékenység
9003'08 Alkotomiivészet

9313'08 Testedzési szolgaltatas

9319'08 Egyéb sporttevékenység
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A Tarsasag Igazgatdé- Schoébert Ferenc Norbert (elndk), Schébert Réka, dr. Szabd

tanacsanak tagjai Zita, Kovacs Nandor, Sike Attila

A Tarsasag kényv- Fair Audit Kft. (székhely: 2151 Fot, Szent Istvan u. 15.,
vizsgaldja cégjegyzékszam: 13-09-070896); a konyvvizsgalat
elvégzéséért személyében felelds természetes személy: Lada
Zoltan (a.n.: Hagymasi Jolan, 2151 Fo6t, Szent Istvan u.

15.); kamarai nyilvantartasi szama: 001240

A nyilvanos értékesitést A Norbi Update Lowcarb Zrt. 18/2014.03.10. szamu
jovahagyo hatarozat kozgyl(lési hatarozata

szama és kelte

A  t6zsdei bevezetést A Norbi Update Lowcarb Zrt. 18/2014.03.10. szamu
kezdeményez6 hatarozat kozgyllési hatarozata

szama és kelte

A Nyilvdnos Ertékesités- HU0000128103
ben érintett részvény-
sorozat ISIN kddja

A Részvények elGallitasa Dematerializalt részvények
Részvényesek adatai Schébert Ferenc Norbert (50,0%), Schobert Réka (50,0%)
Részvénykonyv vezetdje A Tarsasag

Kozlemények kozzétételi a www.updatel.eu honlap, a www.kozzetetelek.hu honlap,

helye valamint a nyilvanossa valas utan a www.bet.hu honlap

9.2 Torténeti attekintés: az Update rendszer

Magyarorszagon az egyik legismertebb életmdd rendszer Schébert Norbert nevéhez koéthetd,
tobb szazezer tulsulyos és cukorbetegségben szenvedé ember életmindségét javitva. Kevés
olyan ember él ma hazdnkban, aki ne hallott volna Norbirdl vagy az Update rendszerrél. A
2004-ben indult program az elmult 10 évben rohamos fejlédésnek indult, ma Magyarorszag
egyik legsikeresebb vallalkozasa sajat fejlesztésli termékeivel, valamint kiterjedt
bolthaldzataval. A tobbségében magyar termékeket forgalmazoé tarsasag évrol-évre egyre
nagyobb (temben noévekszik, ma mar nem csak belféldén, hanem tébb kuilféldi orszagban is

képviselteti magat, bizva abban, hogy idGvel az egész eurdpai piacot is lefedi.

A taplalkozas teriiletén Schobert Norbert hasznalta el6szor az update elnevezést 2004-ben.
Felallitotta sajat kddrendszerét, mely az élelmiszereket azok 6sszetevdi alapjan osztalyozta,
azokat 1-3-ig terjed6 kédrendszerrel kategorizalta. Az elmult években azonban a

kédrendszert tovabbfejlesztette; az élelmiszereket a glikémias indexlik alapjan sorolta be.
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2005-ben jelentek meg az elsé Update élelmiszerek (kenyér, kalacs, puding, joghurt),
valamint az életmdd rendszert ismerteté elsé konyv is, ,A Norbi titok” cimmel. A Norbi
Update bebizonyitotta, hogy létezik olyan étrend, melynek kovetésével magasabb élvezeti
értékkel lehet fogyni, s amely jé kozérzetet, jobb életkilatasokat biztosit. Igy sziiletett meg
az els6 Update péksutemény (turds batyu), mely azota is toretlen sikernek 6rvend a fogyni
vagyok és cukorbetegek korében. Szamos klinikai vizsgalat is aldtéamasztja az Update

rendszer eredményességét és hitelességét (részletek a 10.2.2 fejezetben).

A péksliteményekre van a mai napig a legnagyobb kereslet a vasarlok korében, emiatt a
termékfejlesztés folyamatos, naprél-napra jelennek meg az Ujabb szénhidratcsokkentett

pékaruk, cukraszsitemények.

2008-ban alakult meg a belfoldi franchise halézat, mely lehetévé tette, hogy
Magyarorszagon egyre tobb Update Gzlet nyilhasson. Jelenleg Magyarorszagon 88 Norbi
Update (zlet van, és az Ujabb boltok nyitdsa irant a kisvallalkozdk érdeklédése egyre

nagyobb.

A franchise szerz6désekben korabban franchise rendszergazdaként mas (Norbihoz koéthetd)
tarsasagok szerepeltek, igy példaul 2010-t6l az akkori nevén Norbi Update International Kft.,
tekintettel arra, hogy az Update védjegyek hasznalatadra, hasznositasara kulén szerz6dés
alapjan kizardlag ez a tarsasag volt jogosult. A Norbi Update International Kft. 6
tevékenységét tekintve franchise-jogok atengedésével, valamint kenyér-, pékaru-, és
édesség-kiskereskedelemmel foglalkozé tarsasag, mely Obudén, a Graphisoft Parkban, de

jelenleg mar Gj névvel, Foodorgany Kft-ként folytatja tovabb tevékenységét.

Ebben az évben alakult meg a kilféldi franchise haldzat is, a magyarorszagi lzletek utan

els6ként Szlovakiaban (Komarom/Komarno) nyilt meg Update Uzlet.

2013 majusaban kerllt bejegyzésre a cégjegyzékbe a Norbi Update Lowcarb Zrt. akkor még
Norbi Update Europe Zrt. elnevezéssel. Ez az Update rendszer hasznositasat végz6 cég mar
kifejezetten azzal a szandékkal kerult megalapitasra, hogy a gazdasagi tarsasag hamarosan

Nyrt-vé alakul és megtorténik a cég tézsdére vald bevezetése.

A Tarsasag és Schébert Norbert 2013. majus 23-an védjegyhasznalati megallapodast kotott
(err6l részletesebb informacio a 10.9 fejezetben talalhatd), melyet 2014. februar 20-an
modositottak. A megallapodasban 12, az Update rendszert alkoté védjegy kizardlagos
hasznalatdt engedélyezte Norbi a Tarsasag szamara 2019. februar 20-ig azzal a
megjegyzéssel, hogy a védjegyeket ezen hataridé el6tt szandékaban all a Tarsasagba
apportalni. Az apportaldas szandékanak kinyilvanitasaval Schobert Norbert tervezi az
apportalast, de nem tett kotelez6 érvényl nyilatkozatot, nem vallalt kotelezettséget arra,

hogy azt végrehaijtja.
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Szamos életmod konyv és Norbi DVD jelent meg az elmult 10 évben. Napjainkban tébb ezer
csalad taplalkozik az Update rendszer alapjan és koézel egymillidan kovetik a kozosségi

oldalon is a Norbi Update életmdd rendszert.

2013-ban Ujabb siker szlletett a termékfejlesztés teriletén. Megjelent a Dr. Schwarz
termékcsalad, mely széjamentes, hozzaadott cukortdl mentes, lenmagliszttel dusitott és 63-
84%-kal kevesebb hasznosulé szénhidrattartalommal rendelkezé élelmiszereket foglal

magaban.

A Norbi Update életmdd program sikerességét a kovet6k szama mellett a szakma is elismeri,

szamos kitiintetést és szakmai dijat is kapott a rendszer az utébbi idében:
- 2005 Progressziv szakmai dij az év Uzleti 6tletéért
- 2006 Progressziv szakmai dij az év tarsadalmi felel6sségvallalasaért
- 2008 Presenter of the Year szakmai életm( és ernyddij
- 2009 Dr. Natura Global Health World USA nagydij
- 2010 Magyar Brands Markadij
- 2011 Magyar Brands Markadij
- 2011 Az Ev legdinamikusabban névekvé Facebook oldala
- 2011 Az Ev Facebook oldala kdzénségdij
- 2012 Magyar Brands Markadij
- 2013 Magyar Brands Markadij

- 2013 MOMOT Termékdij

9.3 Norbi Update Lowcarb Nyrt. torténete
2013 majusaban kerllt bejegyzésre a cégjegyzékbe a 2013. aprilis 18-an alapitott Norbi

Update Europe Zrt., 5 millid Ft jegyzett tékével. Két alapito részvényese Schobert Norbert és
Schobert Réka 50-50%-o0s tulajdoni hanyaddal. A tarsasagot kifejezetten azért alapitottak,
hogy teljesen transzparensen, a tOkepiaci elvarasoknak megfeleléen végezhesse az Update
rendszer hasznositdsat, és hogy rovidesen nyilvanos tarsasdgga alakulva, majd nyilvéanos
részvényértékesitést és tdokeemelést kovetéen sor kerilhessen a részvények tdzsdei

bevezetésére. A Tarsasag vezérigazgatdja az alapitaskor Schobert Norbert volt.

A Zrt. elnevezését néhany hdnappal kés6bb a részvényesek Updatel Europe Zrt-re, majd
2013 decemberében mar kifejezetten a tervezett nemzetkézi terjeszkedés jegyében Norbi

Update Lowcarb Zrt-re valtoztattak.

A Tarsasag 2014. marcius 10-én tartott kézgylilése tobb lényeges dontést is hozott. A

részvényesek elfogadtak a 2013. évi beszamoldt, 94,393 millié Ft addzott eredménnyel és
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47,393 millid Ft mérleg szerinti eredménnyel. Ezutdn tGkeemelésrdl hataroztak, a tarsasag
jegyzett t6kéjét az eredménytartalék terhére 47 milliéo Ft-tal, 52 millié Ft-ra emelték fel. A
részvények névértékét 10 Ft-ra modositottak, ennek kovetkeztében a jegyzett téke 5,2
millid darab 10 Ft névértékld torzsrészvénybdl all. A Tajékoztatd alairdsanak idépontjaban

Schobert Norbert és Schobert Réka egyarant 2,6-2,6 millié darab térzsrészvény tulajdonosa.

A kozgylilés egységes iranyitast rendszert megvaldsité 5 tagu Igazgatdétanacsot, valamint
Audit Bizottsagot valasztott. A tagok megbizatasa 3 évre szdl. Az Igazgatotanacs elnokévé a

koézgyllés Schébert Norbertet valasztotta meg.

A kozgylilés a 6/2014.03.10. szaml hatdrozatdval a tarsasdg m(kodési formajat
megvaltoztatva az Nyrt-vé alakulasarol is dontott, illetve elfogadta a tarsasag Uj

alapszabalyat.

A Cégbirdosag a kozgyllési hatarozatokat 2014. marcius 31-én jegyezte be (2014. marcius
10-i hatallyal).

9.4 Befektetések

A Tarsasag 2013. december 31-én egy befektetéssel rendelkezett, 1,53 millié Ft értékben
tulajdondban allt az RR Brothers Kft. 51%-0s U(zletrésze. A Kft. kisebbségi tulajdonosa

Schébert Réka testvére volt. A befektetést a Tarsasag 2014 elején értékesitette.

A Tajékoztatd aldirdasdnak idOpontjaban a Tarsasag sem leanyvallalatokkal, sem mas
befektetésekkel nem rendelkezik, és nem is tervez sem leanyvallalt alapitast, sem
felvasarlast. Forrasait kisebb részben targyi eszkozokbe, valamint a Norbi Update rendszer
mukodtetését biztositd forgdeszkozokbe fekteti, tovabba a rendszer kozponti marketing

tamogatasara forditja.

A Tarsasag 2013 decemberében, majd 2014 sordan 6 master franchise megallapodast kotott
a Norbi Update kulféldi hasznositasarol (Ausztria, Csehorszag, Romania, Németorszag,
Szerbia, Egyesilt Kiralysag). A megallapodasok az adott orszagban egy helyi partner
szamdra engedélyezik a franchise tovabbértékesitésének jogat. Ezen master franchise
megallapodasok nem befektetések, nem jarnak leanyvallalat alapitasaval vagy mas maédon a
Tarsasag szamara pénzigyi kotelezettségvallalassal. A megallapodasok alapjan a Tarsasag
csak jog atengedésére koteles, tehat arra, hogy a megallapodasok hatalya alatt biztositsa a
master franchise partner szamara a franchise tovabbértékesités jogdnak =zavartalan

gyakorlasat.
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10 Az UZLETI TEVEKENYSEG ATTEKINTESE

10.1 Tarsasag tevékenységének bemutatasa

A 2013 aprilisaban alapitott Norbi Update Lowcarb Nyrt. f6 tevékenysége immaterialis javak
kblcsbnzése, azaz a Tarsasag az Update rendszer szellemi termékeit hasznositd
kereskedelmi halézatokban, franchise partnerek altal forgalmazott termékek utan, illetve a

marka tovabbi hasznaléitol jutalékokat szed.

A Tarsasag bevételei 4 f6 tevékenységi teriiletrél szarmaznak:

- hazai bolthalézat jutaléka
- kulfoldi bolthalézatok jutaléka
- életkiszallitas jutaléka (Teletdl Etelfutar)

- egyebek: jogdijak, fellépések, szponzoracid, egyszeri franchise dijak

A Tarsasag bevételeinek dont6 hanyada a hazai és kulféldi bolthalézatoktdl szarmazoéd
jutalékokbdl szarmazik. A bérgyartasban, jelenleg Magyarorszagon készlld termékek
forgalmazasat a franchise rendszerben m(ik6d6 exkluziv bolthalézat végzi itthon, illetve
végzi mar most is Szlovakiaban, valamint a kés6bbiekben majd tovabbi kulféldi piacokon.
Jelenleg még egyes, Sole-Mizo altal gyartott tejtermékeket forgalmaznak mas
kiskereskedelmi haldzatok is, de a tervek szerint hamarosan minden Update termék

kizardlag a sajat bolthaldzatban lesz kaphato.

A kereskedelmi halézat termékekkel vald ellatasat kizardlagos jelleggel egy fliggetlen
logisztikai tarsasag, a HAVI Logistics Kft. végzi, kapcsolatot biztositva a gyartok és a
bolthaldzatok kozOtt. A Tarsasag, az adott gyartd és a HAVI Logistics Kft. kozott minden
esetben 3 oldall szerz6dés jon létre (részletesebben ezt a 10.4 fejezet mutatja be). A
Tarsasag a kiszallitasok/értékesitések utan jutalékot kap, melyhez a HAVI Logistics

kozrem(ikodésével jut hozza, heti rendszerességgel.

Ugyanigy a forgalomhoz kotott jutalékot kap a Tarsasdg a Teletdl Etelfutdr Kft. altal
orszagosan kiszallitott Updatel menl ételek forgalma utan és egyéb, Norbihoz és az Update

rendszerhez kapcsolddoé termékek felhasznaladsakor is.
A Norbi Update Lowcarb Nyrt. legfontosabb szerz6déses partnerei tehat:

- a gyarték, amelyek az Update termékek eldallitasat végzik,

- a HAVI Logistics Kft., a Norbi Update Lowcarb Nyrt. kizardlagos logisztikai
partnere, illetve

- a franchise partnerek, akik/amelyek a Norbi Update Lowcarb Nyrt-tol

fliggetlen, kilonallé gazdasagi tarsasagok illetve maganszemélyek

Gyartassal, forgalmazassal a Tarsasag kozvetlenlil nem foglalkozik. F6 feladata az Update

koncepcid keretében a franchise rendszer mikodtetése, a termékfejlesztés, valamint a
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kézponti iranyitd feladatok ellatasa (pl.: marketing, pénzligy, kereskedelem, egységes

arculat alakitasa, stb.)

A letisztult mUkoédési modell miatt a koltségek viszonylag egyszerlen attekinthetéek. A
k6zponti iranyitast végzo kis létszamul stab bére és jarulékai, a kbzpont szervezet szamara
szlikséges irodabérlet és kapcsolddd rezsikoltségek, egyéb szokasos vallalati koltségek,

tovabba a kézpontilag végzett marketing tevékenység koltségei a lényeges 6sszetevik.

A szigoruan szabalyozott franchise rendszer bévitésének tékeigénye viszonylag mérsékelt: a
szlikséges beruhazasokat a boltok végzik, a készleteket 6k toltik fel, a kezdeti oktatast és
mas induld koltségeket (a kozponti marketing kivételével) alapvetéen fedezik a belépési
dijak.

A Tarsasag legjelentésebb és leginkabb forrasigényes tevékenysége a kozponti marketing
tevékenység, amely az értékesitési haldézatok és az Update marka témogatasat biztositja. A
tervezett nemzetkozi és hazai terjeszkedés megalapozasa szempontjabol ezen tevékenység

kiemelt fontossagu.

10.2 A Norbi Update rendszer bemutatasa
10.2.1 Mirél szél az Update
Mir6l sz6l az Update?

- egészséges taplalkozas, rendszeres testmozgas
- hatékony fogyas, éhezés és stressz nélkdl

- klinikailag bizonyitott

- atfogd (komplex) rendszer

- taplalkozasi ajanlas, életmod tanacsadas

- folyamatos fejlesztés

- flggetlen labormérések

A fejlett orszagokban az elhizottak aranya az elmult két évtizedben megduplazédott, jelenleg
a népesség tobb mint 50 szazaléka tulsulyos, vagy elhizott, a gyermekek kozoétt minden
hetedik sulyproblémakkal kiizd. A tulsuly és az elhizds ndvekedésével egyltt ndvekszik a

magas vérnyomasu betegek, a cukorbetegek, a sziv- és érrendszeri megbetegedések szama.

A diabétesz ma a vildgon 240 milli6 embert érintd probléma, de az el6rejelzések szerint
2025-re ez az érték a 333 milliét is meghaladhatja, s6t 2030-ra a legelterjedtebb betegség
lesz a vilagon. Jelenleg is a negyedik vezet6 haldlokok kozé soroljak a legfejlettebb

orszagokban®.

8 Nyilvanosan, diabétesszel foglalkozé szakirodalomban elérhetd kiadvanyok, publikécidk, példaul az
5.sz Mellékletben felsorolt tanulmanyok alapjan
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A Norbi Update els6dleges célcsoportja a diabéteszesekbdl, fogyni vagydkbdl, valamint az

egészségtudatos vasarlokbol kerdl ki.

Az Update rendszer megalakulasakor egy koédrendszerbe illesztették az élelmiszereket az
OsszetevOk alapjan; 1-2-3-as kodu ételek ,szilettek”. Az 1-es kodu ételeket egész napra
ajanlja Schobert Norbi, a 2-es kédu ételeket délutan 3-ig, a 3-as kodu ételeket délig lehet
fogyasztani. Természetesen minden élelmiszert normalis, ésszerli mértékben. Mara mar a

kédok helyett a glikémias index adja a besorolas alapjat.

A glikémias index egy olyan 1 és 100 kozé6tti numerikus érték, amely azt mutatja, hogy egy
adott élelmiszer milyen gyorsan és mennyire tartéosan emeli meg a vércukorszintet. Az
étkezés soran bevitt szénhidratokbol lebontott glikdéz (=vércukor) az emberi szervezet
legfontosabb energiaforrasa, amely a vérben keringve jut el a test kilonb6zd pontjain
taldlhaté sejtekbe. Az alacsony GI-j(i élelmiszerek csak minimalis mértékben emelik meg a
vércukorszintet, mig a magas GI-ji élelmiszerek a glikozszint jelent6s emelkedését valtjak
ki, és fokozott inzulinreakciét vonnak maguk utan. Ez felel6s a hizésért és a cukorbetegség

kialakulasaért is.

- A feldolgozott/finomitott élelmiszerek jellemz6en magas glikémids indexszel
rendelkeznek (pl. kristalycukor, fehér buzaliszt)

- A keményit6t nem tartalmazo zoldségek jellemzOéen alacsony glikémias
indexszel rendelkeznek

- A fehérjetartalmu ételek - bar nem tartalmaznak sok rostot - jellemzden

alacsony glikémias index(iek

Korabban Update 2-es termékeket is gyartott a cég, ma mar azonban csak Update 1-es
termékek taldlhatéak meg a piacon. Ezek nem tartalmaznak hozzaadott cukrot, a
siteményekhez, tésztdkhoz pedig szénhidrat csokkentett liszthelyettesit6t hasznalnak.
Klinikai labormérések alapjan a péksitemények 70%-kal kevesebb szénhidratot
tartalmaznak, mely alacsony szénhidrattartalma altal csokkenti a késztermék glikémias
indexét’, ami az Update rendszer egyik f6 alapelve. Ez jdllakottsdgot okoz, magas
hangsulyt kap a csokkentett zsirtartalom is, nem alkalmaznak mesterséges izfokozé- és
szintetikus szinez6 anyagokat. A hentesdruk valddi husbdl készilnek, sz6lécukrot nem
tartalmaznak, valamint glutamat-, cukor- és nitritmentesek. A sitemények tolteléke valodi

gylimolcsbdl készil.

. s

képest tartalmaznak 70%-kal kevesebb szénhidratot. A termékek szénhidrattartalma még forgalomba
kerilés el6tt laboratériumi kortlmények kozott bemérésre keril. Az, hogy az alacsony
szénhidrattartalom altal csokken a glikémias index, tudomanyosan megallapitott tény, amely
informacid szintén szakirodalmi adat.
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Aki egész nap 1-es koéd alapjan étkezik, az eredményes és magasabb élvezeti értékl fogyast

tud elérni.

A Tarsasag folyamatosan vizsgalja a vilagon fellelhet6 valamennyi lowcarb terméket,
valamint az 0j fejlesztéseket. Ezen folyamatos kutatasi, piacfigyelési és -kutatasi
tevékenység, illetve a Tarsasag kulféldi egyuttmikodd partnereinek (master franchise
partnerek) kutatasi eredményei, felmérési, nyilatkozatai alapjan a Tarsasag vezetésének
véleménye és meggy6z6dése, hogy jelenleg a Norbi Update rendszer Magyarorszagon és

nemzetkozi szinten is tobb szempontbdl egyediladllé:

a legszélesebb korben forgalmazza azokat a sajat markas termékeket, melyek

hozzaadott cukor nélkil, csbkkentett szénhidrattartalommal készlilnek

- tobb mint 300 sajat markas termék tartozik Updatel termékportfélioba

- a legtobb sajat termékkel rendelkezé webshoppal rendelkezik

- a Norbi Update Lowcarb Nyrt. életmddrendszert kinal: nem csupan taplalkozasi
ajanlds, a mozgas fontossagara is felhivia a figyelmet; megvaldsitasukat a
helyes életmddba beilleszthetd termékekkel teszi lehetévé.

- az Updatel termékekbdl készild ételek és egész napos menlk
hazhozszallitdssal megrendelhetdok

- az Update Uzletekben kaphatd a legnagyobb kindlatban szénhidratcsokkentett

pékaru (Magyarorszagon egyedll valositotta meg a lisztalapy, de

szénhidratcsokkentett, gluténmentes tésztat)

A Tarsasag eddig sem Magyarorszagon, sem a megcélzott nemzetk6zi piacokon nem talalt
olyan versenytarsat, amely a fenti szempontok kézll haromnal tébb alapjan megkozelitette

volna a Norbi Update rendszert.

Egyszerre széles sajat markas lowcarb termékkindlat és jelentés haldézat és 06nallo

webaruhaz és komplett életmddrendszer egyetlen versenytarsra sem volt jellemzo.

10.2.2 Klinikai vizsgalatok — orvosi, bioldgiai hatér

Az Update az egész vilagon az els6 rendszer és haldzat, amely szénhidrat csékkentett mend,
termékek és péksitemények kategdridban 6sszehasonlitd, kontrollcsoportos, zart klinikai

vizsgalatot végeztetett a kaldria diétaval szemben.

A 4. szamu Melléklet részletesebb informaciét (vizsgalatok mddszere, menete, eredményei,
értékelése) tartalmaz arrol a két klinikai vizsgalatrél, melyeknek vezet6je dr. Pados Gyula c.
egyetemi docens, kandidatus, a Taplalkozasi Férum elndke, a Szent Imre Kérhaz Lipid

Részlegének vezet6 féorvosa volt.

Egy 2010-es klinikai vizsgalat sordn 80 elhizott, kérhazi osztalyon fogydkurazé beteg
fogyasat hasonlitottdk 6ssze; azonos energia-bevitel mellett az egyik csoport a klasszikus,

kérhazi menit fogyasztotta, mig a masik Update lisztbdl készllt termékeket. A vizsgalat az
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Egészségligyi Tudomanyos Tanacs Tudomanyos és Kutatasetikai Bizottsag engedélyével

valdsult meg.

Az 6sszehasonlitd, kontrollalt vizsgalat elsédleges célja az volt, hogy a 31%-ra cstkkentett
szénhidratot tartalmazé update liszttel készllt ételek, tésztak, sttemények beépithettk-e
egy fogyokuras diétdba, hiszen a divatos szénhidratszegény diétakbdl a hagyomanyos
tésztakat, siteményeket, illetve rizst, krumplit kitiltottak. A tiltast a fogydkurazok hosszu

tavon rosszul toleraljak, abbahagyjak a diétat.

A résztvevOknél élvezeti értékeket, antropometriai (az ember fizikai méretével foglalkozo
tudomany) és labor paramétereket hasonlitottak 6ssze. Az Update csoportban az élvezeti
érték (10-es skalan 7,7) szignifikansan fellilmulta a klasszikus koérhazi csoportét (6,98,
p<0,05). Az egyéb paraméterek tekintetében az Update csoport szamszerlileg jobb volt, de
a kilénbségek nem voltak szignifikdnsak. A vizsgalat bizonyitotta, hogy az Update
szénhidratszegény lisztb6l késziilt termékekkel torténd diéta részben jobb, de legaldbb

egyenértékl a klasszikus korhazi 600 kalodrias diétanal.

Az eredmények tehat arra utalnak, hogy az Update termékek jéval nagyobb iz élményt
nyUjtottak a vizsgalt csoportnak, mint a korhazi diéta, ami arra enged kovetkeztetni, hogy
hosszi tavon is szivesen fogyasztjak a fogyni vagyodk illetve a cukorbetegek, mivel
valtozatos és finom. A diétaval kapcsolatban az a tapasztalat, hogy azért hagyja abba az
emberek tobbsége, mert izetlenek az ételek, unalmas és szilk az ételkinalat, nem eheti tehat
azt a fogyni vagyo, amit szeretne, illetve az édességeket, tésztakat, péksliiteményeket
teljesen ki kell iktatni az étrendbdl. Az Update-nek tdbbek kozétt pont az az elénye, hogy
mindent lehet enni, mert van a termékek kozott tészta, édesség, péksitemény is, valamint
az ételek valtozatosak, izletesek, nincs sziikség arra, hogy a fogyni vagyé kompromisszumot

kosson.

A diétak szénhidratanyagcsere-zavarban szenvedOkre kifejtett hatasat a fenti 80 fGs
vizsgalat olyan alcsoportjaiban lehetett elemezni, akiknél az anamnézis, az éhgyomri
vércukor, illetve vércukor-terhelés alapjan prediabetes vagy diabetes mellitus volt
kimutathatd. A vizsgalat célja az volt, hogy igazolhaté-e az Update diétas termékek és

.....

modszerekkel.

Az egyik csoport az Update diétat kapta, 600 kalodria energiabevitelre redukalt komplett
Update menl keretében, a masik 600 kaldrids csoport a diabetikus allapotot figyelembe
vevd szénhidratszegény hagyomanyos koérhazi diétat fogyasztotta. A  betegek
mozgasprogramban, edukacids kiképzésben, csoportos diétas oktatasban, pszichologiai

tanacsadasban is részesiiltek egy kdrhazi kivizsgalas mellett.

A két csoport kdzott nyolc paramétert hasonlitottak 6ssze a 48 beteg kétszer kéthetes

kezelése soran. A nyolc paraméterbdl hétben, harom antropometriai és négy laboratériumi
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paraméterben ko6zel hasonld, de kedvez@ irdnyl valtozasok voltak kimutathatok, de a két
csoport kozotti klulonbségek nem voltak szignifikdnsak.Viszont a vizsgalat elsédleges
végpontjaban a tetszési index meghatarozdsaban szamottevé kulénbség volt az Update

csoport javara a koérhazi csoporttal szemben.

A vizsgalat bebizonyitotta, hogy a szénhidratszegény lisztbol készilt Update készitmények —
energiaszegény, komplett Update menl formajaban alkalmazva - ugyanolyan jol
élvezeti értékben felll is multa azt, s a fogyast kissé nagyobb mértékben, mellékhatasok

nélkul eld is segitette.

A vizsgalat azt is megerdsitette, hogy az Update szénhidratszegény lisztbdl késziilt termékek

elhizott prediabéteszes és diabéteszes betegekben kedvezden felhasznalhatok és ajanlhatok.

10.3 A Norbi Update franchise halézat bemutatasa
10.3.1 A franchise fogalma

A Magyar Franchise SzOvetség weboldalan (http://www.franchise.hu) talalhato

meghatarozas szerint:

A franchising termékek és/vagy szolgaltatasok és/vagy technoldgia piacra juttatasanak
(marketingjének) olyan rendszere, amely jogilag és pénzlgyileg kulonalld és fliggetlen
vallalkozdsok, a Franchise Rendszergazda (Franchisor) és Egyéni Franchise Vallalkozdi
(Egyéni Franchisee) k&zotti szoros és folyamatos egylittm(ikédésén alapul, ahol a Franchise
Rendszergazda megadja Egyéni Franchise Vallalkozéinak a jogot és kotelezi, hogy az Egyéni
Franchise Vallalkozd a Franchise Rendszergazda koncepcidjanak megfeleld Uzleti

tevékenységet folytasson.

A jog, egy kozvetlen, vagy kozvetett pénzigyi ellenszolgaltatas fejében felhatalmazza és
kotelezi az Egyéni Franchise Vallalkozot arra, hogy haszndlja a Franchise Rendszergazda
kereskedelmi nevét és/vagy védjegyét és/vagy szolgaltatasi markajelét, know-how-jat,
Gzleti és technikai modszereit, eljarasait, és mas iparjogvédelmi és/vagy szerzéi
tulajdonjogat, amelyet folyamatos kereskedelmi és technikai szolgaltatassal tamogat a felek

kozott ezzel a céllal 1étrejott megallapodas keretében annak érvényességi idétartama alatt.”

A franchise szerz6dés alapjan tehat pénzigyi befektetés, leanyvallalat alapitasa nélkill képes
a franchise rendszergazda arra, hogy szellemi termékeit széles kdrben hasznositsa azok

jogbérletbe adasaval.

10.3.2 A Norbi Update franchise halozat

A franchise haldzat kialakitdsanak célja, hogy olyan Norbi Update markaboltok legyenek,
melyekben klinikailag bizonyitottan egészséges és hatdsos, friss péksiuteményeken tul a

teljes Update élelmiszer kinalat is kaphatd. Mas élelmiszer aruhazakkal ellentétben sokszor
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az eladd egyben a tulajdonos is, igy ismeri, és ezaltal hitelesen tudja képviselni a rendszert

és a termékeket.

A Norbi Update elmult években zajlott magyarorszagi terjeszkedése utan eljétt az id6, hogy
az egész vilag ismerje a magyar sikercéget és minél tébb markabolt nyiljon Eurdépa mas
orszagaiban is. 2010-ben megalakult a kilféldi franchise haldzat; elséként Szlovakiaban
nyiltak meg Norbi Update Uzletek. Ezt koOvet6en gyorsan jott a siker, folyamatosan
terjeszkedik a brand, a franchise partnerek szdma nagy (temben né. Jelenleg 88 magyar és

29 szlovak Norbi Update uzlet van.

2014 tavaszan/nyaran sor kerll az els6 Uzlet megnyitasara Csehorszagban, Ausztridban és
Németorszagban, de Romania, Szerbia, Nagy-Britannia és Torokorszag felé is terjeszkedik a
cég 2014-ben.

Nagyon sok orszag érdeklédik a master franchise jogok irant, igy a tobbségében magyar
termékeket forgalmazé Norbi Update a vezetés véleménye szerint redlis célokat tlz ki maga
elé: ot éven belll szeretné teljesen lefedni az Eurdpai Unid piacat is, ugy, hogy kézben a
magyarorszagi terjeszkedés sem all meg. Folyamatosan né az Ujabb Uzletek szama. Az
osztrak érdeklédés példaul annyira er6s, hogy a soproni Uzlet kézel akkora forgalmat
bonyolit, mint a budapesti Westendben |év6 egység. Magyarorszagon az Uzletek &tlag
arbevétele 5 millié Ft, egyébként az Uzletek 6sszbevétele 3 és 13 millid Ft k6zo6tt mozog.
Orszagonként - mérettdl figgben — 50-100, illetve tobb szaz lzlet inditdsa a cél, melyre jo
esély is van, hiszen a novekvo kereslet miatt a Norbi Update webaruhaz ma mar az Eurdpai

Unid teljes teriletére szallitja a termékeket.

A kozel 300 sajat termékrdl a Tarsasag vezetésének véleménye és meggy6z6dése szerint
elmondhatd, hogy Eurdpaban nincs versenytarsa az alacsony szénhidrat tartalmu
élelmiszerek piacan'®. A Norbi Update halézatos rendszerben meggy6z8&désiik szerint
monopol helyzetben van, igy egyértelml, hogy a kovetkez6 |épés a brand vildgmarkava

tétele.

A franchise vallalkozasok minden esetben megkapjak a rendszer mikodésének leirasat, a

know-howt tartalmazd kddexet és ezzel egyidejlileg az erre vonatkozé hasznalati jogot is.

Tizendtmillié forintbdl egy teljesen felszerelt, gépesitett, készlettel feltoltott Uzletet vehet at
a franchise jog megvasarldja. Atlagosan 16 hénap alatt megtérilhet a boltnyitas, de példaul
a Westend bevasarlokdozpontban nyilt Gzlet mar fél év alatt kitermelte az arat, illetve

Békéscsaban sem kellett tobb egy évnél.

Mindenkit megtanitanak a rendszer mikodésére, valamint az l(zemeltetéshez sziikséges

ismeretekre; kereskedelmi, beszerzési, logisztikai, technoldgiai ismeretekkel latjak el a

10 Ezen vélemény alapjaul a Tarsasdg folyamatos piackutatdsainak, vizsgalatainak, felméréseinek
adatai, tovabba a Tarsasag kulféldi egyuttmikodoé partnereinek (master franchise partnerek) kutatasi
eredményei, nyilatkozatai szolgaltak; részletesebben a 10.2.1 fejezetben
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franchise vallalkozasokat, akik koételesek az arculat kilsé megjelenését, igy pl. az lzlet
kérnyezetét, az arculatot, plakatokat, neonokat, feliratokat, tablakat, arcédulakat, stb.,

folyamatosan karbantartani, azokat beszerezni, szliikség esetén cserélni.

A franchise-vevoknek szamolniuk kell azzal, hogy szigor( elGirdsokat tamaszt feléjiuk a cég
és folyamatosan ellendrzik ezek teljeslilését. Az erre szakosodott franchise auditorok

folyamatos tovabbképzéseket, minGség-ellendrzéseket folytatnak az orszag egész teriletén.

10.3.3 A franchise szerz6dések tartalma, fébb jellemzGi

A Tarsasdg a Norbi Update termékeket forgalmazé Uzletekkel (Egyéni Franchise
Vallalkozasokkal) franchise szerz6déseket kot, melyek részletesen szabalyozzak a felek

kapcsolatat.

A franchise szerz6dés kétoldall szerz6dés a Tarsasag mint Franchise Rendszergazda és a
forgalmazé uzlet mint Egyéni Franchise Vallalkozas kozott. Lényege, hogy a Franchise
Rendszergazda meghatarozott Gzlethelyiségben hasznalati jogot enged az Egyéni Franchise

Vallalkozas szamara a védjegyek hasznalatara, Norbi Update lzlet m{ikodtetésére.

A franchise-vevOkkel kotott franchise szerzGdések, az abban roégzitett jogok és
kotelezettségek, tovabba az utdbbiak megsértése esetén alkalmazhatd szigorl szankciok

garantaljak a bolthaldzati rendszer egységes és magas szinvonalon tortén6é mikodését.

A szerzGdésekben a Tarsasag, mint Franchise Rendszergazda el6zményként rdgziti, hogy
Schobert Ferenc Norbert Védjegyjogosulttal védjegyhasznalati szerzodést kotott és ezen
szerz6dés alapjan jogosult az alabbi védjegyek hasznalatara, hasznositasara, valamint az
Egyéni Franchise Vallalkozassal a franchise szerz6dés megkotésére, és arra, hogy ezen
védjegyeket az Egyéni Franchise Vallalkozds haszndlatdba adja a szerzédésben rogzitett

feltételek szerint:

NORBI update Eletmddrendszer (lajstromszam: 188 082, ligyszam: M 05 02464)

1 KOD NORBI update Eletmédrendszer 0-24 h (lajstromszam: 188 094, ligyszédm: M
05 02462),

2 KOD NORBI update Eletmédrendszer 6-15 h (lajstromszém: 188 081, ligyszam: M
05 02463),

ultra update shop 1 (lajstromszam: 196 875, ligyszam: M 08 01684),

update 1 (lajstromszam: 200 575, igyszam: M 09 03736),

update 3 (lajstromszam: 200 574, igyszam: M 09 03738),

NORBI UPDATE MENU (lajstromszam: 183 526, ligyszdm: M0502731)

www.norbi.eu update PEKSEG (lajstromszam: 200 898, ligyszam: M 10 00226)

norbi update (lajstromszam: 207 472, igyszam: M1200233)

update 1 (lajstromszam: 207 471, Gigyszam: M1200232)

update (lajstromszam: 009876178)

norbi update low carb low GI No added sugar (lajstromszam: 009527987)
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A franchise szerz6désben a Franchise Rendszergazda, azaz a Tarsasag megadja a jogot a
szerz6dés idGtartamara, hogy az Egyéni Franchise Vallalkozas az ,Update” franchise
rendszer tagjava valjon és a felek altal kézb6sen kivalasztott Gzlethelyiségben franchise
tevékenységet végezzen. A jogosultsag voltaképpen az Uzlet terlletére terjed ki (tertleti
hataly) azzal a Franchise Rendszergazdara vonatkozé6 megkotéssel, hogy az adott
Uzlethelyiségtdl szamitott 1 km sugard kéron belil mas személynek nem biztosithat jogot

arra, hogy Norbi Update franchise tevékenységet végezzen.

A Franchise Rendszergazda a franchise szerz6dés hatadlyban I|éte alatti idére és a
szerz6désben meghatarozott (zlethelyiségben (kizarélag az (zletre/franchise egységre
vonatkozban) hasznalati jogot enged az Egyéni Franchise Vallalkozds szamdara a fent
részletezett modon a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanal lajstromozott védjegyekre. A
franchise szerz6dés hatalya alatt a Franchise Rendszergazda koteles a védjegyek

védettségét biztositani.

A Franchise Rendszergazda atadja tovabba az Egyéni Franchise Vallalkozdsnak a franchise
rendszer m(ikodésének leirdsat, a know-howt tartalmazé Kodexet és ezzel egyidejlileg
hasznalati jogot enged a franchise rendszer know-how-jara vonatkozdéan a szerzddés

idotartamara.

A Franchise Rendszergazda az Egyéni Franchise Vallalkozast betanitja az ,Update” franchise
rendszer m(ikodésére, illetve a franchise vallalkozas Uzemeltetéséhez sziikséges szakmai

(kereskedelmi, beszerzési, logisztikai, technoldgiai stb.) ismeretekre képezi ki.

A Franchise Rendszergazda kotelezettsége és joga a franchise rendszer miikodésének

meghatarozasa. A Franchise Rendszergazda kotelessége a folyamatos aruellatas biztositasa.

Az Egyéni Franchise Vallalkozas alkalmazottait a Franchise Rendszergazda meghatarozott
id6kozonként tovabbképzésben részesitheti. A Franchise Rendszergazda a rendszer
mukoédése soran folyamatosan tanacsadassal segiti az Egyéni Franchise Vallalkozas
miikodését.

A Franchise Rendszergazda, vagy meghatalmazottja jogosult az Egyéni Franchise Vallalkozas
franchise rendszerrel 0sszefliggd gazdasagi tevékenységét, a franchise vallalkozas
elGirasszerd miikodését, a kils6é megjelenést, a szolgaltatasokat, a vevdkezelést és a

reklamtevékenységet, valamint a higiéniat barmikor ellenérizni.

A franchise rendszer rendszermarketingjét a Franchise Rendszergazda végzi. A Franchise
Rendszergazda altal végzett marketing- és reklamtevékenység koltsége a Franchise

Rendszergazdat terheli.

A franchise szerzddés fennallasa alatt az Egyéni Franchise Vallalkozas jogosult és kételes
hasznalni a Franchise Rendszergazda fentiekben meghatarozott védjegyét. Az Egyéni
Franchise Vallalkozas a rendszer m(ikddése soran feleldsséggel tartozik a részére atengedett

védjegy jogszer( hasznalataért.
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A felek altal mar alairt franchise szerz6dés hatalyba lépésének feltétele egyrészt a franchise
belépési dij - netté 1500 000,- Ft - 8 napon belul tortén6 megfizetése a Franchise
Rendszergazda részére, masrészt pedig a Franchise Rendszergazda altal jovahagyott Uzlet
megnyitasa, valamint annak a kezdb6készlettel valo feltbltése a szerzddés alairasatdl

szamitott 90 napon belll.

Az Uzletek aruval torténd ellatasat a Norbi Update logisztikai partnere, a HAVI Logistics Kft.
biztositja. A HAVI és a franchise partnerek kozott eseti megrendelések sziiletnek. A franchise
partner minden esetben irdsos formaban leadja megrendelését a HAVI Logistics Kft.-nek, a
HAVI Logistics Kft. pedig visszaigazolja a megrendelést, majd teljesiti a megrendelt

termékek kiszallitasat az el6re megadott hataridében

Az Uzletek mas forrasbél nem jogosultak arut beszerezni, illetve értékesiteni, ezen
kotelezettség megszegése sllyos szerzddésszegésnek mindsil és a szerz6dés azonnali
hatalyu felmondasat vonja maga utan. Ennek oka az, hogy a Norbi Update kiemelt
jelentéséget tulajdonit annak, hogy az Uzletekbe kizardlag ellen6rzott, minGségi
tanusitvanyokkal rendelkezd gyartoktdl szarmazé, felligyelt és iranyitott termékfejlesztéssel
létrehozott, tovabba laboratériumi kortlmények kozott bemért tapértékadatokkal rendelkez6
termékek legyenek kaphatdak. Ezaltal minden koérilmények kozott biztositva van a Norbi
Update, illetve az Updatel brand johire, az egységes arukinalat, valamint az igényes

mindségli, értékes 6sszetevoket tartalmazoé termékportfolio.

Az Uzletek az arut a HAVI Logistics Kft.-t6l rendelik meg. A HAVI Logistics Kft. a szallitast
megeldzd legkésdbb 48 éraval leadott megrendeléseket heti két alkalommal kiszallitja az
el6zetesen irasban jelzett tUraidépontokban. A franchise-vevl koételes a teljes megrendelt
arumennyiséget a HAVI-tdl atvenni és annak ellenértékét legkésébb az aruatvételt kévetd 24
oran belldl megfizetni. Amennyiben a kifizetés hataridében nem torténik meg, Ugy a Norbi
Update jogosult az aruszallitast a tovabbiakban felé letiltani, valamint mivel a fizetési
kotelezettségek megszegése szintén sulyos szerzOdésszegésnek mindGsul, igy jogosult a
szerz6dést is azonnali hatallyal felmondani. Erre azért van sziikség, mert a Norbi Update
mindenképpen szeretné elkerllni a boltok tartozasanak nagymértéki felhalmozddasat ezzel
kockaztatva azt, hogy azok id6kdzben behajthatatlannd valnak. Abban a nem vart esetben
pedig, ha az adott Gizlet a megrendelt teljes termékmennyiséget nem veszi at, agy kotbér

megfizetésére koteles.

Minden Uzlet koteles a teljes termékkinalatot folyamatosan a polcon tartani. Ezen
kotelezettség teljesitése miatt a franchise-vevd kételes havonta minimum 800 000,- Ft nettd
értékben rendelni, azonban a rendelés értéke minimum 100 000,- Ft alkalmanként. Az
aktualisan megrendelheté termékek listajat a Norbi Update altal két hetente frissitett
rendelbiv tartalmazza. Amennyiben valamely izlet megsérti a polcon tartasi kotelezettséget,

Ugy a szerzO6dés azonnali hatallyal felmondhaté.
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Az Uzlet a termékekkel, a szallitassal kapcsolatos esetlegesen fennalld6 mindségi problémait a
HAVI Logistics Kft.-vel szemben tudja érvényesiteni, aki a termék minGségi problémat
tovabbitja a gyartonak és onnan észrevételt var. Amennyiben a gyarté két munkanapon
beltl nem jelez vissza, Ugy a reklamacié automatikusan elfogadasra, illetve jovairasra kertl

az uzlet felé.

Az egységes termékkinalat mellett kézponti a marketing is, azonban minden (zlet egyénileg
is folytathat marketing tevékenységet, készithet, nyomtathat és terjeszthet reklam
anyagokat, azonban errél el6zetesen koteles tajékoztatast adni. Az egyéni franchise
vallalkozas minden esetben koételes a havi brutté forgalma 5%-at igazoltan regionalis

marketing tevékenységre kolteni.

Minden (zlet koételes az el6irt nyitvatartdsi id6ében folyamatosan nyitva tartani.
Tevékenységét a jogszabalyi elGirdsoknak megfeleléen végezni, kilénésen, de nem
kizarélagosan betartva a munkavédelmi-tliz- és balesetvédelmi fogyasztovédelmi és
adojogszabalyokat. A  franchise-vev6 sajat  koltségére  koteles  vagyon-  és
felel6sségbiztositassal rendelkezni. Kiemelt kotelezettség tovabba a betanitason, a
folyamatos oktatasokon, partner talalkozékon valé megjelenés és az ott hallottak
elsajatitasa, majd magas szintl mivelése. Fontos kotelezettség a kdzponti marketing akciok
betartasa, valamint az arculati elemek (ideértve a védjegyeket is) elbirasoknak megfelel6

hasznalata.

A franchise szerzddés azonnali hatallyal felmondhaté a teljesség igénye nélkil az alabbi
esetekben: ha az Egyéni Franchise Vallalkozas a betanitds soran a sziikséges ismereteket
nem sajatitja el, a tovabbképzésen nem jelenik meg, az Egyéni Franchise Vallalkozas a
védjeggyel vagy kereskedelmi nevével visszaél, az Egyéni Franchise Vallalkozas visszaél a
haszndlatdba bocsatott védjeggyel, know-how-val, vagy Uzletében nem a Franchise
Rendszergazda altal megengedett arut forgalmaz, vagy szolgaltatast nyujt, az Egyéni
Franchise Vallalkozas a rendszer egészét vagy annak egyes elemeit jogosulatlanul masra
atruhazza, a know-how megsértése esetén, a Kddexben leirtak megsértése esetén, a
titoktartasi kotelezettség, a versenytilalmi szabalyok, vagy a jo hirnév megsértése miatt, ha
megszegi az ellenGrzésre vonatkozo szabalyokat, az ezzel kapcsolatos egylttmikodési
kotelezettségét, nagykereskedelmi értékesitési tevékenységet folytat, tobbszor nem teljesiti
a franchise rendszer elvarasaibdl addédd minGségi kovetelményeket, vagy tevékenysége
ebbll a szempontbdl veszélyezteti a rendszer megvalositasat és eredményes miikodését,
fizetésképtelenné valik, vagy ellene barki altal kezdeményezett cs6d- vagy felszamolasi

eljaras indult.

10.3.4 A Norbi Update franchise szerz6dések a Tarsasag alapitasa elott

A Norbi Update franchise szerz6désekben korabban Franchise Rendszergazdaként a

Foodorgany Kft. (korabbi nevén Norbi Update International Kft.) szerepelt, tekintettel arra,
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hogy az Update védjegyek hasznalatara, hasznositasara kulén szerzédés alapjan kizardlag 6

volt jogosult.

2013 majusaban a Védjegyjogosult Schobert Ferenc Norbert és a Védjegyhasznald
Foodorgany Kft. koz0s megegyezéssel megszintették a védjegyhasznalati szerzGdést.
Schobert Ferenc Norbert Uj védjegyhasznalati szerz6dést kotott a Norbi Update Lowcarb
Nyrt-vel és mivel a védjegyek hasznositdsara ettdl kezdve kizardlag ezen gazdasagi tarsasag
volt jogosult, igy a védjegyhasznalatot biztositd szerz6déseket is at kellett kétni a Norbi

Update Lowcarb Nyrt-re.

Valamennyi franchise partnerrel tortént egy haromoldall szerz6désmddositas, amelyben a
felek rogzitették, hogy a franchise szerzddésben szerepld jogok és kotelezettségek ezen
idéponttédl kezd6d6en a Norbi Update Lowcarb Nyrt-t illetik meg, illetve terhelik a
Foodorgany Kft. helyett, a Norbi Update Lowcarb Nyrt. tehat a Foodorgany Kft. helyébe
|épett a szerz6déses kapcsolatokban. A szerz6dések tartalma egyebekben semmilyen mddon

nem valtozott.

10.4 A Norbi Update logisztikai partnere, a HAVI Logistics Kft.

Az franchise haldzat Uzleteinek aruval torténd ellatasat a Norbi Update logisztikai szolgaltato
partnere, a HAVI Logistics Kft. (HAVI) biztositja. A HAVI koézremilkddésével torténik az
Uzletek és gyartdk kozott elszamolas, tovabba a Tarsasagnak jaré heti jutalékok

megfizetése.

A HAVI Logistics Kft. az amerikai HAVI
Group LP altal vezetett HAVI Csoport
tagja. Eurépaban a HAVI Logistics tébb
mint 20 éves multra tekint vissza (az
USA-ban 1974 o6ta tevékenykedik).
Eurdpa egyik legnagyobb logisztikai
szolgaltatd tarsasaga és kozpontja;

jelenleg 37 orszagot szolgal ki. A HAVI

Logistics a McDonald's éttermek .
kizardlagos disztribltora, lgyfelei kozé

tartoznak még benzinkutak (OMV, BP), gyorséttermek (Vapiano, Nordsee, Ikea), kavézok,
stb. 60 eloszté kdzpontja, 761 tehergépkocsija, 5764 foglalkoztatottja a garancia a mindségi
szolgaltatdsra. Evente 1 205 000 sikeres szallitdst bonyolit. Elosztd kdzpontjai Eurdpa

legtobb orszagaban megtalalhatdak.

A Norbi Update International Kft. (mai nevén Foodorgany Kft.) és a HAVI Logistics Kft. 2012.
marcius 1. napjan kotottek partnerségi és stratégiai egylttmikodési szerz6dést. A Norbi

Update Lowcarb Nyrt. 2013 majusi megalapitasat kovetéen ezen szerz6désben
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szerz6désmodositassal felvaltotta a Norbi Update International Kft-t, az egylttmUikodés

azonos feltételek mellett folytatddik azota is.

A partnerségi és stratégiai egylttmikodés illetve a HAVI Logistics Kft. kézremikoddése

kiemelt jelent6ségli a Tarsasag lzleti tevékenysége szempontjabal.

Az egylUttmUikodés értelmében a HAVI a Tarsasag logisztikai feladatait latja el
Magyarorszagon és kulféldon. A HAVI beszerzi a Tarsasag altal forgalmazni kivant
termékeket a Tarsasag altal kijel6lt beszallitoktdl, azaz termékgyartoktdl. A gyartoval valod
egylttm(ikodés feltételeit, illetve a vasarlas feltételeit a Tarsasag hatarozza meg, a HAVI
ennek alapjan vasarolja meg a termékeket a gyartdktol. A termékek taroldsat, franchise

Uzleteknek torténd kiszallitdsat a HAVI végzi.

A Norbi Update Lowcarb Nyrt., az adott gyarté és a HAVI Logistics Kft. koz6tt minden
esetben egy 3 oldall szerz6dés jon létre. Ez a szerz6dés rogziti azon termékek listajat,
illetve pontos Osszetételét, amelyeket a gyartd allit eld, illetve tartalmazza a szerz6dés a
termék eldallitdsra, alapanyag felhaszndldsra, csomagolasra, beszallitdsra, tarolasra
vonatkozd elGirdsokat, tovabba azon szigori kovetelményeket a gyartoval szemben,
amelyek a termék kiemelkedé minGségét és jogszabalyoknak valé megfelel6ségét hivatottak
biztositani. Ebben a szerzOdésben kerlil szabalyozasra a gyartdé és a HAVI Logistics Kft.
jogviszonya is, ideérve az aru megrendelésének pontos menetét, a folyamatos aruellatas
biztositasat, valamint az aruatadas-atvétel teljes folyamatat. A terméket a gyartd szallitja be
a HAVI Logistics Kft-hez, aki azt kiszallitjia az egyes franchise partnereknek azok

megrendelései alapjan.

A HAVI Logistics Kft. és a franchise partnerek kozott az egyittmikddés fébb paramétereit
rogzité keretszerz6dés nem jon létre, hanem eseti megrendelések szlletnek. A franchise
partner minden esetben irdsos formaban leadja megrendelését a HAVI Logistics Kft-nek, a
HAVI Logistics Kft. pedig visszaigazolja a megrendelést, majd teljesiti a megrendelt
termékek kiszallitdsat az elére megadott hataridében. A franchise Uzletek kizardlag a HAVI-

tdl vasarolhatjak meg a termékeket, a franchise szerzédések alapjan.

A kiszallitott termékek ellenértékét az Egyéni Franchise Vallalkozasok a HAVI részére fizetik
meg, amely 6sszegbdl a HAVI kiegyenliti a gyarték szamlait. A HAVI-t ezen szolgaltatasért

logisztikai szolgaltatasi dij illeti meg.

A HAVI Logistics Kft. és a Norbi Update Lowcarb Nyrt. kozotti kétoldall megallapodas
alapjan a HAVI heti rendszerességgel jutalékot fizet a Tarsasagnak. Ez a jutalék biztositja a

Tarsasag arbevételének jelentOs tébbségét.
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10.5 A Norbi Update forgalmazott termékei

A franchise halozatokban forgalmazott termékek, melyek a Tarsasag jutalék bevételének
mas ma is meghatarozd részét biztositjak, és a tervezett terjeszkedés koOvetkeztében

aranyuk jelentésen novekedhet, az alabbi f6 kategoriakba sorolhatoak:
Fagyasztott aruk:

- pékslitemények — alapanyag
- pizza
- tortilla, pita
- fél késztermékek
- fagylaltok
Szarazaruk:
- pékaru
- malomipari termék és tésztak
- édességipari termék
- konzervipari termék
- izesit6k és fliszerek
- update édesitok és so
- cereadlidk
- dito és sport italok

HUtott termékek:

tejtermékek

husipari termékek

cukraszati termékek

hidegkonyha és készételek
Egyéb termékek:

- DVD-k

- kdényvek

A Norbi Update jelenleg kozel 300 sajat termékkel rendelkezik. Az eladasok és a vevdi
visszajelzések alapjan a legnépszer(ibb termékek a kenyérfélék, ezeket kovetik az édes
péksiutemények, utanuk az uditék, majd a desszertek, aztan a lisztek, édesitOk, morzsak és

az egyéb élelmiszerek.

A folyamatos termékfejlesztésnek koszdonhetéen naprél-napra jelennek meg az Ujabb
szénhidratcsokkentett pékaruk és cukraszsitemények, melyek a legkeresettebb termékek az
Update kinalataban. Rendkivil finomak, s ezeknek mértékletes fogyasztdsaval is magas

élvezeti értékkel lehet fogyni.

69



10.6 A Norbi Update termékek gyartoi

Az Updatel termékek nem egy gyarban késziilnek, hanem tobb kulonb6z6 gyartd védjegye

alatt.

A magyar tulajdonban |év3, 1993-ban alapitott ELRADO Kft. gyartja a kenyereket,

kugldfokat, zsemlét, kalacsot, fankokat.
A mindségi termékeirdl hires Tortafald Kft. cukraszati termékeket gyart.

A magyar tulajdonban 4all6 Szamos Marcipan Kft. Updatel bejgliket, linzereket,

marcipandesszerteket allit eld.

A csokoladék gyartasnal a Norbi Update a Stlihmerrel, a Bio-Mynd Kft.-vel és a Csokoladia

Kft-vel is kapcsolatban all.

A SOLE-MIZO ZRT. gyartja az Updatel pudingokat, vajkrémet, turé desszerteket és
joghurtokat.

A tésztat a VG Kereskedelmi Kft. gyartja.

A szeletelt kolbdszt, a kolbdsszal toltott karajt és a szeletelt parizsit a SURJANY-HUS Kft., a
virslit és a kenémajast a JANER-HUS Zrt. késziti.

A péksliiteményeket a 15 éve mikoddo Elsé Magyar Pékpont-rendszer Kft. gyartja.

Az 1000mg C-vitaminos, valamint L-Carnitines Uditoket az R-Water Kft. gyartja, mig a 0,5
és 1,5l-es szénsavas Uditoket, a kozeljovoben a piacra keril6 jeges teakat, energiaitalokat

és a szOrpOk egy részét a SZILAS DRINK Kft. gyartja.

A Norbi Update nem csak a franchise partnereivel, a gyartdkkal szemben is szigoru
kévetelményeket tamaszt, amely kotelezettségeket, elvarasokat, eldirdasokat a gyartdkkal
kotott egylttmikodési szerz6dések részletesen rogzitenek. A szerz6dés be nem tartdsa
annak azonnali hatalyd felmondasat teszi lehetdvé, illetve tobb pont megszegése esetén a

gyarto az okozott kar megtéritésén tul nagy 6sszegl kotbér megfizetésére is koteles.

A gyarték mind magas szintli min6ségi tanusitvanyokkal rendelkeznek. A vellk kotott
egylttm(ikodési szerz6dések minden esetben eldirjdk, hogy a gyartd garantalja az altala
gyartott termékek kivald mindségét, jogszabalyi kovetelményeknek, szakmai szabalyoknak,
szokasoknak valé megfelel6ségét. A gyartd biztositja a termékek minGségét igazold
dokumentumokat és kotelezettséget vallal arra, hogy a termékek Osszetétele, minGsége

minden esetben megfelel az EU-s orszagok jogszabalyi el6irasainak.

A gyartok kotelesek a termékek cimkeellen6rzését piacra kerilés el6tt, a termékosszetétel
ellen6rzését pedig egyrészt a termékek piacra kerililése el6tt, masrészt évenkénti

rendszerességgel kilon felszolitas nélkll elvégeztetni.
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A Norbi Update ezek mellett kalén is jogosult a gyartdk tevékenységét, a
munkafolyamatokat, az alapanyagokat, a terméké&sszetételt ellenbrizni a gyartd Gzemében

barmikor, kilén értesités nélkal.

Arra a nem vart esetre, ha a gyartd megvaltoztatja valamely termék Osszetételét, vagy a
termékgyartashoz nem az elGirt alapanyagokat hasznalja fel, Uugy milliés 6sszegl kotbér

megfizetésére koteles, valamint a szerz6dés azonnali hatallyal felmondhaté.

10.7 Marketing tevékenység

A Norbi Update nagyon erGteljes kozponti marketing tevékenységet folytat a marka, illetve a

termékek, tovabba a franchise rendszer népszer(sitése céljabol.

Lényeges kiemelni a Class FM radid ,Morning show” cimli mdsoraban folyamatosan

megjelend spotokat, PR interjukat, illetve ajandékatadokat.

Egész éves egylttmilkodés keretében jelennek meg a TV2-n a tédmogatdi szpotok, a
nyereményjatékok is, tovabba a szombatonként jelentkez6, kereskedelmi féléras
idotartamu, sajat gyartasban készild Norbi Update - Az egészség iskoldja cim(

magazinmdsor.

Uj marketing feliilet a havonta kiadasra kertld 8 oldalas ingyenes termékujsag, amely
bemutatja a Norbi Update termékeket, az aktudlis akcidkat, a mikodé uzleteket
Magyarorszagon és kulféldon, tovabba az Update-hez koét6dé eseményeket. Az Ujsagbdl

100 000 db kerl terjesztésre az orszag kiilénb6z6 pontjain.

Aprilis végén megjelenik a Norbi Update magazin is, amely a LAPKER halézatédban, a Norbi
Update Uizletekben, az Update webshopon, tovabba a Teletdl Etelfutdrnal lesz kaphatd. A
magazin elbrelathatdlag negyedévente jelenik majd meg, kiaddja pedig a Figyel6t is
megjelentetd MediaCity Kft. lesz. A magazin terjedelme 60 oldal, elsGsorban a
cukorbetegeket és a fogynivagyodkat, tovabba az egészséges életmddot kedvelbket célozza
meg. A magazin nyomtatott formatumban 30 000 példanyban kerll kiadasra és online

felileten is megjelenik.

Nagyon jelentds marketing felllet a Norbi Update Facebook oldal kézel 860 000 kdvetdvel,
valamint a Rubint Réka Facebook oldal megkozelitéleg 570 000 kovetbvel. A Norbi Update
rajongétabora tehat O0sszesen kozel 1 500 000 f6, éppen emiatt nem véletlen az, hogy a
fészbuker.hu adatai szerint a legnépszer(ibb marka a Facebookon a Norbi Update, a

legnépszerlbb személy pedig Rubint Réka.

E helyltt szikséges kitérni a weboldalakra (Norbi Update, Rubint Réka, Norbi Update
webshop) is, amelyek természetesen szintén fontos szerepet toltenek be a Norbi Update

brand népszerisitésében.
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A Norbi Update a fentiek mellett tervez még oridsplakat kampanyt a kozeljévoben, tovabba
valamely nemzetkozileg ismert és rendkivili népszerliségnek 6rvend6 sportolé markaarcnak

tortén6é megjelenitését.

10.8 Kutatas és fejlesztés

Az Update kindlatdban a legkeresettebb termékek a pékaruk és a cukraszslitemények,
naprél-napra jelennek meg Ujabb szénhidratcsokkentett termékek. Azonban a
termékfejlesztés nem mertl ki ezen arukban, alapvetd cél a piaci igények kielégitése, az Uj

produktumok piacra dobasra.

Miutdan megsziletik egy otlet belsé vagy kuls6 forrasbol, igényfelmérés koévetkezik. Ez
rendkivil fontos, hiszen a fejlesztés irdnyvonalai ekkor még befolyasolhatdak és a termék
végsd tulajdonsagai paraméterezhetdéek a potencidlis Ugyfelektél érkezd visszajelzések

alapjan. Ez dont6en befolyasolhatja a termék késGbbi piaci sikerességét.

A megfelel6 gyartd kivalasztasa utan indulhat el a termék fejlesztése. Elso és legfontosabb
lépés az Update elveinek egyeztetése, az elvarasok tisztdazdsa, a felhasznalando

alapanyagok, a termék paramétereinek meghatarozasa.

Az arajanlat beérkezése utan, a termék folyamatos fejlesztése és tesztelése kézben elindul a
csomagolas megtervezése is. A végleges termékelfogadast kovetdéen megkezdddhet a

gyartas.

A Kibocsatd kutatasi és fejlesztési politikajaval kapcsolatban az mondhaté el, hogy a
termékfejlesztést a Kibocsatdé munkavallaldi végzik. A Tarsasag alkalmaz dietetikust,
valamint élelmiszermérnokot és egylttmikoédik az Update termékek elGallitasat végzd
gyarto partnerek élelmiszeripari szakembereivel is minden egyes termék kifejlesztése soran.
A termékfejlesztéshez elsGsorban a fentiekben részletezett szakemberekre, illetve a
kisérletezés soran felhasznalt alapanyagokra van szliikség. A szakembereket részben a

Tarsasag, részben pedig a gyartd partnerek biztositjak.

A Tarsasag oldalan ezzel kapcsolatban felmerllé koltség a szakemberek munkabére és

jaruléka, amely éves szinten hozzavetbleg 10 millid Ft-ot tesz ki.

Az alapanyag koltség a gyartd partnereket terheli, a fejlesztés is naluk torténik a Tarsasag
iranymutatasai alapjan.

10.9 Védjegyek

10.9.1 A védjegyek jelenlegi helyzete

Az Update rendszerhez tartozd, mlkodtetését segité és lehetdévé tevé védjegyek jelenleg

Schobert Ferenc Norbert kizardlagos tulajdonat képezik.
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A Kibocsatd jovobeli eredményessége meghatarozd mértékben fligg a jelen fejezetben
bemutatott védjegyekt6l. Tevékenységének, Uzleti modelljének elvalaszthatatlan részét

alkotjak a védjegyek, nélkiilik a Norbi Update halézatok mikodtetése nem lehetséges.

A haldzatok mikodését meghatarozd, a 10.3.3 fejezetben ismertetet franchise szerzédések
alapvetGen arra épilnek, hogy a Tarsasag hasznalati jogot enged védjegyekre. Ezen jog
nélkil a franchise szerz6dések nem joénnének létre, ezért az itt ismertetendd

védjegyhasznalati megallapodastdl alapvetden fliggnek a franchise szerzédések.

Az Update haldzatok mikodtetésének alapfeltétele, hogy a védjegyeket a Tarsasag a lentebb
ismertetendd szerzddésben rogzitett moédon hasznosithassa. A zavartalan hasznositast a
védjegyhasznalat megallapodason tul az is erGsiti, hogy a védjegyjogosult a Tarsasag

meghatarozé részvényese és az igazgatétanacs elnoke.
Schébert Ferenc Norbert tulajdonaban az alabbi védjegyek vannak:
Nemzeti védjegyek:
NORBI update Eletmédrendszer (lajstromszam: 188 082, ligyszam: M 05 02464)
Bejelentés datuma: 2005.07.25.
Lajstromozasrdl sz46lé hatédrozat kelte: 2007.01.05.

1 KOD NORBI update Eletmédrendszer 0-24 h (lajstromszédm: 188 094, ligyszam:
M 05 02462),

Bejelentés datuma: 2005.07.25.
Lajstromozasrél sz6lé hatarozat kelte: 2007.01.05.

2 KOD NORBI update Eletmédrendszer 6-15 h (lajstromszam: 188 081, ligyszam:
M 05 02463),

Bejelentés datuma: 2005.07.25.
Lajstromozasral sz4élé hatarozat kelte: 2007.01.05.
ultra update shop 1 (lajstromszam: 196 875, (igyszam: M 08 01684),
Bejelentés datuma: 2008.05.16.
Lajstromozasral sz4élé hatarozat kelte: 2009.03.02.
update 1 (lajstromszam: 200 575, tgyszam: M 09 03736),
Bejelentés datuma: 2009.12.22.
Lajstromozasrdl sz46lé hatarozat kelte: 2010.06.22.
update 2 (lajstromszam: 200 573, Ggyszam: M 09 03737),

Bejelentés datuma: 2009.12.22.
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Lajstromozasral sz4élé hatarozat kelte: 2010.06.22.

update 3 (lajstromszam: 200 574, ugyszam: M 09 03738),
Bejelentés datuma: 2009.12.22.
Lajstromozasral sz4élé hatarozat kelte: 2010.06.22.

NORBI UPDATE MENU (lajstromszam: 183 526, ligyszam: M0502731)
Bejelentés datuma: 2005.08.22.
Lajstromozasrdl sz4élé hatarozat kelte: 2006.01.31.

www.norbi.eu update PEKSEG (lajstromszam: 200 898, ligyszdam: M 10 00226)
Bejelentés datuma: 2010.01.27.
Lajstromozasrdl sz46lé hatarozat kelte: 2010.07.28.

norbi update (lajstromszam: 207 472, igyszam: M1200233)
Bejelentés datuma: 2012.01.25.
Lajstromozasrdl sz46lé hatarozat kelte: 2012.10.02.

update 1 (lajstromszam: 207 471, Ggyszam: M1200232)
Bejelentés datuma: 2012.01.25.
Lajstromozasrdl sz46lé hatarozat kelte: 2012.10.02.

K6z0sségi védjegyek:

update (lajstromszam: 009876178)
Bejelentés datuma: 2011.04.07.
Lajstromozasrél sz6lé hatarozat kelte: 2011.09.13.

norbi update low carb low GI No added sugar (lajstromszam: 009527987)
Bejelentés datuma: 2010.11.17.
Lajstromozasral sz46lé hatarozat kelte: 2011.04.27.

A védjegyoltalom a védjegyek és a foldrajzi arujelzék oltalmardl szolé 1997. évi XI. torvény
szabalyozasa alapjan a bejelentés napjatdl szamitott tiz évig tart. A védjegyoltalom
megujithatd tovabbi tiz-tiz éves idGtartamra. A megujitast az oltalmi id6 lejaratat legalabb
fél ével megel6z6en szikséges kezdeményezni, a fenti védjegyek kozul a legkorabbi
bejelentési datumuak esetében 2015 januarjaban. Schdbert Ferenc Norbert védjegyjogosult
a Tarsasaggal egyeztetve kezdeményezni fogja a megujitast, ennek érdekében mar

megtette az els6 |épéseket.
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A 2013. majus 23-an a Tarsasdg mint Hasznald és Schdbert Ferenc Norbert mint
Védjegyjogosult kozott kotott, és 2014. februar 20-an modositott védjegyhasznalati
megallapodas alapjan Schébert Ferenc Norbert a fent felsorolt, tulajdonat képezd védjegyek
kizardlagos hasznalatat, hasznositasat engedélyezte a Tarsasag szamara hatarozott idére,
2019. februar 20-ig.

A szerz6désben a Védjegyjogosult szavatol azért, hogy a védjegyekre nincs harmadik félnek

azok hasznositasat korlatozo, vagy akadalyozé joga.

A védjegyek tekintetében nincs olyan el6irds, hogy azok kizardlag egylttesen lennének

hasznosithatdak, tehat akar egyenként is sor kerilhet a hasznositasra.

A szerzO6dést a hatarozott id6 lejara elétt rendes felmondassal nem szlintethetik meg a felek.
Barmelyik fél rendkivili felmondassal, azonnali hatédllyal felmondhatja a szerz6dést,

amennyiben a masik fél stlyosan szerz6désszegdé magatartast tanusit.

A Védjegyjogosult koteles a védjegyekre vonatkozd oltalmat fenntartani. Amennyiben a
Hasznald tudomast szerez arrdl, hogy a Védjegyeket harmadik személy jogosulatlanul
haszndlja, a Védjegyjogosultat a bitorlasrél haladéktalanul értesiteni koteles, a
Védjegyjogosult pedig koteles a bitorldval szemben minden rendelkezésére allé eszkodzzel

haladéktalanul fellépni.

A védjegyek haszndlata ellenértékének mértéke és megfizetésének moddja a szerz6dés
szerint szigorian bizalmas. A hasznadlat a Tarsasdg szamara nem ingyenes, a
védjegyjogosult nem mondott le hivatalosan és visszavonhatatlanul az ellenértékrél, am a
Tarsasag megalapitdsa O0ta ezen a jogcimen tényleges kifizetés nem tortént. Ellenérték
fizetésérol sz6l6 hataridét a megallapodas nem tartalmaz, nem az ellenérték megfizetésének

halasztasa tortént, hanem a védjegyjogosult dontése alapjan nem kertlt erre sor.

A védjegyjogosultnak a jovében sincs szandékaban kifizetést kérni a Tarsasagtél, amelynek
jelenleg 50%-o0s tulajdonosa. Ezzel egyltt nem zarhato ki teljes bizonyossaggal, hogy ilyen

kifizetésre esetleg mégis sor kertl, de ennek valdszinlsége csekély.

Schobert Ferenc Norbertnek a megallapodas idGtartamanak lejaratat megel6zGen
szandékaban all, hogy a védjegyeket a Tarsasagba apportalja. Az apportalas szandékanak
kinyilvanitasaval Schébert Norbert tervezi az apportalast, de nem tett kotelezd érvényd

nyilatkozatot arrdl, hogy azt végrehajtja.

A védjegyek hasznalata ellenértékének mértéke szigorlian bizalmas. Eves szinten ez a
védjegyjogosult altal hangsulyozottan nem tervezett esetleges fizetés a Tarsasag

arbevételének kevesebb mint 5%-at tenné ki.
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10.9.2 A védjegyek korabbi helyzete

A védjegyek korabban a Black-Org Zrt. (el6z6 név: Update Magyarorszag Zrt.) tulajdonat
képezték és a Black-Org Zrt. értékesitette a védjegyeket védjegy-atruhazasi szerzo6dés

keretében Schébert Ferenc Norbertnek 2010. junius hé 8. napjan.

A védjegyek azdéta Schdbert Ferenc Norbert kizardlagos tulajdonat képezik, aki
védjegyhasznalati szerz6dés keretében engedi at a védjegyek hasznalatat, illetve

hasznositasat tulajdonosi érdekeltségi korébe tartozé gazdasagi tarsasagnak.

A Foodorgany Kft. (el6z6 név: Update International Kft.) 2010. junius hé 15. napjan kotott
védjegyhaszndlati szerz6dést Schébert Ferenc Norberttel, amelynek keretében a
Védjegyjogosult az akkor bejegyzett, aldbbi védjegyekkel valé kizarélagos rendelkezési
jogosultsdgot engedte &t a Foodorgany Kft. Védjegyhaszndlénak: NORBI update
Eletmddrendszer, 1 KOD NORBI update Eletmddrendszer 0-24 h, 2 KOD NORBI update
Eletmodrendszer 6-15 h, ultra update shop 1, update 1, update 2, update 3, www.norbi.eu
update PEKSEG. A szerz3dés hatarozatlan idétartamu volt 60 napos felmondasi idGvel. A
szerz6dés id6tartama alatt a Védjegyjogosult koteles volt a szerz6dés targyat képezé
védjegyekre az oltalmat fenntartani, illetve a Védjegyjogosult szavatolt azért, hogy a
védjegyekre nincs harmadik félnek azok hasznositdsat korlatozd, vagy akadalyozé joga. A
szerzO0désben a Védjegyjogosult engedélyezte a Hasznaldénak, hogy a szerz6dés fennallasa
alatt a védjegyekkel kizarélagosan rendelkezhessen, illetve azokat kizardlagosan

hasznalhassa, hasznosithassa, az abbdl jaré gazdasagi elénydkbdl részesedhessen.

Schébert Ferenc Norbert és a Foodorgany Kft. 2013. majus hdé 23. napjan ko6zos
megegyezéssel szlintették meg a fentiekben korilirt védjegyhasznalati szerz6dést. Egyuttal
a Védjegyjogosult védjegyhasznalati megallapodast kotott a Norbi Update Lowcarb Nyrt.-vel
(korabbi név: Norbi Update Europe Zrt.). Ezen szerzodésben a Védjegyjogosult kizardlagos
jogot engedett a Hasznaldnak arra, hogy a tulajdonat képez6 valamennyi védjegyet

kizardlagosan hasznalja, illetve hasznositsa.

10.10 Ertékesitési szerkezet, fontosabb piacok
10.10.1 Az értékesités f6 kategoriai tevékenységek szerint

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. arbevétele a szezonadlis hatasokat kisz(irbe emelkedd
tendenciat mutat a Tarsasag alapitasa 6ta. A heti bevétel 2013 I. félévének végén elérte a
10 milli6 Ft-ot, a II. félév végén a 15 millié Ft-ot, és 2014 év elején mar 16 milli6 Ft

kozelében mozgott.

A tarsasag bevételei az alabbi f6 tevékenységi teriiletekrdl szarmaznak:

- magyarorszagi bolthaldzat jutaléka
- kulfoldi bolthaldzatok jutaléka

- életkiszallitas jutaléka (Teletdl Etelfutdr)
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- jogdijak
- egyebek: fellépések, szponzoracio, egyszeri franchise dijak

2014 els6 heteinek adatai alapjan a fenti bevételi kategéridk megoszlasa az alabbi volt:

M belfoldi jutalék

M Teletal jutalék

m Sole-Mizo jutalék
B szlovakiai jutalék
M jogdijak

m egyebek

Tajékoztatd aldirasakor 88 magyar és 29 szlovak Norbi Update Uzlet volt, ezek szédma

folyamatosan novekszik.

Jelenleg az értékesitésben még meghatarozé szerepe van Magyarorszagnak, de a Tarsasag
vezetése néhany éven belll mar komoly kullféldi jutalékbevételre szamit a nemzetkozi
terjeszkedésnek kdszénhetben. 2014 els6 félévében sor kerlilhet az elsé (zlet megnyitasara
Csehorszagban, Ausztridban és Németorszagban, de Romania, Szerbia, Nagy-Britannia és

Torokorszag felé is tervbe vette a Tarsasag a terjeszkedést.

10.10.2 Magyarorszagi és szlovakiai lzletek jutalékai

A Norbi Update jelenleg k6zel 300 sajat termékkel rendelkezik, melyeket a 88 tagu és a
tervek szerint rovidesen 100 tagunal is nagyobbra bovilé magyarorszagi, illetve a 29 tagu

szlovakiai franchise haldzat értékesit.

Az értékesitési haldozat és a termékkinadlat egyarant folyamatosan novekszik azéta, hogy
2013. aprilisi megalapitasa utan a Tarsasag majusban atvette (védjegy jogosultként és
Franchise Rendszergazdaként) a Norbi Update haldzatok feligyeletét. (Részletesebb

informacid err6l a 10.3.4. fejezetben talalhatd).

A franchise partnerekhez a HAVI Logistics altal kiszallitott termékmennyiség 2013 soran az

alabbiak szerint alakult:

77



Heti kiszallitasok - 2013 (tonna)
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A magyarorszagi haldzat heti rendeléseinek atlagos értéke a Tajékoztatd alairasat megel6z6

hetekben mar meghaladta az 50 millid Ft-ot, a szlovakiai boltoké pedig a heti 12 millié Ft-ot.

A boltok értékesitésében az elmult id6szakok tapasztalata alapjan szezonalisan két
gyengébb idészak mutatkozik. Az egyik az év végi és év eleji, altaldban 2-3 hetes Unnepi
id6szak, amikor a szokas forgalomnak csak fele-harmada zajlik. A nyari hénapokban, a
szabadsagok idején is medfigyelhet6 a forgalom szerény, kb. 10%-0s cstkkenése.
Amennyiben az Unnepnapok alakulasa tobb hosszi hétvégét eredményez, év kdzben mas

alkalmakkor is kilengések mutatkozhatnak.

Erdemes azonban megjegyezni, hogy ahogyan a fogyasztok markahlsége erdsodik, illetve
ahogy a termékkindlat is folyamatosan bovil, a fogyasztok egyre nagyobb eséllyel
el6érehozott vasarlasokkal készilnek fel az l(innepi id6szakra, illetve nyaralasuk alatt mas

helyszineken keresik a termékeket.

A Tarsasag heti rendszerességgel kapja meg a franchise halézatbdl a jutalék bevételeket. A
2013. 27. hetétdl 2014. 12. hetéig tarté idGszak jutalék bevételei az aldbbiak szerint
alakultak (ezer Ft):
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Szlovakidban az érvényben |évé master franchise megallapodas értelmében a jutalékok
jelentds része helyi haldzat indulaskor jelentés egyszeri dijat fizeté izemeltetéjénél marad.

Az elszdmolds havi rendszerességgel térténik.

A hazai haldzat jutalékairdl heti elszamolast kap a Tarsasag a Havi Logistics Kft-t6l.

10.10.3 Etelkiszallitas jutaléka

A Norbi Update receptjei alapjan és meghatarozott alapanyagok felhasznalasaval jelenleg a
Teletdl Etelfutar Kft. késziti és juttatja el a vasarlokhoz a Norbi Update meniket és ételeket.
Magyarorszagon tébb mint 1400 telepilésre szallit a kft., emellett Szlovakia hatarmenti

teleplilésein is elérhet6ek a Norbi Update ételek.

Hetente mintegy 110-120 ezer adag (doboz) étel kiszallitdsara keriil sor. Evente jellemzéen
nyaron egy hetes, karacsony utan pedig kéthetes tervezett, karbantartas miatti leallas van a
szallitdsokban. Szezonadlisan a nyari honapokban kisebb a forgalom a szabadsagok miatt,
illetve a hosszU hétvégék miatt is eshet a heti forgalom és ebbdl kdovetkez6en a Tarsasag
jutalék bevétele.

A heti jutalék a Tajékoztatd aldirasat megel6z6 hetekben 2,7 millio Ft kézelében ingadozott.

A Norbi Update nemzetkdzi terjeszkedésének részét képezheti az ételkiszallitas is, a
megkotendo kilféldi szerz6désekben a partnerek lehetdséget kapnak a kilfoldi piacokon az
ételek gyartasanak és kiszallitdsanak megszervezésére.

A 2013. 27. hetétdél 2014. 12. hetéig tartd id6északban a Tarsasag bevételei a Teletdl
jutalékokkal kiegészilve az alabbiak szerint alakultak (ezer Ft):
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10.10.4 Sole-Mizo jutalékok

A tejtermékek (Updatel pudingok, vajkrém, taré desszertek és joghurtok) gyartasat a Sole-
Mizo Zrt. végzi, és ezen termékeket nem kizardlag a Norbi Update (zletek forgalmazzak,
hanem részben mas kiskereskedelmi halézatokban is kaphatdéak. Az utdbbiakban értékesitett

termékek jutaléka a gyartd kozremikodésével folyik be a Tarsasaghoz.

A Sole-Mizo jutalékokrdl havi adatsorok allnak rendelkezésre. 2014 els6é két hénapjaban havi

900 ezer Ft folyt be a Tarsasaghoz.

A Tarsasag tervezi, hogy belathaté idén beldl az Updatel tejtermékek értékesitését is
kizarélag a Norbi Update haldézatokban engedélyezi, és ezdaltal magasabb szazalékos
jutalékot realizalhat.

A 2013. 27. hetétdl 2014. 12. hetéig tarté idOszak 6sszes jutalék bevétele (lzletek, teletar,

Sole-Mizo) az alabbiak szerint alakult (ezer Ft):
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10.10.5 Egyéb rendszeres bevételek
Jogdijak

A fenti jutalék bevételek mellett a Tarsasagnak rendszeres bevétele szarmazik néhany olyan
tarsasag altal fizetett jogdijbol, melyek az Update receptek alapjan gyartanak termékeket
(pl.: pizza alapot, Teletal altal felhasznalt hozzavaldokat, cukrdszati termékeket). Ezen
bevételek varhatdéan hosszi tavon is megmaradnak és bdévilhetnek. A jogdij bevétel

jellemzé értéke az utdbbi idészakban havi 1,5 millié Ft kordl alakult.
Fellépések

A nyilvanossa valas és a tervezet részvényértékesités sikere érdekében a Tarsasag
részvényesei 2013-ban Ugy hatdroztak, hogy a Tarsasag bevételei kézé tartozzanak Norbi és
Réka fellépéseinek dijai is. A fellépésekbdl az utdbbi idészakban havonta mintegy 1,6 millio

Ft rendszeres bevétel szarmazott, ami varhatoan a tovabbiakban is rendszeresen befolyhat.
Szponzoracié

A fentieken tul szponzoraciés megallapodasok révén is rendszeres bevételekhez jut a
Tarsasag, elsOGsorban televizios és radids megjelenésekhez kapcsoléddéan. 2013-ban
atlagosan havi 4,4 milli6 Ft bevétel szarmazott szponzoraciobdl. Ez a bevételi forras is

rendszeres maradhat a tovabbiakban is.

Az egyéb rendszeres bevételek egylttesen heti szinten mintegy az utdbbi id6szakban

atlagosan 1,9 millié Ft-tal jarultak hozza a Tarsasag bevételeihez.
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10.11 A Tarsasag vezetésének megallapitasai a versenyhelyzetrol

Az egészséges életmdd, egészséges taplalkozas termékei az élelmiszer kiskereskedelem egy
kicsi, specialis, prémium szegmensét képviselik. A tagabb értelemben vett iparaghoz képest
kevesebb a szerepld, bar igy is szamos gyarté sokféle terméke van jelen a piacon,
magasabb atlagos arak mellett. A piac meglehetfsen szétaprozott, altalaban nem jellemzd,

hogy egyetlen szerepld szélesebb kinalattal legyen jelen, inkabb egy-egy termékcsoporttal.

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. viszont egységes koncepcid koré szervezve lowcarb termékek
igen széles korét kinalja a fogyasztoknak - egyel6re Magyarorszagon és Szlovakidban, a

tervek szerint kés6bb szamos eurdpai orszagban és talan mas foldrészeken is.

A Tarsasag vezetése nemzetkdzi tapasztalataira is tamaszkodva ugy latja, ilyen széles
termékportfolioval rendelkezd piaci szerepl6 sem a hazai piacon, sem mashol nem talalhatd.
Feltétlenll igaz ez a szénhidratcsokkentett termékek piacara, és az egészséges életmddon
belil a specialis Osszetételli élelmiszerek piacadn is nagyjabdél ez a helyzet. A lowcarb
termékeknek a bio- vagy mas médon az atlagosnal egészségesebb termékek mar nem
kozvetlen versenytarsai — bar a 300-at kozelité termékszam egyetlen gyartéra ott sem

jellemzo.

A Tarsasag vezetése a hazai piacon jelenleg nem |at hasonldé halézattal rendelkezd és
termékkindlaty versenytarsat. Sajat haldézat nélkil, mas kiskereskedelmi lancokkal
egyluttm(kodve, lényegesen szlikebb lowcarb termékkort lefedéen a Tarsasag legkozelebbi
versenytarsa a m-GEL Hungary Kft, amely Dia-Wellness markanéven forgalmaz csokkentett
szénhidrattartalmu termékeket. Ismertsége viszont lényegesen kisebb a Tarsasagénal,
ennek egyik jele, hogy a Facebook kévetok szama 4000 alatti, mig Norbi kdvetéen mintegy

870 ezren vannak.

A tovabbi lehetséges versenytarsak a piac egy-egy még kisebb szegmensében jelenhetnek

meg, jellemzGen 1-2 termék esetében érdemes versenyrél beszélni.

A tapasztalatok szerint a figyelemmel kisért és megcélzott kuilfoldi is hasonld a helyzet, egy-
egy termék vagy egy-egy webaruhdz kinalata azonosithatd, de teljes termékportféliok

egységes markanév alatt, egységes iranyitassal és marketinggel tdmogatva nincsenek.

11 SZERVEZETI FELEPITES

A vallalati szervezetek kialakitdsakor minden esetben az a cél, hogy a szlikséges vallalati
funkcidkat a leginkabb ellen6rizhetben, a leghatékonyabban végezhessék el azok feleldsei. A

Tarsasag is torekszik kicsi és hatékony szervezet miikodtetésére.

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. l(gyvezeté szerve az Igazgatdtanacs, 6t tagja: Schobert

Ferenc Norbert, Schébert Réka, Dr. Szabd Zita, Kovacs Nandor és Sike Attila.
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A Igazgatotanacs elndokeként a Tarsasag els6 szamu vezetbje Schobert Ferenc Norbert,

mellette 5 igazgatd dolgozik:

- a jogi- és operativ igazgato,

- a gazdasagi igazgato,

- a kereskedelmi és logisztikai igazgato,

- a nemzetkozi franchise igazgatd, valamint

- a magyar franchise igazgato.

Az alkalmazottak kozott termékfejleszték, franchise auditorok, marketingesek, grafikusok,

pénzligyi asszisztens, valamint irodavezetd/személyi asszisztens és lgyintéz6 talalhaté.

| SR e
i B

12 TARGYI ESZKOzZOK

A Tarsasag muikodési modelljébdl kovetkezéen a targyi eszkézok allomanya a mérlegben
jelenleg is minimalis, és varhatéan a jovében sem kerll sor nagyobb érték(i beszerzésre

vagy targyi eszk6z beruhazasra.

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. bevételeinek dominans része a Tajékoztatd aldirasanak
idépontjaban Schébert Norbert tulajdonaban 1évG, a tervek szerint belathatd idén belll a
Tarsasaga apportalando szellemi termékek hasznositdsabdl, jutalékokbdl szarmazik. A
kereskedelmi haldzatok franchise rendszerben mikddnek, a Tarsasag a kozponti iranyitas
feladatait |aja el, mindezek csak csekély értékl sajat tulajdonu targyi eszkozt igényelnek. A
Tarsasag kozpontja bérelt irodahazban talalhatd, sajat ingatlannal nem rendelkezik; szintén

nincs tulajdonaban miiszaki berendezés, gép vagy jarm(.

A 2013. december 31-én zarult évben a targyi eszkozok kozott, az egyéb berendezések,

felszerelések, jarmilvek sorban a Tarsasag altal hasznalt gépjarmlivek szerepeltek a
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meérlegben, beszerzésiikre nem sokkal a Tarsasag alapitasa utan kertlt sor. A gépjarmivek

brutto értéke 9,041 millid Ft, nettd mérleg szerinti értéke 8,885 millid Ft.

A targyi eszk6zok felhasznalasaval kapcsolatban lényeges kdérnyezetvédelmi kérdések nem

merilnek fel.

13 A TARSASAG VEZETESENEK ELEMZESE AZ UZLETI TEVEKENYSEGROL ES A
PENZUGYI HELYZETROL
13.1 A gazdalkodas és a vagyoni, pénziigyi helyzet 6sszefoglalé adatai

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. 2013 aprilisaban alakult Uj tarsasagként, pénzigyi informaciok

a 2013. aprilis-decemberi id6szakrdl alinak rendelkezésre.

A Tarsasag eredménykimutatasanak f6 sorai:

ezer Ft
2013
Ertékesités nettd arbevétele 425 662
Uzemi (lzleti) eredmény 103 153
Pénzligyi mlveletek eredménye 921
Addzas el6tti eredmény 104 074
Adozott eredmény 94 393
A Norbi Update Lowcarb Nyrt. mérlegének f6 sorai:
ezer Ft
Mérleg f6 sorai 2013. év
Befektetett eszkdzdk dsszesen 10 714
Forgoeszk6zok Gsszesen 88 736
Aktiv id6beli elhatarolasok 29 794
Eszk6zdk 6sszesen 129 244
Sajat téke 6sszesen 52 393
HosszU lejératu kotelezettségek 0sszesen 0
Rovid lejaratu kotelezettségek sszesen 76 471
Forrasok 6sszesen 129 244
13.2 Arbevétel

A Tarsasag értékesitésének nettd arbevétele 425,66 milli6 Ft volt a mintegy 8 hdnapos

mikodés soran.

Az alapitast kovet6éen a Norbi Update rendszer jutalék bevételei a tulajdonos doéntései
nyoman révid idén belil mar a Tarsasaghoz folytak be. (Errdl részletesebb informacié a

10.3.4 fejezetben taldlhaté. Ezt megel6z6en a Norbi Update International Kft. szedte a
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jutalékokat, ebben a tarsasagban |évd részesedésiket a Tarsasag tulajdonosai a Zrt.
alapitasat kovetden értékesitették.) Norbi és Réka fellépéseinek bevételeit és mas, az egyéb

bevétele kdzé sorolhaté 2013. II. félévében fokozatosan csatornaztak at a Tarsasagba.

A bevételek 2013 soran is az alabbi f6 tevékenységi tertletekrdl szarmaztak:
- magyarorszagi bolthaldzat jutaléka
- kulfoldi bolthalézatok jutaléka
- életkiszallitas jutaléka (Teletdl Etelfutdr)
- jogdijak
- egyebek

A mintegy 426 millié Ft bevétel megoszlasa 2013-ban az alabbiak szerint alakult:

W belfoldi jutalék
B szlovakiai jutalék
H Teletdl jutalék

B Sole-Mizo jutalék
M jogdijak

m egyebek

A belfoldi franchise haldzat jutaléka mintegy 262 millid Ft, a szlovakiai 66 millid Ft volt; a
Teletdl Etelfutdr altal kiszallitott Update ételeké mintegy 60 millidé Ft, a Sole-Mizo altal
gyartott Update tejtermékek jutaléka pedig kb. 14 millid Ft volt 2013-ban. Jogdij formajaban

valamivel tébb mint 14 millid Ft folyt be a Tarsasaghoz a tavalyi Uzleti évben.

A Tarsasag 2013 decemberének master franchise megallapodasokat kotétt a Norbi Update
termékek ausztriai, csehorszagi és romaniai forgalmazasardl. A haldzatok elsé lzletei 2014-
ben nyilhatnak meg.

13.3 Mikodési koltségek

A Tarsasag mikodési modellje szerint gyartassal, kozvetlen termékforgalmazassal (kevés

kivételtol, pl. a fellépések soran értékesitett termékektdl eltekintve) nem foglalkozik.

F6 feladata az Update koncepcid keretében a franchise rendszer mU(ikodtetése, a

termékfejlesztés, valamint a koézponti irdanyité feladatok ellatédsa (pl.: marketing, pénzigy,

85



kereskedelem, egységes arculat alakitasa, stb.) — utdobbiakon belldl nagy hangsulyt kap a

k6zponti marketing tdmogatas.

A letisztult mUkoédési modell miatt a koltségek viszonylag egyszerlen attekinthetéek. A
k6zponti iranyitast végzo6 kis létszamul stab bére és jarulékai, a kdzpont szervezet szamara
sziikséges irodabérlet és kapcsolddd rezsikoltségek, egyéb szokasos vallalati koltségek,
tovabba a koOzpontilag végzett marketing tevékenység koltségei voltak a lényeges

O0sszetevok 2013-ban, az alabbiak szerint:

ezer Ft

Anyagkoltség 203
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 292 022
Egyéb szolgaltatasok értéke 451
Eladot aruk beszerzési értéke 7302
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0

IV |Anyagjellegl raforditdsok 299 978
bérkoltség 9 840
személyi jellegli egyéb kifizetések 988
bérjarulékok 3345

V [Személyi jellegl raforditasok 14173
VI |Ertékcsdkkenési leirds 282
VIl |Egyéb raforditdsok 8077
Koltségek és raforditasok 6sszesen 322510

Az igénybe vett szolgdltatdsok dominans része a koézponti marketing raforditasait
tartalmazta. A Norbi Update nagyon erGteljes kOzponti marketing tevékenységet folytat a

marka, illetve a termékek, tovabba a franchise rendszer népszer(sitése céljabol.

A két legnagyobb marketing ,beszallitd” 2013-ban a TV2 és a Class FM volt. A radiéban
folyamatosan jelentek meg PR interjik, rekldm spotok. Eves egylttmiikddés keretében a
TV2-n tamogatdi szpotok, nyereményjatékok futottak, tovabba hetente féléras sajat
gyartasi magazinmUsorként jelentkezett a Norbi Update - Az egészség iskolaja. Tovabbi
fontos marketing csatorna volt az internet, kilonésen a Norbi Update és a Rubint Réka

Facebook oldal.

Az anyagjellegl raforditdasok kozott szerepelt a bérelt irodahdz koltsége, a Tarsasag altal
kozvetlenil értékesitett termékek bekerilési értéke, tovabba a konyvelés, biztositds, banki

koltségek.

2013 soran még csak 1 f6 alkalmazott munkabére és a Tarsasag vezérigazgatdjanak
tiszteletdija és jarulékai alkottak a személyi jelleg(i raforditasokat. A brutté munkabér 4,74

millié FT, a tiszteletdij 5,1 millié Ft volt.

Mintegy 8 millié Ft ipar(izési add kotelezettség alkotta az egyéb raforditasokat. Az elabéval

csOkkentett jutalék bevételek képezték az add alapjat.
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13.4 Uzleti eredmény, adézott eredmény, osztalékfizetés

A Tarsasagnak hitele 2013-ban nem volt, kamatfizetési kotelezettsége sem keletkezett.

A tarsasagi ado alapjanal a jogdij bevétele 50%-a csokkent6 tételként jelentkezett, az

alkalmazott addkulcs 10% volt.

ezer Ft
A |0zZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 103 153
Egyéb kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 921
VIII [Pénziigyi mlveletek bevételei 921
IX |Pénziligyi mlveletek raforditasai 0
B [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 921
C [SZOKASOS VALLAKOZASI EREDMENY 104 074
D |RENDKiVULI EREDMENY 0
E [ADOZAS ELOTTI EREDMENY 104 074
XIl |Adéfizetési kotelezettség 9681
F [ADOZOTT EREDMENY 94393
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
Jévahagyott osztalék, részesedés 47 000
G |MERLEG SZERINTI EREDMENY 47 393

A két részvényes az addzott eredmény felének, 47 millié Ft-nak osztalékként torténd

kifizetésérol hatarozott, ennek pénzigyi rendezésére a mérlegkészitésig nem kerilt még sor.

47,4 milli6 Ft mérleg szerinti eredmény kerilt eredménytartalékba. A 2014. marcius 10-i
kozgyllésen ebbdl 47 millio Ft felhasznaldsaval kerilt sor a kordbban 5 millid Ft jegyzett 52

millié Ft-ra torténd toke felemelésére, zartkorl t6keemelés keretében.

13.5 A vagyoni helyzet attekintése - eszk6zok

2013. december 31-én a befektetett eszk6zok allomanya 10,7 millié Ft volt.

A Tarsasag miikodési modelljébdl kdvetkezden az alapitaskor nem volt sziikség érdemben
targyi eszkdz beszerzésekre, beruhazasra. A bevételek legnagyobb része 2013 azon szellemi
termékek hasznositdsabol szarmazott, melyek hasznalatat Schébert Ferenc Norbert

szerz6désben engedélyezett a Tarsasag szamara.

Sajat szellemi termék beszerzés 425 ezer Ft értékben tortént (rEVOLUTION szamlazé

szoftver), év végi nettd értéke 298 ezer Ft volt.

A ko6zponti iranyitasi feladatok és a marketing tdmogatas lényegében sajat targyi eszkdzok
nélkul zajlott. A Tarsasdg a Graphisoft Parkban bérelt irodat, sajat ingatlannal illetve

mUszaki berendezéssel vagy géppel 2013 végén nem rendelkezett.

A targyi eszk6zok kozott sorban a Tarsasag altal hasznalt gépjarmlivek szerepeltek 2013

végén, nettd 8,89 millid Ft értékben.

A befektetett pénziigyi eszkdézok december 31-én 1,53 millié Ft-os allomanyat a 3 millié Ft

jegyzett tOkéjli RR Brothers Kft. 51%-0s Uzletrésze alkotta. A Kft. kisebbségi tulajdonosa
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Schobert Réka testvére volt. A Tajékoztatd alairasanak idépontjaig a Tarsasag értékesitette

az Uzletrészt.

ezer Ft

ESZKOZOK 2013.12.31.

A |BEFEKTETETT ESZKOZOK 10714
| |Immateridlis javak 299
Szellemi termékek 299

Il [Targyi eszkdzok 8 885
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 8 885

Il |Befektetett pénziigyi eszkdzok 1530
Egyéb tartds részesedés 1530

B |FORGOESZKOZOK 88 736
| |Készletek 1213
Aruk 1213

Il [Kovetelések 68 274
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevék) 28 631
Egyéb kovetelések 39643

Il |Ertékpapirok 0
IV |Pénzeszkodzok 19249
Pénztar, csekkek 2340
Bankbetétek 16 909

C |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 29794
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 29551
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 243
ESZKOZOK OSSZESEN 129 244

A forgdeszkozok dontd részét kovetelések és likvid eszkézok tették ki 2013. december 31-
én.
Tesztelési célbdl illetve a csekély mérték(i sajat értékesités biztositasara a kereskedelmi aruk

készlet értéke 1,2 millid Ft volt.

A csaknem 70 millié Ft kdvetelésbdl a vevbkovetelések érétke 28,6 millid Ft-ot tett ki. Lejart
kovetelése nem volt a Tarsasagnak. Az év végi, le nem jart vevlallomany legnagyobb részét
a HAVI Logistics és a Teletal Etelfutar tette ki.

Az egyéb kovetelések kozott 38 millio Ft értékben rovid lejaratra adott koélcsén volt a
mérlegben, melyet a Tarsasag a Foodorgany Kft-nek nyudjtott. A Kft. korabban Norbi Update
International Kft. néven miikodtette a Norbi Update rendszert (részletesebb informacid errdl
a 10.3.4 fejezetben), az atmeneti kolcson a tevékenység atadasat segitette el6. A
Tajékoztatd aldirdasanak id6pontjaig a hitelt a Kft. visszafizette a Tarsasagnak. Az egyéb

kovetelések fennmarado része AFA-hoz kéthetd.

Viszonylag jelent6s volt az elhatarolt bevételek értéke december végén, 29,6 millié Ft.
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13.6 Forrasok és tokeszerkezet

A tarsasagot 5 millié Ft jegyezdt tékével alapitottdk 2013 aprilisdban. Az Uzleti év 94,4 millid
Ft-os addzott eredményébdl 47 millié Ft osztalékot hagytak jova a részvényesek, 47,4 millio

Ft kerll eredménytartalékba.

ezer Ft

FORRASOK 2013.12.31.

D |[SAJAT TOKE 52393
| |legyzett tGke 5000
Il [legyzett, de még be nem fizetett t6ke 0
Il |T6ketartalék 0
IV |Eredménytartalék 0
V |Lekotott tartalék 0
VI |Ertékelési tartalék 0
VIl |Mérleg szerinti eredmény 47 393
Céltartalékok 0
KOTELEZETTSEGEK 76471

| |Hatrasorolt kotelezettségek 0
Il [Hosszu lejaratu kotelezettségek 0
Il |ROvid lejaratu kotelezettségek 76471
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 12130
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 64 341

G | PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 380
Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa 380
FORRASOK OSSZESEN 129244

Az 52,7 millid Ft sajat téke mellett 76,5 millid Ft rovid lejaratu kotelezettség szerepelt a

mérlegben.

A Tarsasagnak sem hosszl, sem rovid lejaratl hitele vagy koélcsone nem volt 2013.

december 31-én.

A 12,1 millié Ft-os szallitoi kotelezettség kivétel nélkil le nem jart marketing szamla volt az
év végén.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott szerepelt a 47 millié Ft-os jévahagyott, de ki

nem fizetett osztalék, valamint 19 millid6 Ft értékben kilonféle, addhatdsagokkal és a

munkavallaldkkal szembeni, le nem jart kotelezettségek.

13.7 Nyilatkozat a miik6do tokérol

A Tarsasag vezetése folyamatosan elvégzi a m(ikodo toke szikségletének elemzését, amely
alapjan kijelenti, hogy a Norbi Update Lowcarb Nyrt. mikodd tékéje elegend6 a Tarsasag

jelenlegi szlikségleteihez, illetve hosszabb tava mikoddésének elGsegitéséhez.
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13.8 Pénzforgalom

A Tarsasag a 2013. Gzleti évben 25,2 millié Ft mlikodési cash-flowt termelt. A tevékenység
megkezdése utan fellép6é mikod6toke igény, részben atmeneti tételek miatt, a 104,3 millid
Ft-os EBITDA nagyobbik részét lekotétte.

A beruhazasi cash-flow kozel -11 millid Ft-os értékét szellemi termék vasarlasa (brutté 425
ezer Ft), gépjarmd vasarlas (brutté 9,04 millid Ft), és részesedés atmeneti vasarlasa (1,53
millié Ft) tették ki.

A finanszirozasi cash-flow az alapiték 5 millié Ft-os készpénzes befizetésébdl szarmazott.

ezer Ft

CASH-FLOW KIMUTATAS 2013.12.31.

| |Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas 25 245

1 |Addzés el6tti eredmény + 104 074
2 |Elszdmolt amortizacié + 282
6 |Szallitdi kotelezettség valtozdsa + 12130
7 |Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + 64 341
8 |Passzivid6beli elhatdrolasok valtozasa + 380
9 [Vevbkovetelés valtozdsa = -28 631
10 |Forgbeszkozok (vevbkovetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa + -40 856
11 |Aktivid6beli elhatdroldsok valtozasa + -29794
12 |Fizetett, fizetendd adé (nyereség utan) - 9681
13 |Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - 47 000
Il |Befektetési tevékenységhdl szarmazé pénzeszk6z-valtozas -10996
14 |Befektetett eszkdzok beszerzése - 10996
Il [Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkéz-valtozas 5000
17 |Részvénykibocsatas, t6kebevonas bevétele + 5000
IV |Pénzeszkozok valtozasa 19 249

13.9

A gazdalkodas alakulasa a 2014. januar-marciusi idészakban

A Tarsasag a Tajékoztatd alairasanak idépontjaban még nem készit évkozi beszamoldkat,
igy az I. negyedév gazdalkodasardl egyel6re csak el6zetes, néhany kiemelt tétel alakuldsat

mutatd adatsor all rendelkezésre.

A Tarsasag vezetése kijelenti, hogy a legutolsé auditalt éves beszamold lezarasa (2013.

december 31.) 6ta a Tarsasag gazdalkodasaban lényeges valtozas nem kovetkezett be.

Az arbevétel az I. negyedévben mintegy 200 millid Ft volt, dént6éen a magyarorszagi piacrol.
A tervezett kllfoldi terjeszkedés els6 |épéseit mar megtette a Tarsasag, de érdemi arbevétel
a Szlovakian kivili piacokrdl még nem szarmazott. Az arbevétel fébb 6sszetevdi az alabbiak

szerint alakultak (heti bontasban, ezer Ft):
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Heti jutalékok 2014.
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14 TOKESITES ES ELADOSODOTTSAG

A Tarsasag tOkestrukturaja 2013. december 31-én az auditalt mérleg alapjan az alabbi volt:

2013.12.31. ezer Ft
D [SAJAT TOKE 52393
| |legyzett tGke 5000
Il [Jegyzett, de még be nem fizetett téke
Il |T6ketartalék 0
IV |[Eredménytartalék 0
V |Lekotott tartalék 0
VI |Ertékelésitartalék 0
VIl |Mérleg szerinti eredmény 47 393
Céltartalékok 0
KOTELEZETTSEGEK 76471
| |Hatrasorolt kotelezettségek 0
Il [Hosszu lejaratu kotelezettségek 0
Il |Rovid lejaratu kotelezettségek 76471
Rovid lejaratd koélcsonok 0
Rovid lejaratu hitelek 0
VevGktél kapott el6legek 0
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 12130
Valtdtartozasok 0
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb rész. viszonyban 1évé vall.
szemben 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 64 341
G | PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 380
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhataroldsa 380
FORRASOK OSSZESEN 129244
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A Tarsasagnak a Tajékoztatd alairdsanak iddpontjaban nincs addssaga, és olyan
megallapodasa sem, amely barmilyen jellegl hiteltartozast, kamatkotelezettséget jelentene.
A 2013. évi beszamold mérlegében egyéb rovid lejaratl kotelezettségként a szokasos
tételek, a kilonféle adok (SZJA, AFA, tarsasdgi ado, helyi iparlizési add) egyenlege

szerepelt. Addfizetési kotelezettségeinek a Tarsasag hataridében eleget tett és tesz.

A Tarsasag tokeforrasainak felhasznalasaval kapcsolatban nincsenek korlatozasok. Az
Igazgatotanacs nem vallalt kotelezettséget jovobeli befektetésekre, tovabba nem hozott

olyan beruhazasi, befektetési dontést, amely jelentds jovbbeli terhet jelentene.

15 TRENDEK

15.1 Kilatasok, novekedési lehetoségek, bizonytalansagi tényezdék

A Tarsasag vezetése folytatddd novekedésre szamit a Norbi Update haldézatok forgalmaban
és jutalékaban, egyrészt a meglévé halézat értékesitésének nodvekedése, masrészt és

nagyobb részben pedig a nemzetkdzi terjeszkedés kovetkeztében.

A vezetés Ugy latja, hogy a lowcarb termékek iranti kereslet az egészséges életmod névekvo
népszer(iségének, a termékek kedvezd fogyasztdi megitélésének és sikerességének

készonhetben kdzéptavon is bévlilhet.

A magyarorszagi Norbi Update halozat jelenleg 85 Uizletbdl all, amely révidesen 100 tagura
bovilhet. Az Uzletek szamanak novekedése, illetve a termékkinalat folyamatos fejlesztése,
bovitése mellett egyes meglévl, kisebb Uzletek bévitése, atalakitdasa is a hazai haldzat

forgalmanak és jutalékanak novekedést eredményezheti.

Egyes Uzletekben mar megkezd6dott és kedvezd fogadtatas esetén széles kérben folytatodni

fog a Norbi Update lowcarb bisztrok kialakitasa, friss Updatel termékekkel a kinalatban.

2013-ban megkezdddott a Norbi Update tobb orszagot érintd nemzetkozi bevezetésének
el6készitése, a folyamat az idei év elején folytatddott. (Szlovakiaban 2010 6ta van jelen a
Norbi Update.) Master franchise szerz6déseket kotott a Tarsasdg az aldbbi orszagokban

felépitendd halozatokra:

- 2013. december: Ausztria

- 2013. december: Csehorszag

- 2013. december: Romania

- 2014. februar: Németorszag

- 2014. februar: Szerbia

- 2014. marcius: Egyesilt Kiralysag

- 2014. aprilisban varhatd: Tordkorszag
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Az idén nyilhatnak meg az els6 Uzletek a fenti orszagokban. A megallapodasok szerint az 1.
évben a pilot Gzlettel egyttt minimum 5 bolt nyitdsa kételez6, majd a 2. évtdl minimum 10,

igy az 5. év végére egy legalabb 45 boltbdl allé haldozat alakulhat ki.

A boltnyitasok sikeres piaci fogadtatas esetén 2014 végétdl kezdhetnek gyorsulni, és 2015-
t6l mar érdemben hozza is jarulhatnak a kulféldi jutalékok a Tarsasag bevételéhez.
Kozéptdvon a Tarsasdg bevételeinek legaldbb 20-25%-a mar a kilféldi haldzatokbdl

szarmazhat.

A franchise megallapodasok lehetdséget adnak internetes boltok nyitdsara, illetve Norbi

Update ételkiszallitas beinditasara is.

A Norbi Update halézatok varhaté forgalmaval, a jutalék bevételek alakulasaval, altalaban
véve a gazdalkodasi kilatasokkal kapcsolatban tébb kockazati, bizonytalansagi tényezd

azonosithato.

A magyarorszagi és eurdpai altaldnos makrogazdasagi folyamatok illetve a gazdasagpolitikai,
szabalyozdi valtozadsok viszonylag csekély bizonytalansagot jelentenek a jovébeli
eredményességre. Nagyobb és kedvezbtlen esetben negativ hatdsa lehet a fogyasztoi
szokasok olyan valtozasanak, amely soran romlik az egészsége életmdd termékeinek
népszerlisége egyes piacokon vagy akar tébb orszagban is; illetve a Tarsasag szempontjabdl
a piaci verseny er6sddésének, jovobeli helyettesit6 termékek esetleges piaci
megjelenésének, agressziv rekldmozasanak is negativan hatasa lehet. Bizonytalansagot
okoz, hogy nem zarhatd ki egyes vasarldi csoportok elforduldsa a Norbi Update termékektol,
s6t akar tomegesen is gyengilhet a fogyasztdi kereslet a lowcarb termékek irant, azok
tarsadalmi megitélésének késObbi valtozasai miatt. A Tarsasag alapitdinak, vezetdinek erbs
elkotelezettsége ellenére hosszabb tavon felmerilhet visszavonulasuk, és mivel egyel6re
nagyon er6sen személyikhoz kotodik a Norbi Update sikere, ezt a potencialis
bizonytalansagot a kdvetkez6 évek gazdalkodasa, a marka eurdpai szinti megerGsédése

lehet képest majd enyhiteni.

15.2 Tavlati lehet6ségek

A Tarsasag f6 részvényeseinek tavlati célja, hogy a Norbi Update Lowcarb nemzetkozileg

ismert markava valjon.

Amennyiben a nemzetk6zi terjeszkedés elsé tapasztalatai kedvezGek, a Tarsasag vezetése

jelentOs forrasokat kész biztositani a sziikséges kézponti marketing tdmogatashoz.

A két értékesité6 részvényes, Schdbert Ferenc Norbert és Schébert Réka kotelezettséget
vallal arra, hogy a nyilvanos részvényértékesitést és a t6zsdei bevezetést kdvetben, a
nyilvanos értékesités soran befolyd forrasokbdl a rendelkezésre allé legrovidebb idén beldl
zartkor(i tékeemelést hajt végre a Tarsasagban annak érdekében, hogy a Tarsasagnak friss

forrasokat biztositson az értékesités bdvitését és tovabbi nemzetkozi terjeszkedést tdmogato
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marketing tevékenységekhez. A két értékesitd részvényes és a Tarsasag Igazgatotanacsa a
részvények tozsdei bevezetését kovetéen haladéktalanul, legkésébb 15 napon beldl
kezdeményezi, meghirdeti a Tarsasag rendkivili kozgylilésének 6sszehivasat, amely

rendkivili kozgyllésen dontés szuletik a zartkor(i tékeemelésrol.

A zartkorld tOke-emelésre forditott forras nagysagat az alabbiak szerint keril
meghatarozasra: amennyiben a nyilvanos értékesités soran befolyd 6sszeg nem éri el az 1
Mrd Ft-ot, a teljes befolyd 6sszeg 84%-at tékeemelésre forditjak az értékesitd részvényesek;
amennyiben a nyilvanos értékesités soran befolyé 6sszeg eléri, vagy meghaladja az 1 Mrd
Ft-ot, a befolyd 06sszegbdl 840 milli6 Ft-ot tbkeemelésre forditanak az értékesitd

részvényesek.

A kedvez6 esetben akar tobb mint 3 millid eurds keret jelentds mozgasteret ad a vezetésnek
a marka ismertebbé tételére. A lehetdségek kozott szerepel nemzetkdzileg ismert és

kiemelten népszerdl sportold markaarcként tortén6é megjelenitése.

A megcélzott orszagok kore tovabb bdvilhet. Mar 2014 tavaszan elképzelhet6 olaszorszagi
master franchise megallapodas megkétése, majd Lengyelorszag és Horvatorszag lehet a
kovetkez6. Lehetséges, hogy Eurdpan kivili orszagokban, mint példaul Brazilidban is

forgalomba keriilhetnek a Norbi Update termékek, helyszini gyartassal.

A hazai halézatban mar elinditott bisztrék Gj helyszineken, egyes nagyobb forgalmu
benzinkutakon is megjelenhetnek, ezzel parhuzamosan a benzinkutakon tovabbi Norbi

Update termékek forgalmazasara is sor kerilhet.

Kedvezd tapasztalatok esetén a kilféldi piacokon is bevezethet6 a benzinkutakon nyitott

bisztrok vonala.

A tavlati elképzelések kozott szerepel a termékkinadlat esetleges bévitése. A lowcarb mellett
lehetséges példaul gluténmentes termékvonal kiépitése, vagy ételallergidsok szamara

kialakitott Norbi Update termékek piacra vitele.

16 VEZETOK, ALKALMAZOTTAK

16.1 Igazgatétanacs

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. (gyvezetd szerve az egységes iranyitasi rendszert
megvaldsitd Igazgatétanacs. A testlilet legaldbb 5 és legfeljebb 11 természetes személy
tagbdl all. EInokét a kozgyllés valasztja. Az igazgatdtanacs jogait és feladatait testiletként

gyakorolja.

2014. marcius 10-én a 7/2014.03.10. szam( hatdrozattal 5 tagu Igazgatdtanacs
|étrehozdasardl dontott a Tarsasag kozgyllése. A kodzgylilés altal megvalasztott mind az 5 tag
megbizatasa 3 éves hatarozott idGtartamra, azaz 2017. marcius 9-ig szol. A testilet

elndkének Schdébert Ferenc Norbertet valasztotta meg a kozgydlés.
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Az Igazgatétanacs tagjai:
Schobert Norbert Ferenc - az Igazgatotanacs elndke

Az Update rendszer megalkotdja, tulajdonosa. Aerobic Guiness vildg rekorder, szamos
szakmai dij tulajdonosa. A ma mar (zletember és életmdd tanacsadd korabban a
Rendértiszti FGiskola blinligyi szakan végzett. 25 éve foglalkozik testedzéssel, hisz filmet és
kozel 420 tévétornat forgatott. O maga is kovér kisgyermek volt, palyafutdsat 40 kild
fogyassal kezdte. Az Update rendszer bevezetésével tobb ezer embert szabaditott meg a

tulsulytdl, a cukorbetegségtal.
Schobert Réka

Az Alakreform program megalkotéja, az Update tarstulajdonosa, a rendszer abszollt
kovetdje. Szamos szakmai dij tulajdonosa. A harom gyermekes édesanya Kazincbarcikan
szlletett. Vidéki gyermekévei alatt is meghataroz6 volt szamara a mozgas, azonban akkor
kezdett foglalkozni az aerobiccal és a személyi edzéssel, amikor Budapestre koltozott.
Szamos budapesti helyszinen tartott és tart 6rat, edzéseket. Ma mar orszagosan tobb

szazezer kovetbjének viszi el heti rendszerességgel a mozgas 6romét.
dr. Szabd Zita

Ugyvéd, jelenleg sziilési szabadsdgon van. 2002-ben végzett jogaszként, 2008 dta 6nalld

Ugyvédi irodaja van. Angolul kozépfokon, olaszul alapfokon beszél.
Kovacs Nandor

NGs, 2 gyermeke van. Kanadaban jart egyetemre, Budapesten pedig jogaszként végzett. A
magyarorszagi, illetve a francia Decathlonndl dolgozott kereskedelmi-, valamint aruhaz
igazgatéként. A Norbi Update Lowcarb Nyrt-nél 2013-ban Magyar Franchise Igazgatéként
kezdte, majd 2014 elejét6l Nemzetkdzi Franchise Igazgatdként dolgozik tovabb. Fels6fokon
beszél angolul és francidul, kézépfokon spanyolul, mely a franchise haldzat bdévitése és

folyamatos terjeszkedése miatt rendkivul fontos.
Sike Attila

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen pénzigy/szamvitel szakon végzett 1993-
ban. Az elmult 21 évet a pénz- és tdkepiacon toltétte. A teljesség igénye nélkil: 1994-2000
AB-Monéta Befektetési Alapkezel§ Rt-nél értékpapir kereskedd/ elemz8, 2000-2002-ig a
Honvéd Nyugdijpénztar vagyonkezel6je, majd az ezt koveté években hazai befektetési

vallalkozasokban toltott be tisztséget.

Schobert Ferenc Norbert, az Igazgatétanacs elnOke, valamint Schdbert Réka, az
Igazgatotanacs tagjai egyenként 2 600 000 — 2 600 000 darab részvénnyel rendelkezik a
Tarsasagban a Tajékoztatd aladirdsanak id6pontjaban, ezzel tulajdoni hanyaduk 50,0%-
50,0%.
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16.2 Audit Bizottsag

A Tarsasag a 2014. marcius 10-én tartott kdzgyllése 7/2014.03.10. szamu hatarozataval 3

tagu Audit Bizottsag létrehozasardl is dontott.

Tagjait az Igazgatdétanacs fliggetlen tagjai kozll valasztottak meg. Megbizatasuk 3 éves

hatdrozott idétartamra, azaz 2017. marcius 9-ig szol.
Az Audit Bizottsag tagjai: dr. Szabd Zita, Kovacs Nandor, Sike Attila.

Az Audit Bizottsdg mikodési szabdlyait a bizottsag altal 2014. marcius 10-én elfogadott
tUgyrend (A Norbi Update Lowcarb Nyilvanosan M(ilkdd6 Részvénytarsasag Audit

Bizottsdganak Ugyrendje) tartalmazza.

A Tarsasagnal legalabb 3 tagu auditbizottsag miikddik, amelynek tagjait a kozgyllés az

igazgatétanacs fliggetlen tagjai kozll valasztja.

Az audit bizottsdg hataskorébe tartozik tobbek kozétt: (i) a szamviteli toérvény szerinti
beszamold véleményezése; (ii) a konyvvizsgaldéval szembeni szakmai kovetelmények és
Osszeférhetetlenségi  el6irdsok  érvényre  juttatdasanak figyelemmel kisérése, a
konyvvizsgaldval vald egyittmikoddéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint - szikség
esetén - az igazgatdtanacs szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel; (iii) a
pénzigyi beszamolasi rendszer miikédésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére; valamint (iv) az igazgatétanacs munkajanak segitése a pénzlgyi

beszamolasi rendszer megfelel6 ellendrzése érdekében.

Az Audit Bizottsag testlletként jar el. Tagjai sorabdl elnokét valaszt. Az Audit Bizottsag
elndke Osszehivia és vezeti az Audit Bizottsag Uléseit. Az Audit Bizottsag ulését annak
barmely tagja is 6sszehivhatja az ok és a cél megjel6lésével, ha ez iranyu kérésiuket az

elndk nyolc napon belll nem teljesiti.

A Bizottsag Uléseit szliikség szerint tartja. A Bizottsag uUléseire tanacskozasi joggal barki
meghivhatd.Az Audit Bizottsag zart Gilésen tanacskozik. A zart Ulésen csak a Bizottsag tagjai,
a tanacskozasi joggal meghivottak és a jegyz6konyvvezetd lehet jelen. Az Audit Bizottsag
hatarozatképes, ha legalabb 2 tag jelen van. Az Audit Bizottsag hatarozatait elsGsorban nyilt
szavazassal, egyszer(i sz6tobbséggel hozza. SzavazategyenlGség esetén az (lést levezetd

elndk szavazata dont.
A bizottsagi Ulésrél jegyzOkodnyvet kell késziteni. A bizottsagi (lés jegyzOkdnyvét az Ulést
levezetd elndk, a jegyzOkdényvvezetd, tovabba valamennyi jelenlevd bizottsagi tag irja ala. A

hatarozatokat sorszammal, valamint év- és datummegjeldléssel kell ellatni és nyilvantartani.

A Bizottsag jegyzOkdnyveinek meglrzésérdl a Bizottsag elndke gondoskodik.

A Bizottsag, illetve a bizottsagi tagsdg megszlinik a meghatarozott idétartam lejartaval,

illetve a Gt-ben meghatdrozott egyéb ok bekoOvetkezése esetén. A bizottsagi tagsag

96



visszahivassal, valamint a Gt-ben szabalyozott kizaré6 ok bekovetkeztével, lemondassal,

elhaldlozassal szlinik meg.

16.3 Ugyvezetés

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. (igyvezetd szerve az egységes iranyitasi rendszert

megvaldsité Igazgatotanacs.

Az igazgatétanacs dont azokban az Uigyekben, amelyek nem tartoznak a kozgyllés
kizardlagos hataskorébe, vagy amelyeket a kdzgyllés sajat hataskorének sérelme nélkil az

igazgatdétanacs hataskorébe utal.

Az Igazgatotanacs tobbek kozott: irdnyitja a Tarsasag gazdalkodasat, kidolgozza az éves
Gzleti és fejlesztési tervet; elb6terjeszti a Tarsasag éves beszamolojat, kozzéteszi és a
Cégbirdsaghoz benyujtja a térvényben elbirt iratokat; javaslatot tesz a kozgy(ilésnek a
nyereség felosztdsara és az osztalék mértékére; évente legaldbb egyszer a kozgylilésnek

jelentést készit a Tarsasag ligyvezetésérol, Gzletpolitikajarol és vagyoni helyzetérol.

16.4 Alkalmazottak
A Tarsasagnal a Tajékoztato alairasanak idépontjaban az Igazgatdétanacs két, megbizatasat
munkaviszony keretében ellaté tagja (Schobert Ferenc Norbert és Schébert Réka) mellett

tovabbi 14 alkalmazott all munkaviszonyban.

2013-ban, amikor még folyamatban volt a megfelel6 szervezeti felépités kialakitasa, a
Tarsasagnal alkalmazasaban 1 f6, és tovabbi 1 f6 valasztott tisztségviseld latta el a
feladatokat.

Jelenleg az Igazgatdétanacs elndkének felligyelete alatt alld az Ot igazgatd iranyitasaval

tovabbi 15 munkatars latja el a feladatokat, mindannyian szellemi foglalkozasuak.
Kolcsdnzott munkaerdt a Tarsasag nem alkalmaz.

A Tarsasdg alkalmazottai kozll Schoébert Ferenc Norbert és Schébert Réka (akik
igazgatétanacsi megbizatasukat munkaviszony keretében latjak el) rendelkeznek
részvénytulajdonnal. Schoébert Ferenc Norbert és Schébert Réka egyarant 2,6-2,6 millid
darab tOrzsrészvény tulajdonosa, részesedéslik 50-50%. A Tarsasag tovabbi alkalmazottai

részvénytulajdonnal a Tajékoztatd aldirasanak idépontjaban nem rendelkeztek.

16.5 Javadalmazas és juttatasok

A Tarsasag Igazgatétanacsanak és Audit Bizottsaganak dijazasat a kozgy(ilés allapitja meg.

A 2014. marcius 10-i kozgylilésen hozott hatarozatok alapjan az Igazgatétanacs 3 fliggetlen

tagja (dr. Szabd Zita, Kovacs Nandor, Sike Attila) tisztségét dijazas nélkl |atja el.

Schébert Ferenc Norbert és Schébert Réka munkaviszony keretében latja el Igazgatotanacsi

megbizatasat.
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Az Audit Bizottsag tagjai tisztséglket dijazas nélkil latjak el.

A Tarsasagnal a Tajékoztato alairasanak idépontjaban az Igazgatdétanacs két, megbizatasat
munkaviszony keretében ellatd tagja, valamint a 14 alkalmazott bruttd munkabére 6sszesen
7,076 millio Ft.

2013-ban Schoébert Ferenc Norbert vezérigazgatdi megbizatasat 5,1 millid Ft dijazasért latta

el, Schébert Réka megmunkaviszony keretében kapott javadalmazasa 4,74 millié Ft volt.

16.6 Uzemi Tanacs, szakszervezet

A Tarsasagnal sem szakszervezet, sem (zemi tanacs nem mikodik.

16.7 Nyilatkozatok az dsszeférhetetlenségrol

Schébert Ferenc Norbert, az Igazgatotanacs elndke 2014. junius 12-én kijelentette, hogy
semmilyen, a Kibocsatd szempontjabol |ényeges tarsasagnak nem volt és jelenleg sem
tagja, sem vezetl tisztségvisel6je, sem feliigyeld bizottsagi tagja, sem igazgatdésagi tagja a

nyilatkozata alairasat megel6z6 6t évben, az alabbiak kivételével:
- Update Cafe Kereskedelmi és Szolgaltatd Betéti Tarsasag
Tag, tagsagi jogviszony kezdete: 2008.06.25.
Uzletvezetésre jogosult tag, jogviszony kezdete: 2008.06.25.
- RR Beauty Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Tag, tagsagi jogviszony kezdete: 2012.05.10.

- Garix Nagykereskedelmi és Webaruhaz Korlatolt Felelésségli Tarsasag ,felszamolas

alatt”
Tag, tagsagi jogviszony kezdete: 2009.01.22.
Tagsagi jogviszony vége: 2010.02.02.
- Holdfény Etelfutar Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. ,felszamolds alatt”
Tag, tagsagi viszony kezdete: 2005.10.07.
tagsagi jogviszony vége: 2010.01.25.
- Foodorgany Kereskedelmi Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag
Tag, tagsagi jogviszony kezdete: 2010.03.30.
tagsagi jogviszony vége: 2013.04.18.
Ugyvezetd, jogviszony kezdete: 2010.03.30.
jogviszony vége: 2013.04.18.

- Black-Org Kereskedelmi és Szolgaltato Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasag
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Tag, tagsagi jogviszony kezdete: 2006.11.27.
jogviszony vége: 2009.07.21.

Vezérigazgato, jogviszony kezdete: 2009.09.21.
jogviszony vége: 2011.01.15.

Sem a megel6z6 o6t évben, sem ezen idOszakot megel6z6en nem itélték el csalard

blincselekmény elkovetése miatt.

Nyilatkozata alairasat megel6z6 o6t évben nem volt és jelenleg sem tagja, vezetd
tisztségviselGje, felligyel6 bizottsagi tagja, igazgatdsagi tagja olyan gazdasagi tarsasagnak,
amely ellen cséd vagy felszamolasi eljaras volt folyamatban (abban az idészakban, amikor

tagsaga fennallt illetve tisztségét betoltotte), illetve van folyamatban.

Nyilatkozata aldirdsat megel6z6 6t évben ellene blntetéeljaras nem volt folyamatban,
birésagi itélettel nem tiltottak el foglalkozastél. Ellene blintet6eljaras, vagy egyéb felligyeleti
jelenleg sincs folyamatban. Az emlitett id6szakban szabalyozdé hatésag, szakmai ellen6rz6

szervezet vele szemben szankciot nem alkalmazott, ellene eljarast nem inditott.

Maganjellegli érdekei illetve esetleges mas jellegli feladatai nem Osszeférhetetlenek a

tarsasag részére végzett feladataival.

Schobert Réka, az Igazgatétanacs tagja 2014. junius 12-én kijelentette, hogy semmilyen, a
Kibocsatd szempontjabdl lényeges tarsasagnak nem volt és jelenleg sem tagja, sem vezeto
tisztségvisel6je, sem felligyel6 bizottsagi tagja, sem igazgatdsagi tagja a nyilatkozata

alairasat megel6z6 6t évben, az alabbiak kivételével:

- Update Cafe Kereskedelmi és Szolgaltaté Betéti Tarsasag
Tag, tagsagi jogviszony kezdete: 2009.04.28.

- RR Beauty Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Tag, tagsagi jogviszony kezdete: 2009.01.30.
Ugyvezetd, jogviszony kezdete: 2009.01.30.

- Foodorgany Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Tag, tagsagi jogviszony kezdete: 2010.03.30.
tagsagi jogviszony vége: 2013.04.18.

Ugyvezetd, jogviszony kezdete: 2012.09.17.
jogviszony vége: 2013.04.18.

- Black-Org Kereskedelmi és Szolgaltato Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasag
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Tag, tagsagi jogviszony kezdete: 2006.11.27.

Sem a megel6z6 o6t évben, sem ezen idOszakot megel6z6en nem itélték el csalard

blincselekmény elkdvetése miatt.

Nyilatkozata alairasat megel6z6 o6t évben nem volt és jelenleg sem tagja, vezetd
tisztségviselGje, felligyel6 bizottsagi tagja, igazgatdsagi tagja olyan gazdasagi tarsasagnak,
amely ellen cséd vagy felszamolasi eljaras volt folyamatban (abban az idészakban, amikor

tagsaga fennallt illetve tisztségét betoltotte), illetve van folyamatban.

Nyilatkozata alairasat megel6z6 6t évben ellene blntetéeljaras nem volt folyamatban,
birdsagi itélettel nem tiltotték el foglalkozastdl. Ellene biintetdeljaras, vagy egyéb fellgyeleti
jelenleg sincs folyamatban. Az emlitett id0szakban szabalyozd hatésag, szakmai ellen6rz6

szervezet vele szemben szankciot nem alkalmazott, ellene eljarast nem inditott.

Maganjellegli érdekei illetve esetleges mas jellegld feladatai nem 0sszeférhetetlenek a

tarsasag részére végzett feladataival.

Dr. Szabd Zita, az Igazgatdétanacs tagja 2014. janius 12-én kijelentette, hogy semmilyen, a
Kibocsaté szempontjabdl |ényeges tarsasagnak nem volt és jelenleg sem tagja, sem vezetd
tisztségvisel6je, sem felligyel6 bizottsagi tagja, sem igazgatdsagi tagja a nyilatkozata

alairasat megel6z6 6t évben.

Sem a megel6z6 6t évben, sem ezen id6szakot megel6z6en nem itélték el csalard

blincselekmény elkdvetése miatt.

Nyilatkozata alairasat megel6z6 6t évben nem volt és jelenleg sem tagja, vezeto
tisztségvisel6je, felligyel6 bizottsdgi tagja, igazgatdsagi tagja olyan gazdasdagi tarsasagnak,

amely ellen cs6d vagy felszamolasi eljaras volt, illetve van folyamatban.

Nyilatkozata alairasat megel6z6 6t évben ellene blntetdeljaras nem volt folyamatban,
birésagi itélettel nem tiltottak el foglalkozastoél. Ellene blintetGeljaras, vagy egyéb felligyeleti
jelenleg sincs folyamatban. Az emlitett id0szakban szabalyozd hatdsag, szakmai ellen6rz6

szervezet vele szemben szankciot nem alkalmazott, ellene eljarast nem inditott.

Maganjellegl érdekei illetve esetleges mas jellegli feladatai nem 0&sszeférhetetlenek a

tarsasag részére végzett feladataival.

Kovacs Nandor, az Igazgatotanacs tagja 2014. janius 12-én kijelentette, hogy semmilyen, a
Kibocsatd szempontjabdl lényeges tarsasagnak nem volt és jelenleg sem tagja, sem vezeto
tisztségviselGje, sem feligyel6 bizottsagi tagja, sem igazgatdsagi tagja a nyilatkozata

alairasat megel6z6 6t évben.
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Sem a megel6z6 o6t évben, sem ezen idOszakot megel6z6en nem itélték el csalard

blincselekmény elkdvetése miatt.

Nyilatkozata alairasat megel6z6 o6t évben nem volt és jelenleg sem tagja, vezetd
tisztségviselGje, felligyel6 bizottsagi tagja, igazgatdsagi tagja olyan gazdasagi tarsasagnak,

amely ellen cs6d vagy felszamolasi eljaras volt, illetve van folyamatban.

Nyilatkozata alairasat megel6z6 6t évben ellene blintetéeljaras nem volt folyamatban,
birdsagi itélettel nem tiltottak el foglalkozastdl. Ellene biintetdeljaras, vagy egyéb fellgyeleti
jelenleg sincs folyamatban. Az emlitett id0szakban szabalyozd hatésag, szakmai ellen6rz6

szervezet vele szemben szankciot nem alkalmazott, ellene eljarast nem inditott.

Maganjellegli érdekei illetve esetleges mas jellegli feladatai nem Osszeférhetetlenek a

tarsasag részére végzett feladataival.

Sike Attila, az Igazgatétanacs tagja 2014. junius 12-én kijelentette, hogy semmilyen, a
Kibocsaté szempontjabdl Iényeges tarsasagnak nem volt és jelenleg sem tagja, sem vezetd
tisztségviselGje, sem feligyel6 bizottsdgi tagja, sem igazgatdsagi tagja a nyilatkozata

alairasat megel6z6 6t évben.

Sem a megel6z6 6t évben, sem ezen id6szakot megel6z6en nem itélték el csalard

blincselekmény elkdvetése miatt.

Nyilatkozata alairasat megel6z6 6t évben nem volt és jelenleg sem tagja, vezeto
tisztségvisel6je, felligyel6 bizottsagi tagja, igazgatdsagi tagja olyan gazdasagi tarsasagnak,

amely ellen cséd vagy felszamolasi eljaras volt, illetve van folyamatban.

Nyilatkozata alairasat megel6z6 6t évben ellene bintetdeljardas nem volt folyamatban,
birésagi itélettel nem tiltottak el foglalkozastoél. Ellene blintetGeljaras, vagy egyéb felligyeleti
jelenleg sincs folyamatban. Az emlitett id0szakban szabalyozd hatdsag, szakmai ellen6rz6

szervezet vele szemben szankciot nem alkalmazott, ellene eljarast nem inditott.
Maganjellegli érdekei illetve esetleges mas jellegl feladatai nem 06sszeférhetetlenek a

tarsasag részére végzett feladataival.

16.8 Csaladi kapcsolatok

A Tarsasag két részvényese, Schobert Ferenc Norbert és Schébert Réka, akik az

Igazgatotanacs tagjai is, hazastarsak.

Ezen kivll az Igazgatétanacs tovabbi tagjai és a részvényesek, valamint az Igazgatotanacs

tovabbi tagjai kozott csaladi kapcsolatok nem allnak fenn.
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16.9 Testiileti tagsaggal kapcsolatos gyakorlat

A vezet( tisztségviselbket a Kibocsatdnal hatdrozott idére valasztjdk. A 2014. marcius 10-én
tartott kézgylilésen az Igazgatdtanacs mind az 5 tagjat (és igy a testllet fliggetlen tagjaibol
valasztott Audit Bizottsdg 3 tagjat is) harom évre valasztotta meg a kozgylilés,

megbizatasuk 2017. marcius 9-ig tart.

Schobert Ferenc Norbert, az Igazgatétanacs elndke és Schébert Réka, az Igazgatdétanacs

tagja tisztségét munkaviszony keretében latja el.

A tovabbi harom tag Igazgatoétanacsi és Audit Bizottsagi tisztségét egyarant dijazas nélkdl

latja el.

A Tarsasagnal az igazgatasi, iranyitd, felligyeld szervek tagjait érintéen nincsenek olyan

munkaszerzddések, amelyek a munkaviszony megsz(inésekor juttatasokat irnak el6.

16.10 Vallalatiranyitasi rendszer

A Kibocsatdé 2014 marciusaban dontott a nyilvanos tarsasagként torténdé mikddésrdl, és e
dontés alapjan végrehajtotta azokat a |épéseket, melyek alapjan a tarsasag a nyilvanos
tarsasagként torténé muikodés sziikséges jogszabalyi feltételeknek eleget tesz. Ugyanakkor
a Budapesti Ertéktézsde Zrt. honlapjan kozzétett Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
szerepl0 egyes pontoknak valé megfelelés a nyilvanos tarsasagként torténé mukodés

idejének révidsége miatt jelenleg nem valdsul meg.

A szamvitelr6l szo6ld 2000. évi C. térvény 95/B szakasza a vallalatiranyitasi nyilatkozatot
azon tarsasagok szamara teszi kotelez6vé, amelynek atruhazhatéd értékpapirjait az Eurdpai
Gazdasagi Térség valamely allamanak szabalyozott piacan kereskedésre befogadtak. E
tarsasagok a gazdasagi évrél szdld Uzleti jelentéshez kapcsoléddan vallalatiranyitasi

nyilatkozatot tesznek kozzé.

A tarsasag m(ikodési sajatossagainak figyelembe vételével az elkdvetkezbkben eleget kivan
tenni a Budapesti Ertéktzsde 2zZrt. honlapjan kozzétett Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasokban szerepl6 ajanlasoknak, és a szamviteli torvény elbirdsainak megfeleléen
legkésObb a 2014. évi gazdalkodasarol szo6ld lzleti jelentés elkészitésekor kdzzéteszi, hogy
az ajanlasok mely pontjainak tesz eleget, illetve mely pontjaitél tér el, és eltérés esetén

milyen okbol tér el.

17 FO RESZVENYESEK

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. tulajdonosi szerkezete a Tajékoztatd aldirdsanak

idépontjaban:
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Részvénves Részvény Részvények Részesedés Szavazati
y tipusa szama (db) hanyad
Schoébert Ferenc toOrzsrészvény 2 600 000 50,00% 50,00%
Norbert
Schébert Réka torzsrészvény 2 600 000 50,00% 50,00%
Osszesen 5200 000 100,000% 100,000%

Schébert Ferenc Norbert és Schébert Réka a Tarsasag két alapitdja.

Schébert Ferenc Norbert az Update rendszer megalkotdja, tulajdonosa. Aerobic Guiness vilag
rekorder, szamos szakmai dij tulajdonosa. A ma mar Uzletember és életmdd tanacsadé
korabban a Rendértiszti Foiskola blinligyi szakan végzett. 25 éve foglalkozik testedzéssel,
husz filmet és kozel 420 tévétornat forgatott. Az Update rendszer bevezetésével tobb ezer

embert szabaditott meg a tulsulytdl, a cukorbetegségtdl.

Schobert Réka az Alakreform program megalkotdja, az Update tarstulajdonosa, a rendszer
abszolut kovetGje. Szamos szakmai dij tulajdonosa. Ma mar orszagosan tobb szazezer

koévetdjének viszi el heti rendszerességgel a mozgas 6romét.

A Tarsasag torzsrészvényei egyetlen sorozatot alkotnak, minden torzsrészvény egy

szavazatra jogosit.

18 KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL FOLYTATOTT UGYLETEK

A Tpt. 5.8 (1) 65. pontja értelmében kapcsolt vallalkozds: a vallalkozas anyavallalata,
lednyvallalata, a vallalkozas anyavallalatanak leanyvallalata, a vallalkozasban befolyasolo
részesedéssel rendelkez6 tulajdonos, vagy olyan vallalkozas, amelyben a vallalkozas vagy a
vallalkozas tulajdonosa, felligyel6 bizottsagi tagja, vezeto tisztségviseldje, illetve ezek kozeli

hozzatartozo6i mindGsitett befolyassal rendelkezik.

A Tarsasag és Schébert Ferenc Norbert mint védjegyjogosult kozott 2013 majus 23-an
létrejott és 2014. februar 20-an modositott védjegyhasznalati megaéllapodas alapjan
Schobert Ferenc Norbert ellenértékre lehet jogosult a Tarsasag részérél a védjegyek
hasznalata kapcsan. Az ellenérték mértéke és megfizetésének moddja a szerz6dés szerint
szigoruan bizalmas. A Tarsasag megalapitasa ota ezen a jogcimen tényleges kifizetés nem
tortént. A védjegyjogosultnak, aki egyben jelenleg a Tarsasag egyik legnagyobb részvényese
és az igazgatétanacs elndke, a jovoben sincs szandékaban kifizetést kérni a Tarsasagtol, de

nem zarhato ki teljes bizonyossaggal, hogy ilyen kifizetésre esetleg mégis sor keriil.

A szerz6désben Schobert Ferenc Norbert kijelenti, hogy legkés6bb 2019. februar 20-ig a
védjegyeket szandékaban 4&ll a Tarsasagba apportalni. Az apportalas szandékanak

kinyilvanitasaval Schdébert Norbert tervezi az apportalast, de nem tett kotelezd érvényd
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nyilatkozatot, nem vallalt kotelezettséget arra, hogy azt végrehajtja. Amennyiben sor
kertlne a védjegyek apportalasara, megszl(inhetne az ellenértékre vald jogosultsdg és a

Tarsasag feltételes fizetési kotelezettsége.

A Norbi Update rendszerhez kotheté védjegyek korabban a Black-Org Zrt. (el6z6 név:
Update Magyarorszag Zrt.) tulajdonat képezték és a Black-Org Zrt. értékesitette a
védjegyeket védjegy-atruhdazasi szerzGdés keretében Schébert Ferenc Norbertnek 2010.
junius hé 8. napjan.

A védjegyek azdéta Schébert Ferenc Norbert kizarélagos tulajdonat képezik, aki
védjegyhasznalati szerz6dés keretében engedi at a védjegyek hasznalatat, illetve

hasznositasat tulajdonosi érdekeltségi korébe tartozé gazdasagi tarsasagnak.

A Foodorgany Kft. (el6z6 név: Update International Kft.) 2010. janius hd 15. napjan koétott
védjegyhaszndlati szerz6dést Schébert Ferenc Norberttel, amelynek keretében a
Védjegyjogosult az akkor bejegyzett, alabbi védjegyekkel valé kizarélagos rendelkezési
jogosultsagot engedte at a Foodorgany Kft. Védjegyhasznaldnak: NORBI update
Eletmddrendszer, 1 KOD NORBI update Eletmddrendszer 0-24 h, 2 KOD NORBI update
Eletmodrendszer 6-15 h, ultra update shop 1, update 1, update 2, update 3, www.norbi.eu
update PEKSEG. A szerz3dés hatdrozatlan id6tartamu volt 60 napos felmondéasi idével. A
szerz0dés idOtartama alatt a Védjegyjogosult koételes volt a szerzédés targyat képezd
védjegyekre az oltalmat fenntartani, illetve a Védjegyjogosult szavatolt azért, hogy a
védjegyekre nincs harmadik félnek azok hasznositdsat korlatozd, vagy akadalyozé joga. A
szerzO0désben a Védjegyjogosult engedélyezte a Hasznaldénak, hogy a szerz6dés fennallasa
alatt a védjegyekkel kizarélagosan rendelkezhessen, illetve azokat kizardlagosan

hasznalhassa, hasznosithassa, az abbodl jaré gazdasagi eldnyokbdl részesedhessen.

Schobert Ferenc Norbert és a Foodorgany Kft. 2013. majus hdé 23. napjan ko6z6s
megegyezéssel szintették meg a fentiekben korillirt védjegyhasznalati szerzodést.
Ugyanezen a napon kototte meg a jelenleg is érvényes megallapodast Norbi Update Lowcarb

Nyrt.-vel (akkori neve: Norbi Update Europe Zrt.).

A védjegyhasznalati szerzGdésen tul a Tarsasag mas kapcsolt vallalkozassal nem folytat

ugyleteket.

19 PENZUGYI INFORMACIOK

A Tarsasag auditalt 2013. évi éves pénzigyi beszamoldja, valamint a kapcsoldédd

konyvvizsgaldi jelentés a Tajékoztatd 1. és 2. szamu Mellékletében taldlhatd.

A mellékletekben szerepld pénzligyi beszamold a Tajékoztatd 13. fejezetében (A Tarsasag
vezetésének elemzése az lzleti tevékenységrdl és a pénziigyi helyzetrdl) foglaltakkal egyitt

értelmezendo.
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20 OSZTALEKPOLITIKA

A Tarsasagnak el6re meghatarozott hivatalos osztalékpolitikdja a Tajékozatd aladirasanak
idépontjaban nincs. A Tarsasag vezetése a rendelkezésre allé eszkdzok és forrasok, valamint
a beruhdazasi, befektetési és akviziciés lehetGségek mérlegelése utan tesz javaslatot a

kozgyllés szdmara az adott évi eredmény felosztasarol

A Tarsasag vezetése torekszik arra, hogy a kell6 évatossag mellett készitett hosszu tavu
beruhdzasi tervek alapjan sziikséges forrasokon illetve megfelelé nagysagu tartalékokon

felll képz6d6 szabad pénzaramlast a részvényeseknek visszajuttassa.

A Tarsasag a 2013. évi 94,735 millié Ft-os addzott eredménybdél 47,0 millié Ft osztalék

kifizetésérdl hatarozott a 2014. marcius 10-én tartott kozgy(ilésen.

21 BIROSAGI ES VALASZTOTTBIROSAGI ELJARASOK

A Tarsasagnak folyamatban lévé peres eljarasa nincs. A Kibocsatonak adott garanciarédl, a
Kibocsatoval szembeni peresitett kovetelésrél, a Kibocsatd ellen kezdeményezett
felszamolasi eljarasrél nincs tudomasa. A Kibocsaté peres eljarast nem folytat, a
Kibocsatoval szemben fenndlld és lejart kovetelésrol a Tarsasag vezetésének nincs

tudomasa.

22 A SZOKASOS UZLETMENETEN KiVULI LENYEGES SZERZODESEK

A Tarsasag a szokasos lzletmeneten kivili Iényeges szerz6désekkel nem rendelkezik.

23 ADOZASRA VONATKOZO RENDELKEZESEK

23.1 A részvényekhez kapcsol6do adozasi kérdések

Jelen Osszefoglaldo a Tajékoztatd aldirdasanak idGpontjdban hatdlyos magyar addjogi
jogszabalyokon és szabalyozason alapul. A Kibocsaté felhivja a befektet6k figyelmét, hogy a
kockazati tényez6krdl szold fejezetben is emlitett médon az addszabalyok Magyarorszagon
viszonylag gyakran valtoznak, a Tajékoztatd kozzétételét kovetben is sor keriilhet akar

kedvezotlen irdnyu valtoztatasokra.

Az Osszefoglald nem ad atfogd ismertetést a részvények megvasarlasardl, birtoklasardl és
késbbbi értékesitésérdl valé dontés meghozataldhoz sziikséges valamennyi adodjogi
szabalyrdl, csupan az alapvetd magyar adodjogi kovetkezmények tekintetében nyujt
tajékoztatast, ezért a leendd Befektet6k szamara a befektetési dontés meghozatalat

megel6z6en az addjogszabalyok alapos attekintése javasolt.

A figyelembe vett hatalyos addjogi jogszabalyok a Tajékoztatd kozzétételekor:
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- 1995, évi CXVII. térvény a személyi jovedelemadoérol (Szja Tv.),
- 1996. évi LXXXI. térvény a tarsasagi adorol és osztalékadorol (Tao Tv.),

- 1998. évi LXVI. térvény az egészségligyi hozzajarulasral.

23.2 A legfontosabb ad6zasi szabalyok belfoldi maganszemély befekteték esetén
23.2.1 Altalénos megallapitdsok

A belfoldi illetéségli maganszemeélyeknek részvénybirtoklas esetén az arfolyamnyereség,
illetve az osztalék utan fizetend6 jovedelemaddval kell szamolniuk, melyekre vonatkozé
rendelkezéseket a személyi jovedelemadordl szélé 1995. évi CXVII. torvény (tovabbiakban

Szja. torvény) hatdrozza meg

23.2.2 Arfolyamnyereség

Az Szja tv. 67 § (1) bekezdése szerint arfolyamnyereségbll szarmazd jovedelem az
értékpapir atruhazasa (ide nem értve a kélcsonbe adast) ellenében megszerzett bevételnek
az a része, amely meghaladja az értékpapir megszerzésére forditott érték és az
értékpapirhoz kapcsolédd  jarulékos koltségek egyilttes 0Osszegét. Nem  mindGsil
arfolyamnyereségbdl szarmazo jovedelemnek az emlitett klilonb6zetbdl az a rész, amelyet e
torvény elGirdsai szerint mas jovedelem megallapitésanal kell figyelembe venni. Az

arfolyamnyereségbél szarmazé jovedelem utan az adé mértéke 16 szazalék.

A bevételbdl a jovedelmet az értékpapir atruhazasarol szold szerz6dés keltének napjara kell
megallapitani. Ha a maganszemély az atruhazott értékpapir tulajdonjogat értékpapir
kblcsonbe vétele Utjan szerezte meg, akkor a jovedelmet az értékpapir visszaadasanak
(visszaszolgaltatasanak), ha a szerz6dés az értékpapir visszaaddsa (visszaszolgaltatasa)
nélkldl szlint meg (ideértve az elévilést is), a szerz6dés megsziinésének napjara kell

megallapitani.

A fentiek szerint megallapitott jovedelem utan az addkotelezettség a bevétel
megszerzésének napjan keletkezik. Ha a bevétel megszerzése tobb részletben torténik, azt
kell feltételezni, hogy a maganszemély a jévedelmet a részletnek a teljes varhaté bevételhez

viszonyitott aranyaban szerzi meg.

A kifizet6 a bevételb6l a jovedelmet, a jovedelem jogcime szerinti adot, addelbleget a
kifizetés idGpontjaban a rendelkezésére all6 vagy altala megallapithatd, illetbleg a
maganszemély altal igazolt szerzési érték- és jarulékos koltség-adatok figyelembevételével
allapitja meg, azt az addzas rendjérol szo6ld térvényben meghatarozottak szerint vallja be és
fizeti meg. Ha a jovedelem nem kifizet6t6l szarmazik, a maganszemély az adét az
adohatosagi kozrem(ikodés nélkil elkészitett bevallasaban allapitja meg, azt a bevallas
benyujtasara eldirt hatariddig fizeti meg. A magdnszemély az adodbevalldsdban az 6sszes
adoévi arfolyamnyereségbdl szarmazdé jovedelme megallapitdsanal, vagy addbevallasa

onellenGrzésével érvényesitheti az értékpapir megszerzésére forditott értéknek és az
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értékpapirhoz kapcsolodo jarulékos koltségnek azt a részét, amelyet a kifizeté a jovedelem

megallapitasanal nem vett figyelembe.

A maganszemélynek az arfolyamnyereségb6l szarmazo jovedelem 6sszege utan 14 %-os
mértékl( egészségigyi hozzajarulas fizetési kotelezettség keletkezik az egészségugyi
hozzajarulasrdl szdldo 1998. évi LXVI. tv. alapjan mindaddig, amig a targyévben a
maganszemély utan befizetett egészségbiztositasi jarulék, egészségligyi szolgaltatasi jarulék

valamint az egészségligyi hozzajarulas egylittes 6sszege nem éri el a 450.000,- Ft-ot.

23.2.3 Ellenérzott tékepiaci dgyletbdl szarmazoé jovedelem

Az Szja tv. 67/A § (1) bekezdése értelmében ellendrzott tékepiaci Ugyletbdl szarmazo
jovedelemnek mindsil a maganszemély altal kotott ellendrzott tokepiaci tUgylet(ek) alapjan -
ideértve a maganszemélyt megilleté valasztas szerint fenti § rendelkezéseinek hatalya ala
vont tokepiaci Ugyletet is - az addéévben elért pénzben elszamolt Ugyleti nyereségek (ide
nem értve, ha az kamatjovedelem, vagy ha az lgylet alapjan tartos befektetésbdl szarmazé
jovedelmet kell megallapitani) egyittes 0Osszegének (6sszes Ugyleti nyereség) a
maganszemélyt terhel6, az adoévben pénzben elszamolt (gyleti veszteségek és az
Ugyletkotésekhez kapcsolddd, a befektetési szolgaltatd altal felszamitott dijak egyuttes

Osszegét (Osszes Ugyleti veszteség) meghalado része.

Ellen6rzétt tékepiaci Ugyletb6l szarmazd veszteségnek minGstl az 0Osszes Ugyleti

veszteségnek az dsszes Ugyleti nyereséget meghaladd 6sszege.

23.2.4 Ellenérzott tékepiaci lgylet

Ellen6rzétt tékepiaci Ugyletnek mindsil a befektetési szolgaltatoval, vagy befektetési
szolgaltatd kdzremiikodésével a befektetési vallalkozasokrdél és az arutézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabadlyairdl sz6lé 2007. évi CXXXVIIL. torvény
szerint meghatarozott, — csereligyletnek nem mindsilé - pénzigyi eszkézre (ide nem értve
a zart korben kibocsatott értékpapirt), arura kotétt Ggylet, valamint a hitelintézetekrdl és a
pénzigyi vallalkozasokrdl sz6l6 1996. CXII. tdérvény szerinti pénzigyi szolgaltatas keretében,
illetve a befektetési vallalkozasokrdl és az arutdzsdei szolgaltatékrdl, valamint az altaluk
végezhetd tevékenységek szabalyairédl szo6ld torvényszerinti szolgdltatas keretében
devizara/valutara kotott, pénzigyi elszamolassal lezarédd azonnali Ggylet, barmely esetben
akkor, ha az megfelel az emlitett térvények lgyletre vonatkozé rendelkezéseinek, ide nem
értve az olyan ugyletet, amelynek teljesitése a befektetési szolgaltatét megbizd, és/vagy az
altala képviselt felek (a maganszemély, és/vagy vele akar kézvetve is érdekk6zbsségben
lévé barmely személy) altal meghatarozott - a szokasos piaci értéktol eltéré6 - ar

alkalmazasaval torténik, és

amely a pénzugyi kozvetitd rendszer felugyeletét ellaté szerv (Feligyelet, MNB) altal

felligyelt tevékenység targyat képezi,
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amelyet barmely EGT-allamban vagy egyébként olyan allamban m(k6dé pénzpiacon
tevékenységet folytatdé befektetési szolgaltatoval, vagy befektetési szolgaltatd
kézrem(ikodésével kotottek, amely allammal Magyarorszagnak van a kett6s adodztatas

elkertlésérdl sz6l6 egyezménye,

és

(a) az adott allam hataskorrel rendelkez6 feligyeleti hatosaga altal felligyelt tevékenység
targyat képezi, és

(b) ha az adott &llam nem EGT-allam, biztositott az emlitett feliigyeleti hatésdg és a PSZAF

kozotti informacidcsere, és

(c) amelyre vonatkozdan a maganszemély rendelkezik az addokotelezettség megallapitasahoz
szilkséges, az addévben megkotdtt valamennyi Ggylet minden adatat tartalmazoé, a

befektetési szolgaltatd altal a nevére kiallitott igazolassal.

Az Szja toérvény és az addzas rendjérdl szold 2003. évi XCII. torvény szerint kifizetének
mindsll6 befektetési szolgaltatd az altala kiallitott bizonylatok (teljesités-igazolasok) alapjan
az addévet kovetd év februar 15-éig - a maganszemély nevének, addazonositd jelének
feltlintetésével - adatot szolgaltat az allami addhatésaghoz a maganszemély addévben
megvaldsult UGgyleteiben megszerzett bevételekrdl. Az ellenGrzott tokepiaci Ugylettel

Osszefliggésben a befektetési szolgaltatdét add(addeldleg)-levonasi kotelezettség nem terheli.

A jovedelmet és az addét a jovedelmet szerz6 maganszemély az ellen6rzétt tokepiaci
Ugylet(ek)rél a befektetési szolgaltatdé altal kidllitott bizonylatok (teljesités-igazolasok),
illetdleg sajat nyilvantartdasa alapjan - az arfolyamnyereségre iranyadd szabalyokat is
értelemszer(ien figyelembe véve - &llapitja meg, az adéévrél benyujtandd bevalldsaban

vallja be, valamint az addt a bevallas benyujtasara eldirt hatariddig fizeti meg.

Ha a maganszemély az addévben és/vagy az addévet megel6z6 évben, és/vagy az addévet
megel6z6 két évben ellenGrzott tOkepiaci Ugyletbdl szarmazd veszteséget ér(t) el és azt a
veszteség keletkezésének évérdl szo6lé adodbevallasaban feltlinteti, adokiegyenlitésre

jogosult, amelyet az addbevallasaban medfizetett adoként érvényesithet az aldbbiak szerint:

Az adodkiegyenlités az addéévben és/vagy az azt megel6z6 két évben bevallott, ellenérzott
tOkepiaci Ugyletb6l szarmazd veszteségnek és a bevallaskor hatalyos adodkulcsnak a
szorzata, csokkentve az adoévet megel6z6 két év barmelyikérél szolé addbevallasban
ellendrzott  tokepiaci  Ugyletb8l szdrmazd veszteség miatt mar érvényesitett

adokiegyenlitéssel, de legfeljebb a kovetkez6 bekezdés szerint meghatarozott 6sszeg.

Az el6z6 bekezdésben emlitett 6sszeg az addévben és/vagy az azt megel6z6 két évben
bevallott, ellen6rzott tokepiaci lUgyletbdl szarmazo jovedelem addja, csokkentve az addévet
megel6zé két év barmelyikérél szdlo addbevallasban ellenérzott tokepiaci UGgyletbdl

szarmazo veszteség miatt mar érvényesitett adokiegyenlitéssel.
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A fentiektOl eltéréen arfolyamnyereségnek mindsiul - az értékpapir ellenorzott tékepiaci
Ugyletben torténd atruhazasa esetén - az értékpapir névértékébdl, legfeljebb azonban az
elért bevételbdl az a vagyoni érték, amely az atruhazo maganszemélynél az Szja tv. 77/A §
(2) bekezdésének (b) pontja, valamint - az (5) bekezdésében emlitett esetek kivételével -
(c) pontja, tovabba (d)-(e) pontja alapjan nem minGsult bevételnek, csokkentve az
értékpapir megszerzésére forditott érték és az értékpapirhoz kapcsolddd jarulékos koltségek

0sszegével.

T6zsdei lUgylet keretében értékesitett részvény utani jovedelem utan nem keletkezik egyéb

jarulékfizetési kotelezettség

Az add mértéke 16 szazalék.

23.2.5 Osztalék

Az Szja tv. 66 § (1) bekezdése értelmében a maganszemély osztalékbodl, osztalékeldlegbdl

szarmazo bevételének egésze jovedelem.

Az Szja tv. alkalmazasa soran osztaléknak mindsil a tarsas vallalkozas maganszemély tagja
szamara a tarsas vallalkozas altal felosztani rendelt, a szamviteli térvény szerint
meghatarozott adoévi addzott eredmény, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett
adoévi adozott eredmény terhére jovahagyott részesedés; a kamatozd részvény kamata;
tovabba a kockazati t6kealap-jegy hozama. Osztaléknak kell tekinteni a kalféldi allam joga

szerint osztaléknak minGsul6 jovedelmet is.
Osztalékel6leg az addévi varhatd osztalékra tekintettel az adéévben kapott bevétel.

Az adot a kifizetd a kifizetés idépontjaban allapitja meg és az addzas rendjér6l szold
torvényben meghatarozottak szerint vallja be és fizeti meg. Kifizet6 hidanyaban az adét a
maganszemély allapitja meg, és azt a kifizetést kovetd negyedév els6 honapjanak 12.
napjaig fizeti meg. Az osztalékel6leget és annak adodjat a kifizetés évérdl szold
adobevallasban tajékoztatdo adatként kell feltlintetni, a jévahagyott kifizetett osztalékot, a
levont, megfizetett adét az osztalékot megallapité beszamold elfogadasanak évérdl szolo
addbevallasban - az osztalékellegbdl levont, medfizetett adét levont addoként figyelembe

véve - kell bevallani.
Az add mértéke 16 szazalék.

Maganszemélynek 14 szazalékos egészségligyi hozzajarulas fizetési kotelezettség keletkezik
az egészségligyi hozzajaruldsrol szold 1998. évi LXVI. térvény alapjan mindaddig, amig a
targyévben a befizetett egészségbiztositasi jarulék, egészségiigyi szolgaltatasi jarulék

valamint az egészségligyi hozzajarulas egyittes 6sszege nem éri el a 450.000,- Ft-ot.

109



23.3 Kiilfoldi maganszemélyek adozasa
23.3.1 Altalénos megallapitdsok

Az Szja tv. szerint a kalfoldi illet6ségli maganszemély adokotelezettsége kizardlag a
jovedelemszerzés helye alapjan belfoldrél szarmazé, vagy egyébként nemzetkozi szerzédés,
viszonossag alapjan Magyarorszagon adodztathatd bevételére terjed ki (korlatozott

addkotelezettség).

A kalfoldi illetoségli személyek addkotelezettségének megallapitdsa kapcsan figyelemmel kell
lenni a nemzetkdzi egyezményekre és a viszonossagra is. Amennyiben a torvénnyel vagy
kormanyrendelettel kihirdetett nemzetkdzi egyezmény vagy viszonossag az Szja tv.
szabalyaitdl eltér, akkor az egyezmény vagy a viszonossag szabalyait kell alkalmazni.
Viszonossag alkalmazdsa az addézd szamara nem eredményezhet a torvényben

meghatarozottakhoz képest kiterjeszt6 addkotelezettséget.

23.3.2 Arfolyamnyereség

Az Szja tv. a jovedelemszerzés helyének meghatdrozdsakor nem nevesiti az
arfolyamnyereségb6l megszerzett jovedelmet, igy az arfolyamnyereségbdl megszerzett
jovedelem esetén a maganszemély illetésége szerinti allamot kell a jovedelemszerzés

helyének tekinteni.

23.3.3 Ellenérzétt tékepiaci ligyletbél szarmazo jévedelem

Az Szja tv. értelmében az ellen6rzott tokepiaci Ugyletbdl szarmazo jovedelem
vonatkozasaban szintén a jovedelmet szerz6 maganszemély illetésége szerinti allamot kell a

jovedelemszerzés helyének tekinteni.

23.3.4 Osztalék

Osztalék esetében - az Szja tv. szerint — a jovedelemszerzés helye az osztalék fizetésére
kotelezett jogi személy, egyéb szervezet illetésége szerinti dllam. Magyarorszagi székhellyel
rendelkez6 jogi személy esetén tehat a jévedelemszerzés helye belféldon van, igy az Szja
tv.-t kell alkalmazni.

23.4 Belfoldi székhelyii tarsasagok adozasa

23.4.1 Altaldnos megéllapitdsok

A belfoldi illet6ségl tarsasagok addkotelezettsége tekintetében a Tarsasagi adordl (1996. évi

LXXXI. torvény) sz04lo torvény szabalyait kell alkalmazni.

23.4.2 Arfolyamnyereség

Az arfolyamnyereségnek nincs kitliintetett szabdlyozdsa a tarsasagok addzasaban, az

arfolyamnyereség mint a belfoldi illetdségl tarsasag vallalkozasi tevékenységébdl szarmazéd
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jovedelem része a tarsasagok tarsasagi ado alapjanak. A tarsasagi ado alapja az adodzas
el6tti eredmény, modositva a csokkenté6 és a novelé tételekkel, a kilonés modositd
tételekkel, a kapcsolt vallalkozasok miatti korrekcidval, a kett6s addztatas elkerlilése miatti

tételekkel, valamint az atmeneti rendelkezések miatti korrekcidkkal.

A tarsasagi add mértéke a pozitiv addalap 19 szazaléka. A tarsasagi adé mértéke a pozitiv

addalap 500 millié forintot meg nem halad6 6sszegéig 10 szazalék.

23.4.3 Osztalék

A belfoldi illet6ségli tarsasagok tekintetében 2006. januar 1. napjatél megszint az

osztalékadd Magyarorszagon.

23.5 Kiilfoldi székhelyli tarsasagok adézasa
23.5.1 Arfolyamnyereség

A Tarsasagi adorol szold térvény szerint kulfoldi illetéségli addézé a kulféldi személy, ha
belfdldi telephelyen végez vallalkozasi tevékenységet (,kulfoldi vallalkozé”), feltéve hogy az
Uzletvezetésének helyére tekintettel nem tekinthet6 belfdldi illetéségl addzénak (kilfoldi
vallalkozd). A kalfoldi vallalkozd addékotelezettsége a belféldi telephelyen végzett vallalkozasi

tevékenységbdl szarmazé jovedelemre terjed ki.

Amennyiben a kulféldi vallalkozd nem rendelkezik magyarorszagi telephellyel, Ggy az
arfolyamnyereség utan Magyarorszagon nem kell tarsasagi adét fizetnie. Amennyiben az
arfolyamnyereség a kdalfoldi vallalkozd belféldi telephelyéhez kapcsolddik, akkor az

arfolyamnyereség része a belfoldi tarsasagi adé addalapjanak.

23.5.2 Osztalék

A kualfoldi illet6ségli tarsasagok tekintetében 2006. januar 1-ét6l megszlint az osztalékadd

Magyarorszagon.

24 FELHIGULAS

A nyilvdnos értékesités soran az Eladé Részvényesek kordbban mar kibocsatott
torzsrészvényeket értékesitenek, legaldbb 800 000 darab és legfeljebb 2 200 000 darab

korabban kibocsatott torzsrészvényt.

A nyilvanos értékesités egy torzsrészvénynek a Kibocsaté teljes jegyzett t6kéjébdl képviselt

szazalékos aranyat nem valtoztatja meg.

Ugyanakkor a két értékesitd részvényes, Schébert Ferenc Norbert és Schoébert Réka
kotelezettséget vallal arra, hogy a nyilvanos részvényértékesitést és a t6zsdei bevezetést

kovetben, a nyilvanos értékesités soran befolyd forrasokbdl a rendelkezésre allé legréovidebb
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idén belll zartkorld tékeemelést hajt végre a Tarsasagban annak érdekében, hogy a
Tarsasagnak friss forrasokat biztositson az értékesités bdvitését és tovabbi nemzetkozi
terjeszkedést tamogatdé marketing tevékenységekhez. A két értékesité részvényes és a
Tarsasag Igazgatétanacsa a részvények t6zsdei bevezetését kovetéen haladéktalanul,
legkésObb 15 napon bellul kezdeményezi, meghirdeti a Tarsasag rendkivili kézgyllésének

Osszehivasat, amely rendkivili kozgy(lilésen dontés szlletik a zartkor(i tékeemelésrol.

A zartkorl tékeemelésre a nyilvanos értékesitési eljaras soran kialakult értékesitési
arfolyamon ker(l sor. A zartkor(i t6ke-emelésre forditott forras nagysagat az alabbiak szerint
kerll meghatarozasra: amennyiben a nyilvanos értékesités soran befolyd 0sszeg nem éri el
az 1 Mrd Ft-ot, a teljes befolyd Osszeg 84%-at tbkeemelésre forditjak az értékesité
részvényesek; amennyiben a nyilvdnos értékesités soran befolyé 0Osszeg eléri, vagy
meghaladja az 1 Mrd Ft-ot, a befolyé 6sszegbdl 840 millié Ft-ot tdkeemelésre forditanak az

értékesito részvényesek.

25 KIEGESZITO INFORMACIOK

25.1 Részvénytoke bemutatasa

A Tajékoztato alairasanak idépontjaban a Kibocsato alaptokéje 52 000 000 darab, egyenként
10,- Ft névérték(i, zart kérben kibocsatott, dematerializalt formaban eldallitott névre szolo6
torzsrészvénybdl all, melyek egy részvénysorozatot képeznek.

Névérték
(Ft/darab)
torzsrészvény 10 5200 000 52 000 000

Részvény Darabszam Ossznévérték (Ft)

A Tarsasag 2013. aprilisi alapitasakor az alapt6ke 50 darab, egyenként 100 000,-Ft
névértékli, zart korben kibocsatott, dematerializalt formaban elGallitott névre szdlo

térzsrészvénybdl allt, 6sszesen 5 000 000,-Ft 6ssznévértékben.

A 2014. marcius 10-én elfogadott, 47 000 000,- Ft 6sszegl zartkorl tokeemelés a tarsasag
alapt6kén fellili vagyonanak terhére tortént, Uj részvények kibocsatasaval. A tékeemelésben
érintett részvényeket a tarsasag részvényesei tovabbi befizetés nélklil, részvényeik
névértékének aranyaban szerezték meg. A tarsasag alapt6kéje a tOkeemelést kdvetben
52 000 000,-Ft-ra emelkedett.

A Kibocsato részvényesei, részvényeik szama, szavazati hanyaduk:

Részvényes Ré§zvények Részesedés Szgvazati
szama (db) hanyad
Schobert Ferenc Norbert 2 600 000 50,00% 50,00%
Schébert Réka 2 600 000 50,00% 50,00%
Osszesen 5200 000 100,000% 100,000%
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A Kibocsato kibocsatott részvényeinek ellenértékét teljes mértékben kifizették.
A Kibocsato mas tipusu részvényt, atvaltoztathatd kotvényt nem bocsatott ki.

A Kibocsato a Tajékoztatd aladirasanak idépontjaban sajat részvényekkel nem rendelkezik.

25.2 Alapszabaly ismertetése

Jelen fejezet a Kibocsatd 2014. marcius 10-én, a kozgy(lilés 17/2014.03.31. szamu
hatarozataval elfogadott Alapszabalyanak Iényeges rendelkezéseit ismerteti, és nem
tekintheté az Alapszabaly teljes kor( leirdsanak. Az Alapszabaly teljes terjedelmében
megtalalhaté a Kibocsatd honlapjan (www.updatel.eu), illetve megtekinthetd a Kibocsatd

székhelyén.

25.2.1 A Kibocsatdé cégneve, székhelye, tevékenysége és idbtartama

A Tarsasag cégneve: Norbi Update Lowcarb Nyilvdnosan M(ik6d6 Részvénytarsasag,

roviditett cégneve: Norbi Update Lowcarb Nyrt. A Tarsasag hatarozatlan id6re alakult.
A Tarsasag székhelye: 1031 Budapest, Zahony u. 7. B. épllet
A Tarsasag fétevékenysége: 7740 Immaterialis javak kdlcsonzése

A Tarsasag miikodésére a magyar jog szabalyai, igy kiléndsen a gazdasagi tarsasagokrol

sz06l6 2006. évi IV. torvény és a Polgari Toérvénykoényv rendelkezései az irdnyaddak.

25.2.2 Részvényesek, részvénykényv
A részvénykényvet a Tarsasag igazgatotanacsa vezeti.

A részvényes a részvényesi jogok gyakorldsdra a részvényes kérése alapjan az
értékpapirszamla-vezeto altal kiallitott tulajdonosi igazolds birtokaban; a részvénykényvbe
torténd bejegyzést kdvetden jogosult. A részvény atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor
hatalyos, és a részvényes a részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a
részvénykdnyvbe bejegyezték. A részvényes részvényesi jogait személyesen, részvényesi

meghatalmazott vagy képvisel6 Utjan gyakorolhatja.

A részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, térvényben meghatarozott keretek kdzott
felvildgositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni, valamint szavazati joggal rendelkezd
részvény birtokaban szavazni. A kézgy(ilésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy

jogosult, akinek nevét - lezarasanak idépontjaban - a részvénykdnyv tartalmazza.

Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb 1 (egy) szazalékaval rendelkeznek - az ok
megjeldlésével - irasban kérhetik az igazgatotanacstol, hogy valamely kérdést tlizzon a
kézgyllés napirendjére. A részvényesek ezen jogukat a meghivd kézhezvételétdl, illetve a
kozgyllés 6sszehivasardl szold hirdetmény megjelentésétdl szamitott 8 (nyolc) napon belll

gyakorolhatjak.
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25.2.3 Kézgydlilés, rendkiviili kbzgylilés
A kozgylilés a Tarsasag legfébb szerve, mely a részvényesek 6sszességébdl all.

A kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik:

(i) dontés - ha torvény eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly megallapitasarol és
modositasarol;

(i) dontés a Tarsasag m(ikodési formajanak megvaltoztatasaral;

(iii)  a Tarsasag atalakuldsanak és jogutdd nélkili megszlinésének elhatarozasa;

(iv) az igazgatdtanacs tagjainak, és elndkének, valamint a konyvvizsgalénak a
megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa;

(v) az audit bizottsag tagjainak megvalasztasa;

(vi) az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatdsa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

(vii) dontés - ha az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - osztalékel6leg fizetésérdl;

(viii) dontés a nyomdai Uton el6allitott részvény dematerializalt részvénnyé torténd
atalakitasarol;

(ix)  a szamviteli térvény szerinti beszamolo jovahagyasa;

(x) dontés - ha az Alapszabaly masként nem rendelkezik - az alapt6ke felemelésérol;

(xi) dontés - ha az Alapszabaly masként nem rendelkezik - az alapt6ke leszallitasarol;
(xii) dontés - ha az Alapszabaly masként nem rendelkezik - az atvaltoztathaté vagy
jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasardl;

(xiii) dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasardl, illetve az igazgatétanacs
felhatalmazasarol a jegyzési elsObbségi jog korlatozasara, illetve kizarasara;

(xiv) dontés az igazgatdétanacs tagjainak adando felmentvény targyaban;

(xv) dontés a felelGs tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl;

(xvi) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az Alapszabaly a ko6zgylilés

kizardlagos hataskorébe utal.

A kozgyllésnek a fenti (i) - (vi), (xi) - (xiii) pontokban felsorolt ligyekben, ha torvény
eltér6en nem rendelkezik, a hatarozati javaslatot haromnegyedes tobbséggel kell elfogadnia.

Egyéb ligyekben a kozgylilés a hatarozatot egyszerl szotobbséggel hozza meg.

A Tarsasag cégnevét, székhelyét, telephelyeit és fidktelepeit, valamint a Tarsasag
tevékenységi koreit a kozgyllés egyszer(i szétébbséggel is mddosithatja. Az igazgatétanacs
jogosult a fé6tevékenység megvaltoztatasa kivételével a fentiek szerinti dontések

meghozatalara, és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly mddositasara.

A kozgyllést annak kezdénapjat legalabb 30 (harminc) nappal megeléz6en a Tarsasag
honlapjan kozzétett hirdetmény Utjan kell 6sszehivni. A kozgyllés 6sszehivasara - torvény
eltéré rendelkezése hidanyaban - az igazgatétanacs koteles és jogosult. A kdzgyllést legalabb
évente egyszer, az adott Uzleti év majus 30-ig a Tarsasag székhelyére, vagy az

igazgatodtanacs hatdrozata alapjan mas helyre kell ésszehivni (rendes kozgy(lés). A rendes
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kézgyllés targyat képezi kulénosen a Tarsasag éves beszamoldjanak, az igazgatdtanacs
jelentésének megtargyalasa, dontés a tarsasdg éves nyereségének felosztasarol és az

esetleges osztalékfizetésrol.

A kozgylilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képvisel6 részvényes jelen van. Ha a kozgyllés nem
hatarozatképes, tiz napon tul, és tizendt napon bellli id6pontra 6sszehivott masodik
kozgyllés az eredeti napirenden szerepl6 ligyekben a megjelentek szamara vald tekintet

nélkul hatarozatképes.

A kozgyllésen hozott hatarozatokat a Tarsasdag az értékpapirokra vonatkozd, kilén

torvényben meghatarozott médon és idében kételes nyilvdnossagra hozni.

Rendkivili kozgyl(ilés 6sszehivasat a Tarsasag Alapszabalya (a gazdasagi tarsasagokrdél szolo

2006. évi IV. torvény 232.§. és 303.§-ara figyelemmel) az alabbiak szerint szabalyozza.

Az igazgatdtanacs koteles 8 napon bellil a szikséges intézkedések megtétele céljabdl a
kozgyllést Osszehivni, ha tudomasara jut, hogy (i) a Tarsasag sajat tékéje a veszteség
kovetkeztében az alapt6ke kétharmadara csdkkent, vagy (ii) sajat t6kéje 20 000 000 Ft ala
csOkkent, vagy (iii) a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette,

illetve ha vagyona tartozasait nem fedezi.

Ezen esetekben a részvényeseknek hatarozniuk kell az alaptOke biztositasardl, illetve annak
maodjardl, igy kiilondsen a részvényesek altal torténd befizetés elGirasarol, illetve az alaptéke
leszallitasarél, tovabba a Tarsasagnak mas tarsasagga torténd atalakulasardl, ezek

hianyaban pedig a Tarsasag megszintetésérdl.

Az igazgatétanacs koteles tovabba o6sszehivni a kozgyllést (i) a felligyelObizottsag
rendeltetésszerli mikodésének helyredllitasa érdekében, ha a fellgyel6bizottsag tagjainak
szama az Alapszabalyban meghatarozott Iétszam ald csékken, vagy nincs, aki az Ulését
0sszehivja; (ii) ha a konyvvizsgald kezdeményezi, mivel megallapitja, illetve tudomast
szerez arrdl, hogy a Tarsasag vagyonanak jelentds cstkkenése varhatd, illetve olyan tényt
észlel, amely az igazgatétanacs tagjainak térvényben meghatarozott felel6sségét vonja
maga utan; (iii) ha a szavazatok legalabb 5 (6t) szazalékaval rendelkez6 részvényesek - az

ok és cél megjelolésével - ezt kérik.

25.2.4 Igazgatdétanacs

A Tarsasagnal igazgatdsag és felligyelObizottsag helyett egységes iranyitasi rendszert
megvaldsitd igazgatotanacs mikodik. Az igazgatdtanacs latja el az igazgatésag és a

feliigyel6bizottsag Gt.-ben meghatarozott feladatait.

Az igazgatdétandcs a Tarsasag Ugyvezetd szerve, amely legaldabb 5 (6t), legfeljebb 11
(tizenegy) természetes személy tagbdl all. EInokét a kozgyllés valasztja. Az igazgatdtanacs

tagjait a kozgylilés valasztja hatarozott, legfeljebb 5 (6t) évi idotartamra.
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Az igazgatétanacs dont azokban az Ugyekben, amelyek nem tartoznak a kozgydllés
kizardlagos hataskorébe, vagy amelyeket a kdzgyllés sajat hataskorének sérelme nélkil az
igazgatdtanacs hataskorébe utal. gy kiiléndsen az igazgatdtanacs

() iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, kidolgozza az éves Uzleti és fejlesztési tervet,

(ii) elGterjeszti a Tarsasag éves beszamoldjat, kozzéteszi és a Cégbirdosaghoz benyuijtja a
torvényben eldirt iratokat,

(iii)  javaslatot tesz a kozgyl(lésnek a nyereség felosztasara és az osztalék mértékére,

(iv)  gondoskodik a Tarsasag Uzleti konyveinek és részvénykényvének vezetésérdl,

(v) évente legalabb egyszer a kozgylilésnek jelentést készit a Tarsasag lUgyvezetésérdl,
Uzletpolitikajarodl és vagyoni helyzetérdl,

(vi) végrehajtja a kozgyllés altal elhatarozott alaptdke emelést a kozgyllés
hatarozataban foglaltak szerint,

(vii) dont a kozgyllés erre vonatkozd felhatalmazasa alapjan az alaptOke emelésrdl,
valamint a kétvénykibocsatasrol,

(viii) dont a vezérigazgatdé megvalasztasardl, visszahivasardl, illet6leg dijazdsanak
megallapitasarol,

(ix) dont a cégjegyzésre jogosult alkalmazottak kijeldlésérdl és egyidejlileg meghatarozza
a cégjegyzés feltételeit,

(x) dont a Tarsasag sajat részvényeinek elidegenitésérdl,

(xi) a Tarsasag milikodésével kapcsolatban dont minden olyan (gyben, amely nem
tartozik a kozgyllés kizarélagos hataskérébe vagy amelyet a kozgyllés nem vont

hataskorébe.

Az igazgatotanacsi tagok Tarsasaggal szembeni kartéritési feleléssége a Ptk. kozos
karokozasra vonatkozd szabalyai szerint egyetemleges. Ha a kart a Tarsasag
igazgatétanacsanak hatarozata okozta, mentesil a felel6sség aldl az az igazgatotanacsi tag,

aki a déntésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellen szavazott.

25.2.5 Auditbizottsag

A Tarsasagnal legalabb 3 (harom) tagl auditbizottsdg mi(ikodik, amelynek tagjait a

koézgyllés az igazgatotanacs fliggetlen tagjai kozil valasztja.

Az audit bizottsag hataskorébe tartozik:

(i) a szamviteli térvény szerinti beszamold véleményezése;

(ii) javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

(iii) a konyvvizsgaloval megkotendd szerz6dés elOkészitése, az Alapszabaly
felhatalmazasa alapjan a Tarsasag képviseletében a szerz6dés aldirasa;

(iv) a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi
eldirdasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval vald
egylttm(ikodéssel kapcsolatos teendOk ellatdsa, valamint - szikség esetén - az

igazgatétanacs szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel;
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(v) a pénzugyi beszamolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a
szlikséges intézkedések megtételére; valamint
(vi) az igazgatdétanacs munkajanak segitése a pénzligyi beszamolasi rendszer megfelel6

ellen6rzése érdekében.

25.2.6 Kényvvizsgalé
A konyvvizsgalét a kozgyl(ilés hatarozott idére, de legfeljebb 5 (6t) évre valasztja.

A konyvvizsgalé feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli torvényben meghatarozott
kényvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekel6tt annak megallapitasardl, hogy a
Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba
megbizhatd és valds képet ad-e a tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, mikodésének

eredményérol.

A konyvvizsgald feladatainak ellatdsa érdekében betekinthet a Tarsasag kodnyveibe, az
igazgatdétanacs tagjaitdl és a Tarsasag munkavallaléitédl felvilagositast kérhet, a Tarsasag
bankszamlait, Ggyfélszamlait, kdnyvvezetését, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat és

szerzGdéseit megvizsgalhatja.

25.2.7 Osztalékfizetés:

A részvényest a Tarsasagnak a torvény szerint feloszthatd és a kozgylilés altal felosztani
rendelt eredményébdl a részvényei névértékére jutd aranyos hanyad (osztalék) illeti meg.
Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrél donté kdzgylilés idépontjaban -
vagy az igazgatétanacs altal meghatarozott idépontban (forduldnapon) - a részvény-

kdnyvben szerepel.

A kozgyllés az osztalékfizetésrdl az évi rendes kézgyllés alkalmaval, a szamviteli torvény

szerinti beszamold elfogadasaval egyidejlileg hatarozhat.

A sajat részvényre esO osztalékot, illetve kamatot az osztalékra jogosult részvényeseket

megilletd részesedésként kell részvényeik ardnyaban szamitasba venni.

A részvényest megilletd osztalék (osztalékel6leg) nem pénzbeli vagyoni érték(i juttatasként

is teljesitésre kertlhet.

25.2.8 Alaptbke felemelése, leszallitasa

A Tarsasag alaptékéjének felemelésére Uj részvények forgalomba hozatalaval, az alaptékén
fellli vagyon terhére, dolgozéi részvény forgalomba hozataldval, valamint feltételes

alapt6ke-emelésként atvaltoztathatd koétvény forgalomba hozatalaval kerilhet sor.

A Tarsasag kozgylilése kozgyllési hatarozatban felhatalmazhatja az igazgatdétandcsot az
alapt6ke felemelésére. A felhatalmazasban meg kell hatarozni azt a legmagasabb 0sszeget,
amellyel az igazgatdtanacs a Tarsasag alapt6kéjét a kozgyllési hatarozatban megszabott,

legfeljebb 6téves idétartam alatt 6sszesen felemelheti.
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Ha az alapt6ke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében kertl sor, a Tarsasag
részvényeseit, ezen belil els6 helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos
részvénysorozatba tartozé részvénnyel rendelkez6 részvényeseket, majd az atvaltoztathato,
és vellk egy sorban a jegyzési jogot biztosité kétvények tulajdonosait - ebben a sorrendben
- a részvények atvételére vonatkozo elsGbbségi jog illeti meg. A kozgylilés - az
igazgatdétanacs irasbeli elGterjesztése alapjan - a jegyzési elsGbbségi jog gyakorlasat

kizarhatja.

Uj részvények nyilvanos forgalomba hozatalaval megvaldsuld alapt6ke-emelésre csak

pénzbeli hozzajarulas szolgaltatasa ellenében keriilhet sor.

Az alaptOke leszallitdsardl szold kozgyllési hatarozatban meg kell jelolni:

(i) az alaptOke-leszallitds okat, nevezetesen azt, hogy az alaptdke leszallitdsa
tOkekivonds vagy veszteségrendezés érdekében, vagy a Tarsasag sajat tOkéje mas
elemének novelése céljabdl torténik;

(i) azt az osszeget, amellyel az alaptGke csékken, és a részvények jellemzdit;

(iii) az alaptOke-leszallitas végrehajtasanak modjat.

25.3 Harmadik személytd6l szarmazé informaciok

A Tajékoztatdban szerepld adatok és informacidk 6sszeadllitdsa soran a Kibocsatd szakértot

nem vett igénybe.

A Tajékoztatdban szereplé azon informacidkat, amelyek harmadik személytdl szarmaznak, a
Kibocsatdé pontosan vette at és a Kibocsaté tudomasa szerint, illetve olyan mértékig,
amennyire a harmadik fél altal kozzétett informaciokbdl a Kibocsaté errdl
megbizonyosodhatott, a harmadik féltél atvett informaciokbél nem maradtak ki olyan

tények, amelyek az informacidkat pontatlanna vagy félrevezetévé tennék.
Az informaciok forrasai:

- szakkdnyvek, nyomtatasban olvashaté illetve interneten elérhetd gazdasagi
szakcikkek, elemzések: részletes lista, irodalomjegyzék az 5. sz. Mellékletben
- az Update étrend klinikai vizsgalatainak eredményei és értékelése: részletesen a 4.

sz. Mellékletben

A Kibocsaté a részvények nyilvdnos forgalomba hozatala és tdzsdei bevezetésének
kérelmezése, illetve a jelen Tajékoztatd Osszeallitdsa soran befektetési szolgaltatot igénybe
vett. A Tajékoztatdé nem tartalmaz szakértéi mindségben kdzrem(kédé személy altal tett

nyilatkozatokat, illetve jelentéseket.

25.4 Egyéb kiegészit6 informacidk
A Részvényekbe befektetni szandékozok szamara elengedhetetlen a jelen Tajékoztatd
egészének alapos attanulmanyozasa és mérlegelése. Befektetési dontéseik meghozatalakor

a Befektet6knek jelen Tajékoztatéban foglaltakon tul a befektetés kockazatait és el6nyeit
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maguknak kell mérlegelnilik, ezért kérjuk, forditsanak kulon figyelmet a ,Kockazati

tényezok” cimU fejezetben foglaltakra.

A Fellugyelet (MNB) a Tajékoztatd kozzétételének jovahagyasa soran a Tajékoztatdban
szerepl0 adatok és informaciok valodisagat nem vizsgalta, és azokért nem vallal
felelosséget. A Tézsdei Bevezetés soran senki sem jogosult a jelen Tajékoztatéban szerepld,
a Kibocsatora vagy a Tézsdei Bevezetésre vonatkozd adatokon kivil mas informacidkat vagy
adatokat szolgaltatni. A Tajékoztatdoban nem szerepl6 adatok a Kibocsatétdl szarmazoé

megerosités nélkil nem tekinthet6k hitelesnek.

A befektetni szandékozoknak figyelembe kell vennitk, hogy a Kibocsaté gyeiben a
Tajékoztatd kozzététele utdn valtozasok kovetkezhetnek be. A Tdjékoztatd kdzzététele és a
Részvényekkel vald tdzsdei kereskedés megkezdése kozotti idészak alatt esetlegesen
bekovetkezd, a Kibocsatdé miikodését és megitélését érdemben befolyasold |ényeges
valtozasok esetén a Kibocsaté a Tpt. 32.§-aban szereplé rendelkezéseinek megfeleléen
kezdeményezi a Tajékoztatdé moddositasat és azt a Tajékoztatoval megegyezd moddon
kozzéteszi. A Tajékoztatot olyan személyek, akik erre nem jogosultak, Uzleti ajanlatként

nem hasznalhatjak fel.

A részvények az Amerikai Egyesilt Allamokban a modositott 1933. évi ,Securities Act”
(,Amerikai Ertékpapirtorvény”) hatdlyos rendelkezései szerint nem szerepeltek, és nem
fognak szerepelni a jegyzett és nyilvantartott értékpapirok kozott, és az Amerikai Egyesilt
Allamokban nem keriilnek sem kozvetve, sem kozvetlenil felajanldsra, értékesitésre,
atruhazasra vagy tovabbitasra, kivéve olyan (gyleteket, amelyekhez a részvények

nyilvantartasba vétele az Amerikai Ertékpapirtorvény értelmében nem sziikséges.

A Kibocsatd jelen Tajékoztatd alapjan nem kivanja bevezetni Részvényeit az Eurdpai Unid
mas tagallamanak, valamint Ausztralia, Kanada vagy Japan egyetlen t6zsdéjére egyetlen
t6zsdéjére sem és ezen orszagokban nem kivanja Részvényeit mas formaban sem

nyilvanosan forgalomba hozni.

A Kibocsatd jelen Tajékoztatoban nem szerepeltet a Kibocsatd jovGjére vonatkozd
el6rejelzéseket vagy becsléseket. Amennyiben valamely a jelen Tajékoztatoban szerepl6
informacid elorejelzésnek vagy becslésnek mindsilne, Ugy a Kibocsato kifejezetten kijelenti,
hogy az esetlegesen el6rejelzésnek vagy becslésnek mindsil6é informacidk nem tekinthet6k a

jovore vonatkozd kotelezettségvallalasnak.

A Tajékoztatdban a forrasok megjelolését nem tartalmazo abrak és tablazatok a Kibocsatotol
szarmazo6 informaciok alapjan kerlltek 0Osszedllitdsra. A Tajékoztatéban az adatok
bemutatdsa soran kerekitéseket végeztiink a kerekités altaldnos szabadlyai alapjan, aminek
eredményeképpen eltérés addédhat az egyes sorok Gsszege és az O6sszegzl sorok értéke
kozott.
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26 MEGTEKINTHETO DOKUMENTUMOK

A Tarsasag Alapszabalya elektronikus formaban megtekinthet6 a Tarsasag honlapjan

(www.updatel.eu), nyomtatott formaban pedig a Tarsasag székhelyén.

A 2013. évi auditalt éves beszamoldé (mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd melléklet),
Gzleti jelentés és a fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés megtekinthetd elektronikus formaban a
Tarsasag honlapjan (www.updatel.eu), jelen Tajékoztaté Mellékleteiben, illetve nyomtatott

formatumban a tarsasag székhelyén.

27 A TAJEKOZTATOBAN SZEREPLO FONTOSABB KIFEJEZESEK ES FOGALMAK
MEGHATAROZASA

Ajanlattevé(k) Schébert Ferenc Norbert (szliletett: Budapest, 1971. aprilis
16., a.n.: Horvath Judit, 2000 Szentendre, Berek u. 1.) és
Schébert Réka (sziletett: Kazincbarcika, 1978. junius 28.
a.n.: Aranyos Zsuzsanna, 2000 Szentendre, Berek u. 1.),
akik a részvények nyilvanos értékesitésre torténd
felajanlasa esetében a Tpt. 5. § (1) bekezdés 2. pontja a)

alpontja értelmében ajanlattevének mindsulnek
Befekteto Minden (deviza)belfdldi és (deviza)kulféldi magan és jogi
személy, aki/amely a Nyilvdnos Ertékesités soran Tarsasag

részvényének tulajdonosava valik

BET Budapesti Ertéktézsde zZarkor(ien Miikodd Részvénytarsasag
(1062 Budapest, Andrassy at. 93.)

Buda-Cash, Forgalmazo Buda-Cash Brokerhaz Zartkérlen M(kodé Részvény-

tarsasag (1118 Budapest, Ménesi ut. 22.)

EBITDA Tarsasagi ado, kamatok és értékcsokkenés nélklil szamitott
eredmény
Eladé Részvényesek Schobert Ferenc Norbert (szlletett: Budapest, 1971. aprilis

16., a.n.: Horvath Judit, 2000 Szentendre, Berek u. 1.) és
Schébert Réka (sziiletett: Kazincbarcika, 1978. junius 28.

a.n.: Aranyos Zsuzsanna, 2000 Szentendre, Berek u. 1.)

Gt. A 2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol
MSZSZ beszamolo A 2000. évi C. torvény (szamviteli torvény), illetve a
Magyarorszagon alkalmazott szamviteli elvekkel

O0sszhangban elkészitett beszamold
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KELER

lowcarb

Nyilvdnos Ertékesités

Kibocsato

MNB, Pénzigyi Fellgyelet,
pénzligyi kozvetitd rendszer

felligyeletét ellatd szerv

Rendelet, EK Rendelet

Részvény vagy Részvények

SZJA tv.

Tao. tv.

Tajékoztato

Tarsasag

Tozsdei Bevezetés

Kozponti Elszdmoldhdz és Ertéktdr ZartkorGen Miikods

Részvénytarsasag (1075 Budapest, Asboth utca 9-11.)
alacsony szénhidrat tartalmu étkezési forma

A Schobert Ferenc Norbert és Schébert Réka 50-50%-0s
tulajdonaban |év3, a Tarsasag altal kordabban zart kérben
kibocsatott legalabb 800 000 (nyolcszazezer) darab és
legfeljebb 2 200 000 (kettémillio6 kettOszazezer) darab 10
forint névértékl, névre sz6lé6 dematerializalt torzsrészvény
nyilvanos értékesitési ajanlat atjan torténd értékesitése

Norbi Update Lowcarb Nyilvdnosan Mikodé

Részvénytarsasag (1031 Budapest, Zahony u. 7. B épiilet)

Magyar Nemzeti Bank (1013 Budapest, Krisztina koérat 39.)

A Bizottsag 809/2004/EK rendelete (2004. aprilis 29.) a
2003/71/EK eurdpai parlamenti tanacsi irdnyelvnek a
tajékoztatoban  foglalt informaciék formatuma, az
informacidk hivatkozassal tortén6 beépitése, a tajékoztatdk
kozzététele és a rekldmok terjesztése tekintetében torténd
végrehajtasarol

A Norbi Update Lowcarb Nyrt. altal korabban zart korben
kibocsatott 5 200 000 darab 10 forint névértékl, névre

sz0l6 dematerializalt torzsrészvény
Az 1995, évi CXVII. torvény a személyi jovedelemadordl

Az 1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi adorol és

osztalékadorol

A Nyilvdnos Ertékesitéshez és Tézsdei Bevezetéshez
készitett magyar nyelv(i 6sszevont tajékoztatd, amely
megfelel a Tpt.,, a 809/2004/EK Rendelet és a BET
Bevezetési és Forgalombantartdsi Szabalyokrdl sz6l6

Szabalyzat elGirasainak

Norbi Update Lowcarb Nyilvdnosan Mikodé

Részvénytarsasag (1031 Budapest, Zahony u. 7. B éplilet)

A Tarsasag altal kordbban zart kérben kibocsatott teljes

torzsrészvénysorozat, azaz 5200 000 darab 10 forint
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névértékl(i, névre szO0l6 dematerializalt torzsrészvény

bevezetése a Budapesti Ertéktzsdére

Tpt. A 2001. évi CXX. térvény a tékepiacrol

28 MELLEKLETEK
1. sz. Melléklet: A Norbi Update Lowcarb Nyrt. 2013. évi éves beszamoldja
2. sz. Melléklet: Fluggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés a 2013. évi éves beszamolorol

3. sz. Melléklet: A Rendelet altal el6irt kotelez6 tartalmi elemek a Tajékoztatdban

(kereszthivatkozasok)
4. sz. Melléklet: Az Update diéta 2 klinikai vizsgalatanak 6sszefoglaldja

5. sz. Melléklet: Irodalomjegyzék, szakirodalmi hivatkozasok (A lowcarb diéta hatasossaga a

tulsuly és az elhizas hatékony kezelésében)
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