MUKODESI TERV

A Pannunity Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (“Ajanlattev6”) altal a Pannunion Nyrt. (“Tarsasag”)
0Sszes részvényére tett, 2011. majus 16-an kelt kdtelezo vételi ajanlat (“Ajanlat”) vonatkozasaban az
Ajénlattevo elkészitette a jelen miikodési tervet (“Miikodési Terv”).

A nagybetlivel hasznalt, de nem definialt kifejezések jelentése megegyezik az Ajanlatban hasznalt
fogalmakkal.

I. Altalanos Adatok

1.

Az Ajanlattevé neve és székhelye (cime):

Pannunity Kft.
1053 Budapest, Karolyi Mihaly u. 12.

Az Ajanlattevd a magyar jogszabalyok alapjan az Ajanlat tétele céljabol wjonnan alapitott
korlatolt feleldsségli tarsasag. Az Ajanlattevo alapitasa Ota gazdasagi tevékenységet nem végzett
és kotelezettséget nem vallalt, kivéve a jelen Ajanlattal kapcsolatban. Az Ajanlattevd egyediili
tagja és kozvetlen tulajdonosa az Island Lux S.a.r.l.&Partners S.C.A. (amely egy société en
commandite par actions, székhelye: 5, rue Guillaume Kroll, L-1882, Luxemburg, Luxemburgi
Nagyhercegség, melyet a luxemburgi cégjegyzékbe B 154930 szam alatt jegyeztek be). Az
Ajanlattevl végs6é kozvetett tulajdonosai a Sun Capital Partners, Inc. (,,Sun Capital”) kapcsolt
vallalkozasai altal kezelt befektetési alapok.

A Sun Capital egy az Amerikai Egyesiilt Allamokban piacvezetd magantéke befekteté cég, amely
tevékenysége elsésorban vallalatfelvasarlasokra, tokebefektetésekre, hitelbdl finanszirozott
befektetésekre és olyan egyéb, piacvezetd cégekbe torténd befektetésekre iranyul, mely cégek a
Sun Capital szakértdi tapasztalatabol szarmazo eldnyokre tudnak szert tenni. A Sun Capital
kapcsolt vallalkozasai vilagszerte tobb mint 260 cégbe fektettek be a Sun Capital 1995-6s
Amerikai Egyesiilt Allamokbeli indulasa 6ta. Ezek osszesitett forgalma meghaladja a 40 milliard
dollart. A Sun Capital koriilbeliil 8 milliard dollar tokét kezel. A Sun Capital irodai megtalalhatok
Boca Ratonban, Los Angelesben és New Yorkban, tovabba kapcsolt vallalkozéasai irodai
Londonban, Frankfurtban, Parizsban, Luxemburgban, Shanghaiban és Shenzhenben vannak.

Osszehangoltan eljaro személyek esetén a személyek azonositasi adatai:
Az Ajanlattevével az Ajanlat soran nincs dsszehangoltan eljaro személy.
Az Ajanlattal érintett neve, székhelye:

Pannunion Csomagol6anyag Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
9700 Szombathely, Puskas Tivadar utca 6.

A kozremiikodé befektetési szolgaltaté neve, székhelye:

Erste Befektetési Zrt.
1138 Budapest, Népfiird6 utca 24-26.

Az Ajanlat kozzétételének helye:

A Budapesti Ertéktdzsde honlapja (www.bet.hu).
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6. Az Ajanlattevonek és a vele osszehangoltan eljaré személyeknek a Tarsasigban mar
meglévé részesedésére vonatkozé adatok:

Az Ajanlattevé az Ajanlat idején nem rendelkezik a Térsasagban részvénytulajdonnal. Az
Ajénlattevivel az Ajénlat soran nincs dsszehangoltan eljaro személy.

7. Az Ajanlat elfogadasara nyitva allé idészak:

A kezdoénap (“Kezddnap™) a Feliigyelet altal jovadhagyott Ajanlat kozzétételének napjat koveto 2.
(mésodik) nap (amelyet a Feliigyelet jovahagyasat kovetden fog az Ajéanlattevé pontosan
meghatarozni). Az Ajanlati Id6tartam a Kezdénapon 8.00 (CET) orakor kezdddik. A zaronap
(“Zaronap”) az Ajanlati Id6tartam utolsé napja, azaz a Kezdénapot kdvetd 30. (harmincadik) nap
(amelyet a Feliigyelet jovahagyasat kovetden fog az Ajanlattevd pontosan meghatirozni). Az
Ajéanlati Id6tartam a Zarénapon 15.00 (CET) 6rakor ér véget.

Az Ajanlat elfogadasara nyitva all6 id6észak a Kezddnaptdl a Zardnapig tartd iddszak (mindkét
napot beleértve), amely alatt munkanapokon az Ajanlat IV. szamu mellékletben megjelolt
ugyfélfogadasi idoben az Ajanlat elfogadhat6, azaz a Kezdonapon 8.00 (CET) 6ratol a Zaronapon
15.00 (CET) oraig tart6 idoszak, kivéve, ha az Ajanlattevo kérésére a Feliigyelet az Ajanlati
Id6tartamot meghosszabbitja a Tpt. 70. § (5) bekezdése értelmében. Az Ajanlattevé az Ajanlati
Idétartam konkrét, datum szerinti Kezdénapjat és Zaronapjat a Feliigyelet altal jovahagyott
Ajanlatban teszi kozz¢ a www.bet.hu kozzétételi helyen.

8. Az Ajanlat finanszirozasara vonatkozo informacio:

Az Ajanlattevé az Elfogadd Részvényesek javara az Osszes Részvény Ajanlati Aranak, azaz
5.668.088.246,- Ft-nak, azaz  Otmilliard-hatszazhatvannyolcmillio-nyolcvannyolcezer-
kettészaznegyvenhat forintnak megfelel6 6sszeg megfizetésére elegendd fedezettel rendelkezik.

Az Ajanlati Ar megfizetésének fedezeteként az Ajanlattevd megbizasabol a Bank of Montreal,
amely egy az OECD tagallamaban székhellyel rendelkez6 hitelintézet, nyljt bankgaranciat az
Elfogado Részvényesek javara. A bankgarancia a jelen Ajanlat jovahagyasa iranti kérelemhez
mellékelve a Feliigyelethez benyujtatasra keriil.

A bankgarancia az osszes Részvény Ajanlati Aranal magasabb Osszegben keriilt kibocsatasra. A
bankgarancia alapjan lehivhaté maximum 0Osszeg: 5.773.123.765,- Ft, azaz Otmilliard-
hétszazhetvenharommillio-egyszazhuszonharomezer-hétszazhatvanot forint. A bankgarancia
fedezi a jelen Ajanlat 6sszes Részvény tekintetében torténd elfogadasa esetén az Ajanlattevo altal
fizetendé Ajanlati Ar teljes osszegét. A bankgaranciat az Elfogadé Részvényesek javara eljarva a
Lebonyolité jogosult lehivni a Hatalybalépés Idépontjanak bekovetkeztekor a Hatalybalépés
Id6épontjat kovetéen az Ajanlat elfogadasara vonatkozoan elvégzett Gsszesités eredményének
megfeleld 0Osszegben. A bankgarancia értelmében a Bank of Montreal feltétleniil és
visszavonhatatlanul vallalja, hogy a Lebonyolitd altal lehivott Osszeget a bankgarancia
Lebonyolitd altali lehivasa Bank of Montreal altali kézhezvételének banki napjat kovetd
legkés6bb masodik munkanap éjjel 12.00 (CET) oraig megfizeti az Elfogaddo Részvényesek
javara eljar6 Lebonyolito részére oly modon, hogy legkésobb ezen iddpontig a Lebonyolito altal
lehivott teljes Osszeg a Lebonyolitd szamlajan jovairasra keriiljon. A Lebonyolito a bankgarancia
lehivasabdl befolyd 0Osszegb6l teljesit az Elfogadd Részvényesek részére. Amennyiben a
bankgarancia kibocsatasanak az elsé évforduldjaig a Lebonyolitd nem hivja le a bankgaranciat
vagy ha a bankgarancia addig az idOpontig nem szinik meg, az abban foglalt feltételek szerint,
tigy a Bank of Montreal az dsszes Részvény Ajanlati Arat meghaladé osszegi teljes bankgarancia
Osszeget (azaz 5.773.123.765,- Ft-ot) megfizeti az Elfogad6 Részvényesek javara eljard
Lebonyolité szamara oly moddon, hogy a teljes Osszeg a Lebonyolitd szamlajan jovairasra
keriiljon a bankgarancia kibocsatasanak elsé évforduldja napjat koveté masodik munkanapon
¢jjel 12.00 (CET) oraig.
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9.

Az Ajanlati Ar dsszetételére vonatkozo nyilatkozat:

Az Ajanlattevé nyilatkozik, hogy az Ajanlattevo altal felajanlott ellenérték kizarolag készpénzbdl
all, értékpapirt nem tartalmaz.

I1. Miikodési Terv

1. A Tarsasag jovébeni miikodésére vonatkozo iizletpolitikai elképzelések bemutatasa:

Az Ajanlattevd végso tulajdonosai a Sun Capital kapcsolt vallalkozasai altal kezelt befektetési
alapok. A Sun Capital nagy tapasztalattal rendelkezik stratégiai felvasarldsok és organikus
novekedés altal torténd vallalatépitésben. A Tarsasag Kozép-kelet Eurdpaban vezetd miianyag-
csomagoloanyag gyarto.

A Tarsasagot nagy tapasztalatokkal rendelkezd vallalatvezetés irdnyitja, amely bizonyitottan
eredményes volt a Tarsasag novekedése soran, és kiegyensulyozott teljesitményt ért el a gazdasagi
valsag soran is. Az Ajanlattevo tovabbra is ezzel a vezetdséggel kivan egyiittm{ikodni a meglévo
iizleti stratégia folytatasa, valamint a jelenlegi tevékenységre épitve 11j foldrajzi teriiletek piacai, a
termékpaletta szélesitése, valamint tovabbi termékértékesitési lehetdségek kialakitasa érdekében. A
Tarsasag igazgatdsagaban és feliigyelO bizottsagaban a jelenlegi tulajdonosok altal delegalt tagok
lemondasan és az Ajanlattevo jeloltjeivel torténd helyettesitésén til jelentds valtozas nem varhato.

Az Ajanlattevé mérlegeli az Ajanlattevé és a Tarsasag, az Ajanlat lezarultat kdvetden
végrehajtandd  egyesiilésének lehetéségét is. Az egyesiilés bizonyos szinergiahatasokat
eredményezhet, amelyek varhatoan a mikodési koltségek csokkentését (elsdsorban
adminisztracios koltségek) idézhetik elo.

Az Ajanlattevonek a Tarsasag és - amennyiben ezt az Ajanlat érinti - az Ajanlattevé tarsasag
jovobeni iizleti tevékenységére vonatkozé tervei:

Az Ajanlattevé az Ajanlat tétele céljabol ijonnan alapitott korlatolt felel6sségli tarsasag. Az
Ajanlattevo alapitasa Ota gazdasagi tevékenységet nem végzett és kotelezettséget nem vallalt,
kivéve a jelen Ajanlattal kapcsolatban. Az Ajanlattevé eldre lathatolag a jovoben sem fog a
tulajdonosi jogokat gyakorld holdingtarsasagi szerepén, illetve a Tarsasag finanszirozoi szerepén
tal mas jelleghi tevékenységet végezni.

Az Ajanlattevé a Tarsasaggal kozosen, a Sun Capital-lal fennalld tulajdonosi kapcsolat
felhasznalasaval varhatéan a Sun Capital kapcsolt vallalkozasai kozvetlen vagy kozvetett
tulajdonaban all6 mas eurdpai vagy egyesiilt allamokbeli csomagoléanyag-ipari vallalatok altal
nyujtott tanacsokat és szinergiakat is hasznosithatja. A felvasarlast kovetéen elére lathatdlag a
Tarsasag stratégidja és céljai nem valtoznak jelent6sen, inkabb tovabbi pénziigyi eszk6zok,
technikai megoldasok és lehetoségek, valamint szélesebb piaci bazis és vevokor altal megerdsitésre
keriilnek.

A Térsasagot nagy tapasztalatokkal rendelkezd vallalatvezetés iranyitja, amely bizonyitottan
eredményes volt a Tarsasag novekedése soran, €s kiegyensulyozott teljesitményt ért el a gazdasagi
valsag soran is. Az Ajanlattevo tovabbra is ezzel a vezetdséggel kivan egyiittm{ikodni a meglévo
iizleti stratégia folytatasa, valamint a jelenlegi tevékenységre épitve 1) f6ldrajzi teriiletek piacai, a
termékpaletta szélesitése, valamint tovabbi termékértékesitési lehetdségek kialakitasa érdekében. A
Tarsasag igazgatdsagaban és feliigyeld bizottsagaban a jelenlegi tulajdonosok altal delegalt tagok
lemondasan és az Ajanlattevo jeloltjeivel torténo helyettesitésén tul jelentds valtozas nem varhato.

Az Ajanlattevd mérlegeli az Ajanlattevé és a Tarsasag, az Ajanlat lezarultait kovetden
végrehajtandd  egyesiilésének lehetOségét is. Az egyesiilés bizonyos szinergiahatasokat
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eredményezhet, amelyek varhatoan a miikodési koltségek csokkentését (elsdsorban
adminisztracids koltségek) idézhetik eld.

3. A Tarsasag munkavallaloik és vezetoik allasainak fenntartasara vonatkozé szandékai,
beleértve minden, a foglalkoztatas feltételeiben bekovetkezo 1ényeges valtoztatast:

A Tarsasag jelenlegi teljesitménye alapjan az Ajanlat lezarultaval Gsszefliggésben nem varhato
jelentés valtozas (és jelenleg erre nem is iranyul szandék) a Tarsasag és leanyvallalatai
munkavallaléinak és vezetdinek jelenlegi szamaban, munkavallal6i jogaiban és feltételeiben. A
Tarsasag jelenlegi nyugdijkotelezettségeit nem érinti az Ajanlat, a Tarsasag jelenlegi
nyugdijmegallapodasait illetden nincs szandék valtoztatasra, és jelenleg nem is varhatd valtozas
ilyen tekintetben.

Az Ajanlattevé elismeri a vezetdség erdsségeit, és a jelenlegi vallalatvezetést egy megfeleld
Osztonzési rendszer bevezetésével meg kivanja tartani, hogy folytathassak a Tarsasag érdekében
kifejtett tizleti stratégiai tevékenységiiket. A Tarsasag igazgatosagaban és feliigyel6 bizottsagaban a
jelenlegi tulajdonosok altal delegalt tagok lemondasan és az Ajanlattevé jeloltjeivel torténd
helyettesitésén tul jelentds valtozas nem varhato. Az Ajanlattevo 0j lehetdségeket és stratégiakat is
at kivan tekinteni a ndvekedés tovabbi gyorsitasa érdekében. Varhatdan ezt lehet6vé teszi, hogy a
tranzakcié zarasat kovet6en a Tarsasag kozos tulajdon ala keriil a PACCOR-ral. A PACCOR egy
eurdpai merev milanyag gyartd, amely korabban a Huhtamaki csoport tagja volt, és miutan 2010
soran a Sun Capital egy kapcsolt vallalkozdsa megvasarolta, atnevezésre keriilt. Varhatéan a
Tarsasag érdekeit szolgalja majd a PACCOR vezetdivel az uj piacok és vevOk megszerzése
céljabol folytatandd konzultacios és egylttmiikodési lehetdségek kihasznalasa. Az Ajanlattevo
varakozasa szerint a Tarsasag vezetése az Ajanlat lezarultat kovetOen tovabbra is az lizleti stratégia
minden lényeges kérdéséért felelés marad.

4. Az Ajanlattevonek a két tarsasagra vonatkozo stratégiai tervei:

Az Ajanlattevd mérlegeli az Ajanlattevé és a Tarsasdg, az Ajanlat lezarultdit kovetden
végrehajtandd  egyesiilésének lehetoségét is. Az egyesiilés bizonyos szinergiahatasokat
eredményezhet, amelyek varhatoan a mikodési koltségek csokkentését (elsGsorban
adminisztracids koltségek) idézhetik eld.

Az Ajanlat sikeres lezarulasa esetén a Tarsasag €s a PACCOR kozvetett tulajdonosai megegyezok
lesznek. Varhatoan a Tarsasag és a PACCOR vezet6i kdzdsen kisérlik meg a kozos tulajdonlasbol
fakado lehetdségeket, példaul az 0j piacokra torténd belépést, vagy az egymas vevoi szamara
torténd keresztértékesitést kihasznalni.

5. A foglalkozatasra valésziniisitheto kovetkezmények:

A Tarsasag jelenlegi teljesitménye alapjan az Ajanlat lezarultaval Osszefiiggésben nem varhato
jelentdés valtozas (és jelenleg erre nem is iranyul szandék) a Tarsasag ¢és leanyvallalatai
munkavallaldinak és vezetdinek jelenlegi szamaban, munkavallaléi jogaiban és feltételeiben. A
Tarsasag jelenlegi nyugdijkotelezettségeit nem érinti az Ajanlat, a Tarsasag jelenlegi
nyugdijmegallapodasait illetden nincs szandék valtoztatasra, és jelenleg nem is varhatd valtozas
ilyen tekintetben.

Az Ajanlattevé elismeri a vezetdség erdsségeit, €s a jelenlegi vallalatvezetést egy megfeleld
0sztdnzési rendszer bevezetésével meg kivanja tartani, hogy folytathassdk a Térsasag érdekében
kifejtett tizleti stratégiai tevékenységiiket. A Tarsasag igazgatosagaban és feliigyeld bizottsagiban a
jelenlegi tulajdonosok altal delegalt tagok lemondasan és az Ajanlattevd jeloltjeivel torténd
helyettesitésén tul jelentds valtozas nem varhato.
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6. A tarsasagok telephelyeire gyakorolt valésziniisithet6é kovetkezmények:
Az Ajanlattevd véarakozasa szerint a Tarsasag vezetése az Ajanlat lezarultat kdvetden tovabbra is

az izleti stratégia minden lényeges kérdéséért felelés marad. Jelenleg nincs tervbe véve a
telephelyek bezarasa, vagy a telephelyek hasznositdsi moédjanak megvaltoztatasa.

Kelt: Budapest, 2011. majus 16.

A Pannunity Korlatolt Felelosségii Tarsasag képviseletében

Név: Dr. Ormai Gabriella
Beosztas: Meghatalmazott
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